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สภาพแวดลอมทางธุรกิจที่สงผลตอความสำเร็จของวิสาหกิจชุมชน 
ในจังหวัดสุราษฎรธานี 

The Business Environment Affecting the Success of Community Enterprises  
in Surat Thani Province 

กานตสินี  สงศรี1 และพวงเพ็ญ  ชูรินทร2 

Kansinee  Songsri and Puangpen Churintr 
1,2  สาขาวิชาการบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎรธานี  จังหวัดสุราษฎรธานี 

 
บทคัดยอ 

 
การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษา 1) ระดับสภาพแวดลอมทางธุรกิจของวิสาหกิจชุมชน  2) ความสำเร็จของ

วิสาหกิจชุมชน และ 3) สภาพแวดลอมทางธุรกิจที่สงผลตอความสำเร็จของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดสุราษฎรธานี กลุม
ตัวอยางในการศึกษา คือ กลุมวิสาหกิจชุมชนจังหวัดสุราษฎรธานี  182 แหง  โดยวิธีสุมอยางงาย  เครื่องมือที่ใชเปน
แบบสอบถามมีคาความเช่ือมั่น 0.98  วิเคราะหขอมูลโดยการหาคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะหถดถอย
พหุคูณ 

ผลการวิจัยพบวา 1) ระดับสภาพแวดลอมทางธุรกิจของวิสาหกิจชุมชน โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปน
รายดาน พบวา  สภาพแวดลอมทางธุรกิจดานภาวะผูนำ ดานการมีสวนรวม และดานการบริหารจัดการ อยูในระดับมากที่สุด  
สวนสภาพแวดลอมทางธุรกิจดานนโยบายภาครัฐ อยูในระดับมาก 2)  ระดับความสำเร็จของวิสาหกิจชุมชน พบวา โดยรวม
และรายดาน อยูในระดับมากที่สุด  เรียงลำดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอยไดแก  ดานศักยภาพของชุมชน และดานความย่ังยืน 
และ 3) ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมทางธุรกิจที่สงผลตอความสำเร็จของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดสุราษฎรธานี พบวา       
คาสัมประสิทธ์ิการถดถอยของสภาพแวดลอมทางธุรกิจดานภาวะผูนำเทากับ 0.70 ดานการบริหารจัดการเทากับ 0.61  ดาน
การมีสวนรวมเทากับ 0.59  และดานนโยบายภาครัฐ เทากับ 0.14  โดยคาสัมประสิทธิ์การตัดสินใจพหุคูณของสภาพแวดลอม
ทางธุรกิจดานภาวะผูนำ   ดานการบริหารจัดการ  ดานการมีสวนรวม  และนโยบายภาครัฐ รวมกันอธิบายความสำเร็จของ
วิสาหกิจชุมชนในจังหวัดสุราษฎรธานีไดรอยละ 57 จากผลการวิจัย ภาวะผูนำเปนปจจัยสำคัญท่ีสงผลตอความสำเร็จในการ
ดำเนินงานของกลุมวิสาหกิจชุมชน  ผูนำกลุมวิสาหกิจชุมชนจึงตองเปนผูที่มีความซื่อสัตยสุจริตและมีจริยธรรม  เพื่อบริหาร
จัดการวิสาหกิจชุมชน โดยการมีสวนรวมของสมาชิกในกลุมวิสาหกิจชุมชนใหประสบผลสำเร็จอยางยั่งยืน 

 
คำสำคัญ : วิสาหกิจชุมชน, สภาพแวดลอมทางธุรกิจ, ความสำเร็จของวิสาหกิจชุมชน 
 

Abstract 
 

 The objectives of this study were to study: 1) the business environment of community 
enterprises; 2) the success of community enterprises; and 3) the business community affecting the 
success of community enterprises in Surat Thani Province. The samples included members from 182 
community enterprises in Surat Thani Province selected by simple random sampling. Data were collected 
by a questionnaire with the reliability of 0.98 and were analyzed by mean, standard deviation, and 
multiple regression analysis.   
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 The research findings were as follows. 1) The overall business environment of the community 
enterprises was in a high level. When considering each aspect, leadership, participation, and 
administration were in the highest level; meanwhile, government policy was in a high level, respectively. 
2) The success of the community enterprises in overall and each aspect was in the highest level ranked 
in descending order: community potential and sustainability, respectively. 3) The analysis of the business 
environment affecting the success of the community enterprises showed that the regression coefficients 
of the business environment regarding leadership, administration, participation, and government policy 
were 0.70, 0.61, 0.59, and 0.14, respectively. The multiple coefficients of determination of the business 
community regarding leadership, administration, participation, and government policy could account for 
the success of the community enterprises by 57 percent. The finding showed that leadership was the key 
factor affecting the success of the operation of the community enterprises. Therefore, leaders of 
community enterprises must be honest and ethical to manage the enterprises with the participation of 
members of the enterprises for sustainable success. 
 
Keywords : community enterprises, business environment, success of community enterprises 

 
ความสำคัญของปญหา 
  
 วิสาหกิจชุมชนเปนการประกอบกิจการของชุมชนเพื่อดำเนินการผลิตสินคาหรือบริการ โดยมีเปาหมายในการสราง
รายไดและการพึ่งพาตนเอง ปจจัยการผลิตเปนของชุมชน ผลิตภัณฑที่ไดเกิดข้ึนจากวัตถุดิบภายในชุมชนผานกระบวนการ
เรียนรูประกอบภูมิปญญาทองถ่ินและผสมผสานกับภูมิปญญาสากลกอใหเกิดองคความรูสูการฝกฝนและพัฒนาเปนนวัตกรรม
ของชุมชนจนสามารถนำออกไปสูตลาดภายนอกได  ซึ่งความสำเร็จของกลุมวิสาหกิจชุมชนเปนเครื่องมือในการพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมของประเทศใหมีความเขมแข็งและยั่งยืน เนื่องจากชุมชนเปนหนวยที่เล็กที่สุดของ ระบบสังคม  ถาระบบ
เศรษฐกิจและสังคมของชุมชนเกิดเสียสมดุล เชน เกิดสภาวะหนี้สิน การอพยพแรงงาน เปนตน ยอมมีผลกระทบตอสภาวะ
เศรษฐกิจและสังคมโดยรวมของประเทศ  ดังนั้น การสงเสริมสนับสนุนใหชุมชนเกิดความเขมแข็งและพ่ึงตนเองได จึงเปน
แนวทางหนึ่งท่ีจะชวยพัฒนาประเทศใหเกิดความเขมแข็งและยั่งยืนในดานเศรษฐกิจและสังคม ซึ่งการรวมกลุมของคน          
ในชุมชนในรูปแบบวิสาหกิจชุมชนก็เปนรูปแบบหนึ่งในการชวยสงเสริมสนับสนุนใหคนในชุมชนไดมีสวนรวมคิด รวมทำ          
รวมรับผิดชอบ ในการบริหารจัดการทุนของชุมชน อยางสรางสรรค (อภิสิทธ์ิ พรมชัย และศุภลักษณ  สุวรรณะชฎ, 2554 : 
17) 
 เมื่อพิจารณาผลการดําเนินงานกลุมวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดสุราษฎรธานี พบวา การจัดตั้งกลุมวิสาหกิจชุมชน         
ที่ไดรับอนุมัติการจดทะเบียนเปนวิสาหกิจชุมชน มีจำนวน 724 กลุม  (สำนักงานมาตรฐานผลิตภัณฑอุตสาหกรรม.2563) 
สมาชิกจำนวน 16,296 ราย และมีเครือขายวิสาหกิจชุมชนท่ีดำเนินการจดทะเบียนแลวทั้งสิ้น 5 เครือขาย มีสมาชิกจำนวน 
149 ราย โดยมีวิสาหกิจชุมชนและเครือขายที่ประกอบกิจการประเภทการผลิตพืชมากที่สุด จำนวน 229 แหง รองลงมา คือ 
การแปรรูปและผลิตภัณฑอาหาร และการผลิตปศุสัตว (สำนักงานประชาสัมพันธจังหวัดสุราษฎรธานี, 2562)   
 เนื่องจากจังหวัดสุราษฏรธานีมีการจดวิสาหกิจชุมชนจำนวนมาก แตกลับมีบางสวนที่ประสบกับความลมเหลว ไม
ประสบความสำเร็จและตองปดตัวลง ไมวาจะเกี่ยวเนื่องดวยปจจัยทางสภาพแวดลอมภายในและภายนอกของวิสาหกิจชุมชน 
เชน มีการบริหารจัดการที่ไมดีเทาท่ีควร มีผูนำที่ไมสามารถนำพาสมาชิกไปถึงจุดหมาย บางวิสาหกิจชมุชนขาดการมีสวนรวม 
ขาดความรวมมือจากสมาชิกในชุมชน หรือแมแตนโยบายของภาครัฐก็มีผล รัฐมักสนับสนุนวิสาหกิจที่ไดรับผลสำเร็จมากกวา
ผลักดันวิสาหกิจท่ียังไมไดรับผลสำเร็จ  ตางๆ เหลานี้ลวนสงผลตอความสำเร็จของวิสาหกิจชุมชน ผูวิจัยจึงมีความสนใจจะ
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ศึกษาเก่ียวกับสภาพแวดลอมทางธุรกิจที่สงผลตอความสำเร็จของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดสุราษฎรธานี  โดยศึกษาจาก
วิสาหกิจชุมชนตางๆ วาเหลาวิสาหกิจชุมชนนั้น มีสภาพแวดลอมทางธุรกิจแบบใด ที่สามารถพาวิสาหกิจชุมชนของตนไปสู
ความสำเร็จ เพ่ือเปนประโยชนแกวิสาหกิจชุมชนอื่น ๆ ที่จะไดนำไปเรียนรู ปรับใชใหเกิดความสำเร็จตอวิสาหกิจชุมชนของตน
ตอไป 
 

วัตถุประสงคของการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาระดับสภาพแวดลอมทางธุรกิจของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดสุราษฎรธานี 
 2. เพ่ือศึกษาความสำเร็จของวิสาหกิจชุมชน ในจังหวัดสุราษฎรธานี 
 3. เพ่ือศึกษาสภาพแวดลอมทางธุรกิจที่สงผลตอความสำเร็จของวิสาหกิจชุมชน ในจังหวัดสุราษฎรธานี 

 
ขอบเขตของการวิจัย 
 การศึกษาวิจัยครั้งนี้ เปนการวิจัยเชิงสำรวจ (Survey Research) โดยศึกษาสภาพแวดลอมทางธุรกิจท่ีสงผลตอ
ความสำเร็จของวิสาหกิจชุมชน ในจังหวัดสุราษฎรธานี กำหนดขอบเขตการวิจัย  ประกอบดวย 
 ขอบเขตดานเนื้อหา 
     การวิจัยในครั้งนี้ตองการศึกษาประเด็นที่เก่ียวของกับสภาพแวดลอมทางธุรกิจของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัด        
สุราษฎรธานี และความสำเร็จในการดำเนินงานของกลุมวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดสุราษฎรธานี 
 ขอบเขตประชากรและกลุมตัวอยาง 
 ประชากร ไดแก กลุมวิสาหกิจชุมชน จังหวัดสุราษฎรธานี  โดยศึกษาเฉพาะวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดสุราษฎร
ธานีที่ไดรับอนุมัติการจดทะเบียนเปนวิสาหกิจชุมชน จำนวน 724 วิสาหกิจชุมชน (สำนักงานมาตรฐานผลิตภัณฑอุตสาหกรรม
, 2563) 
 กลุมตัวอยาง ไดแก กลุมวิสาหกิจชุมชน จังหวัดสุราษฎรธานี  จำนวน 182 วิสาหกิจชุมชน ไดมาจากการ
กำหนดขนาดกลุมตัวอยาง (Sample Size) ดวยวิธีการคำนวณจากสูตรของ Taro Yamane (1973) ณ ระดับความคลาด
เคลื่อน 0.05 และเลือกกลุมตัวอยางโดยการสุมอยางงาย  ใหไดจำนวนครบตามจำนวนท่ีกำหนดไว โดยกำหนดใหกรรมการ
วิสาหกิจชุมชนเปนผูตอบแบบสอบถาม 
 ขอบเขตตัวแปร 
 ตัวแปรที่ใชในการศึกษา ประกอบดวย 
 1.ตัวแปรอิสระไดแก สภาพแวดลอมทางธุรกิจของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดสุราษฎรธานี 
 2.ตัวแปรตาม ไดแก ความสำเร็จในการดำเนินงานของกลุมวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดสุราษฎรธานี 
 ขอบเขตดานพื้นท่ีและเวลาในการวิจัย 
  การวิจัยครั้งนี้ใชพ้ืนที่จังหวัดสุราษฎรธานี ในการเก็บรวบรวมขอมูล ตามท่ีมีวิสาหกิจชุมชนที่ไดรับอนุมัติการ       
จดทะเบียนเปนวิสาหกิจชุมชน ในชวงเดือนมกราคม-กุมภาพันธ 2564 
 
 
 
 
 
 
 
 

การค้นคว้าอิสระ 3

บัณฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัราชภฏัสุราษฎร์ธานี 19/06/2021



บัณ
ฑิต
วิท
ยา
ลัย

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สุร
าษ
ฎร
์ธาน

ี

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

ตัวแปรอิสระ      ตัวแปรตาม 
 

  

 
 
 
 
 
 
 

วิธีดำเนินการวิจัย 
จากการทบทวนวรรณกรรมที่เก่ียวของจากแนวคิดทฤษฎี  ตำรา หนังสือ เอกสาร วารสาร เพื่อใหไดมาซึ่งแนวทาง

ในการกำหนดขอบเขตของคำถามอยางชัดเจนในแตละตัวแปร เพื่อสรางเครื่องมือในการวิจัยใหสอดคลองกับวัตถุประสงคและ    
กรอบแนวคิดของการวิจัย  โดยเครื่องมือในการวิจัยเปนแบบสอบถามซึ่งมกีารดัดแปลงมาจากงานวิจัยเกี่ยวกับสภาพแวดลอม
ทางธุรกิจ และความสำเร็จของวิสาหกิจชุมชน เมื่อไดแบบสอบถามฉบับราง จึงเสนออาจารยที่ปรึกษาเพ่ือตรวจสอบความ
ครอบคลุมของเนื้อหาและความถูกตอง ปรับปรุงแกไขตามคำแนะนำ แลวใหผูเชี่ยวชาญจำนวน 3 ทาน ตรวจสอบ คุณภาพ
ของเครื่องมือความเท่ียงตรงของเนื้อหา โดยพิจารณาจากคาความสอดคลองของเนื้อหา (IOC) ท่ีไดซึ่งมีคาเทากับ 1 ทุกขอ     
จึงนำแบบสอบถามไปทดลอง (Try out) จากประชากรท่ีเปนกรรมการวิสาหกิจชุมชนท่ีไมใชกลุมตัวอยาง จำนวน 30 ชุด และ

นำผลไปหาคาความเชื่อมั่นโดยใชสัมประสิทธ์ิอัลฟา (𝛼 - Coefficient) ของ Cronbach (1970:161) ซึ่งคา Cronbach's 
Alpha ของแบบสอบถามทั้งฉบับเทากับ 0.98 ทั้งน้ี ผูวิจัยไดดำเนินการเก็บขอมูลดวยตนเอง  
 

เครื่องมือการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใชในการวิจัย เปนแบบสอบถามโดยการคนควาและดัดแปลงจากหนังสือและเอกสารตาง ๆ ไดมีการ 
บูรณาการจากแนวคิดและทฤษฎี ที่เกี่ยวของ แบงออกเปน 4 ตอน  ไดแก ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับปจจัยสวนบุคคล
เปนแบบสอบถามปลายปด  ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับขอมูลทั่วไปของกลุมวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดสุราษฎรธานี
แบบสอบถามปลายปด  ตอนที่ 3 แบบสอบถามเก่ียวกับสภาพแวดลอมทางธุรกิจของกลุมวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดสุราษฎร
ธานีเปนแบบมาตราสวนประเมินคา  และตอนที่ 4 แบบสอบถามเก่ียวกับความสำเร็จของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดสุราษฎร
ธานี เปนแบบมาตราสวนประเมินคา 
 

การเก็บรวบรวมขอมูล 
ในการเก็บรวบรวมขอมูลผูวิจัยนำหนังสือขออนุญาตเก็บรวบรวมขอมูลจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ     

สุราษฎรธานีเพ่ือขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูล ตอผูนำวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดสุราษฎรธานทีี่ไดรับอนุมัติการ
จดทะเบียนเปนวิสาหกิจชุมชน โดยเก็บขอมูลจากกรรมการวิสาหกิจชุมชน จำนวน 182 ตัวอยาง โดยการเก็บขอมูลดวย
ตนเอง แลวรวบรวมแบบสอบถามทั้งหมดที่ไดรับการกรอกขอมูลจากกลุมตัวอยางแลวมาตรวจสอบความสมบูรณ และทำการ
วิเคราะหทางสถิติ 

 

สภาพแวดลอมทางธุรกิจของ 

วิสาหกิจชมุชน 

1. ดานการบริหารจัดการ 

2. ดานภาวะผูนำ                               

3. ดานการมสีวนรวม 

4. ดานนโยบายภาครัฐ 

     ความสำเร็จของวิสาหกิจชุมชน      
1. ศักยภาพของชุมชน                            
2. ความยั่งยืนของวิสาหกิจชุมชน 
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การวิเคราะหขอมูล 
 ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลโดยใชสถิติที่สอดคลอง ดังนี้ 
 1. การวิเคราะหขอมูลคุณลักษณะสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม  และวิเคราะหขอมูลทั่วไปของกลุมวิสาหกิจ
ชุมชน จังหวัดสุราษฎรธานี ใชการวิเคราะหขอมูล ดวยสถิติเชิงพรรณานำเสนอขอมูลดวยการหาคาการแจกแจงความถี่และ
รอยละ 

2. การวิเคราะหขอมูลสภาพแวดลอมทางธุรกิจของกลุมวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดสุราษฎรธานี  และขอมูล

ความสำเร็จของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดสุราษฎรธานี โดยการหาคาสถิติโดยการหาคาเฉลี่ย ( X ) และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) 

3. การตรวจสอบปญหา Multicollinearity โดยการทดสอบ (สุทิน  บุญชนะ, 2560 : 148-149)  ดังนี้ 
 Correlation ระหวางตัวแปรอิสระ โดยความสัมพันธระหวางตัวแปรอิสระที่เหมาะสมตองไมเกิน 0.70 ขึ้นไป 
 Tolerance  เปนคาการทดสอบอำนาจการพยากรณจากตัวแปรอิสระ โดยคาที่ เหมาะสม  ควรมีคามากกวา        
0.1 ขึ้นไป  
 VIF (Variance Inflation Factor)  เปนคาความแปรปรวนของตัวแปรที่ผันไปตาม Tolerance โดยไมควรเขาใกล 10  

4. วิเคราะหสภาพแวดลอมทางธุรกิจที่สงผลตอความสำเร็จของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดสุราษฎรธานี  โดยการวิเคราะห
ถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) 
 

สรุปผลการวิจัย 
1. ขอมูลสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม พบวา สวนใหญเปนเพศหญิง คิดเปนรอยละ 57.14  อายุ 36-45 ป  

คิดเปนรอยละ 48.90 ระดับการศึกษามัธยมศึกษาตอนปลาย/ปวช. คิดเปนรอยละ 34.07  และมีรายไดเฉลี่ยตอป 30,000-
50,000 บาท  คิดเปนรอยละ 39.01 

2. ขอมูลทั่วไปของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดสุราษฎรธานี  พบวา  ระยะเวลาในการจัดตั้งกลุมวิสาหกิจชุมชน นอย
กวา 5 ป  คิดเปนรอยละ 67.58   จำนวนสมาชิกภายในกลุมไมเกิน 10 คน คิดเปนรอยละ 50.00  สินคาหลักของกลุมเปน
สินคาเพ่ือการบริโภค  คิดเปนรอยละ  64.29  ยอดขายจากการจำหนายสินคาของกลุม/เดือน  จำนวน 10,001- 30,000  
บาท  คิดเปนรอยละ  49.45 แหลงวัตถุดิบที่ใชในการผลิต ภายในชุมชน คิดเปนรอยละ 86.81  และตลาดหลักของสินคาเปน
ภายนอกชมุชน  คิดเปนรอยละ 68.13 

3. ระดับสภาพแวดลอมทางธุรกิจของวิสาหกิจชุมชน จังหวัดสุราษฏรธานี  โดยรวมพบวา อยูในระดับมาก          
เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา สภาพแวดลอมทางธุรกิจ 3 ดาน มีอยูในระดับมากที่สุด เรียงลำดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย
ไดแก  ดานภาวะผูนำ มีคาเฉลี่ย 4.59  ดานการมีสวนรวม  มีคาเฉลี่ย 4.50  และดานการบริหารจัดการ มีคาเฉลี่ย 4.47     
สวนสภาพสภาพแวดลอมทางธุรกิจ  ดานนโยบายภาครัฐ  มีคาเฉลี่ย 3.76 อยูในระดับมาก  สามารถสรุปเปนรายดาน ดังนี้ 

3.1 ดานการบริหารจัดการ พบวา โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับ
มากที่สุด 8 ขอ เรียงลำดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย ไดแก วัตถุดิบที่ใชในการผลิตมีคุณภาพ มีคาเฉลี่ย 4.71  สมาชิกกลุมมี
ความสามัคคีชวยเหลือเก้ือกูลซึ่งกันและกัน  มีคาเฉลี่ย 4.70  ผลิตภัณฑมีคุณภาพตามมาตรฐาน มีคาเฉลี่ย 4.62  สมาชิกกลุม
มีการฝกอบรมฝมืออยางตอเนื่อง มีคาเฉลี่ย 4.60 ผลิตภัณฑมีเอกลักษณเฉพาะตัว มีคาเฉลี่ย 4.59 การคัดเลือกสมาชิกเขา
รวมกลุมเปนระบบ มีคาเฉลี่ย 4.53 การจายเงินปนผลกำไรมีความเหมาะสมและตรงเวลา  มีคาเฉลี่ย 4.41 และผลิตภัณฑมี
รูปแบบใหเลือกหลากหลาย มีคาเฉลี่ย 4.22  อยูในระดับมาก 2 ขอ  ไดแก การรับ-จายเงินมีการลงบัญชีอยางเปนระบบ        
มีคาเฉลี่ย 4.19 และการเบิกจายวัสดุอุปกรณมีการลงบัญชีอยางเปนระบบ  มีคาเฉลี่ย 4.14  
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3.2 ดานภาวะผูนำ พบวา โดยรวมและรายขออยูในระดับมากที่สุด  เรียงลำดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย ไดแก 

ผูนำกลุมมีความซื่อสัตยสุจริต  มีคาเฉลี่ย 4.69  ผูนำกลุมมีความยุติธรรม ใหความเสมอภาคเทาเทียมกันแกสมาชิกทุกคนใน
กลุม มีคาเฉลี่ย 4.64  ผูนำกลุมมีความรูในการบริหารจัดการ  มีคาเฉลี่ย 4.63  ผูนำกลุมมีพฤติกรรมที่ดีเปนแบบอยางในการ
ปฏิบัติงานใหกับสมาชิกในกลุม มีคาเฉลี่ย 4.62 ผูนำกลุมมีมนษุยสัมพันธดีและมีความรับผิดชอบ มีคาเฉลี่ย  4.59  ผูนำกลุมมี
ความสามารถในการแกปญหาในการทำงานหรือความขัดแยงภายในกลุม  มีคาเฉลี่ย 4.53  ผูนำกลุมสามารถชวยเหลือและให
คำปรึกษาในเรื่องตางๆ ได มีคาเฉลี่ย 4.52  และผูนำกลุมมีสวนสำคัญในการนำความสำเร็จมาสูกลุม มีคาเฉลี่ย 4.51 

3.3 ดานการมีสวนรวม พบวา โดยรวมและรายขออยูในระดับมากที่สุด เรียงลำดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย 
ไดแก สมาชิกปฏิบัติตามกฎ และระเบียบของกลุม มีคาเฉลี่ย 4.54  สมาชิกใหความคิดเห็นเพ่ือพัฒนากลุม และใหความ
รวมมือในการดำเนินกิจกรรมตางๆ มีคาเฉลี่ย 4.53  สมาชิกมีสวนรวมในการกำหนด กฎ ระเบียบ ขอบังคับของกลุม มี
คาเฉลี่ย  4.52 สมาชิกมีสวนรวมในการตรวจสอบการดำเนินงานของกลุม  มีคาเฉลี่ย 4.51 สมาชิกมีสวนรวมในการระดมทุน 
ผลิตและจัดจำหนาย มีคาเฉลี่ย 4.48 สมาชิกมีสวนรวมในการกำหนดเปาหมายและทิศทางของผลิตภัณฑ  มีคาเฉลี่ย 4.47 
และสมาชิกมีสวนรวมในการจัดทำแผนการดำเนินงานเพ่ือพัฒนากลุม มีคาเฉลี่ย 4.46 

3.4 ดานนโยบายภาครัฐ พบวา โดยรวมและรายขออยูในระดับมาก เรียงลำดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย ไดแก 
การสนับสนุนสินเชื่อใหแกกลุมวิสาหกิจชุมชน  มีคาเฉลี่ย 3.89  จัดสรรงบประมาณเพ่ือบริหารจัดการกลุม นำผลผลิตไปแปร
รูป และสรางมูลคาเพิ่ม  มีคาเฉลี่ย 3.87  ใหความรูเกี่ยวกับการผลิตผลิตภัณฑแกสมาชิกของกลุมอยางตอเนื่อง  มีคาเฉลี่ย  
3.74  สนับสนุนใหเอกชนลงทุนรวมกับวิสาหกิจ หรือบริจาคเงินหรือทรัพยสินใหแกวิสาหกิจ มีคาเฉลี่ย 3.69  และการพัฒนา
วิสาหกิจเปนแหลงเรียนเรียนรูและตนแบบเรียนรูใหกับวิสาหกิจชุมชนอื่น มีคาเฉลี่ย 3.63 

4. ระดับความสำเร็จของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดสุราษฏรธานี  พบวา โดยรวมและรายดาน อยูในระดับมากที่สุด  
โดยดานศักยภาพของชุมชน มีคาเฉลี่ย 4.63 และดานความยั่งยืน มีคาเฉลี่ย 4.59 

 4.1 ดานศักยภาพของชุมชน พบวา  โดยรวมและรายขออยูในระดับมากที่สุด เรียงลำดับคาเฉลี่ยจากมากไป
นอย ไดแก สมาชิกกลุมมีความรูและประสบการณจากการทำงานมากข้ึน มีคาเฉลี่ย 4.69  ผลิตภัณฑของกลุมนำเอา
ทรัพยากรทองถิ่นมาใชในการผลิต มีคาเฉลี่ย 4.68  สมาชิกกลุมมีความสามัคคีเปนน้ำหนึ่งใจเดียวกัน มีคาเฉลี่ย 4.64  
สามารถเปนตัวแทนในการเปนผูนำทางธุรกิจใหกับชุมชน  มีคาเฉลี่ย 4.64  ผลิตภัณฑของกลุมสรางสรรคจากภูมิปญญา
ทองถิ่น มีคาเฉลี่ย  4.62  ผูนำกลุมมีความสามารถในการแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนภายในกลุม มีคาเฉลี่ย 4.61  ผูนำกลุมมี
ความสามารถในการควบคุมดูแลการดำเนินงานของกลุม  มีคาเฉลี่ย 4.60  และสมาชิกกลุมและคนในชุมชนมีความภาคภูมิใจ
ในผลิตภัณฑที่มาจากภูมิปญญาทองถ่ินของชุมชน มีคาเฉลี่ยต่ำสุด เทากับ 4.59 

 4.2 ดานความย่ังยืน พบวา  โดยรวมและรายขออยูในระดับมากที่สุด เรียงลำดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย ไดแก 
การตั้งกลุมทำใหสมาชิกมีความเปนอยูที่ดีขึ้น มีคาเฉลี่ย 4.80  สมาชิกของกลุมมีรายไดเพิ่มขึ้นจากการทำงานในกลุม            
มีคาเฉลี่ย 4.59  ผลิตภัณฑมีความเปนเอกลักษณของตัวเอง  มีคาเฉลี่ย 4.58  การตั้งกลุมชวยลดปญหาการวางงานของคนใน
ชุมชน  มีคาเฉลี่ย 4.57 คนในชุมชนเปนผูริเริ่มกอตั้งกลุม มีคาเฉลี่ย 4.55 ผลิตภัณฑมียอดขายที่เติบโตอยางตอเน่ือง             
มีคาเฉลี่ย 4.55 และมีสถานที่จัดจำหนายผลิตภัณฑเองโดยไมจำเปนตองนำผลิตภัณฑไปฝากขายที่อ่ืน มีคาเฉลี่ย 4.54 

5. การตรวจสอบปญหา Multicollinearity ดวยการทดสอบ Correlation Tolerance VIF ของตัวแปรอิสระ 
พบวา คา Tolerance  มีคามากกวา 0.1 ข้ึนไป  คา VIF ของตัวแปรสภาพแวดลอมทางธุรกิจมีคาไมเกิน 10 แตคา 
Correlation ระหวางตัวแปรอิสระการบริหารจัดการ (X1)  และภาวะผูนำ (X2)  มีความสัมพันธกันในระดับคอนขางสูง  
อาจจะทำใหเกิดปญหา Multicollinearity  ในการวิเคราะหถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis)  จึงแกปญหา
โดยการตรวจสอบปญหา Multicollinearity โดยการทดสอบ Correlation ของตัวแปรอิสระการบริหารจัดการ (X1) ภาวะ
ผูนำ (X2)   และการมีสวนรวม (X3) แยกกัน  พบวา  คา Correlation ระหวางตัวแปรอิสระมีความสัมพันธกันไมเกินกวา 
0.70 คา Tolerance  มีคามากกวา 0.1 ขึ้นไป  คา VIF ของตัวแปรสภาพแวดลอมทางธุรกิจมีคาไมเกิน 10 
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6. สภาพแวดลอมทางธุรกิจที่สงผลตอความสำเร็จของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดสุราษฎรธาน ีดำเนินการโดยการคัดเลือกตัว
แปรอิสระการบริหารจัดการ (X1)  ภาวะผูนำ (X2) และการมีสวนรวม (X3) เขาไปวิเคราะหในสมการถดถอยพหุคูณ (Multiple 
Regression Analysis) ดวยวิธีการ ENTER แยกจากกัน สามารถสรุปได   
 6.1 สภาพแวดลอมทางธุรกิจท่ีสงผลตอความสำเร็จของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดสุราษฎรธานี โดยการหาคา
สัมประสิทธิ์การถดถอยของตัวพยากรณ พบวา การบริหารจัดการ (X1) มีคา t เทากับ 13.76 และนโยบายรัฐบาล (X4) มีคา t 
เทากับ 3.06 อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 แสดงวาสามารถนำไปใชในสมการพยากรณได จึงสามารถอธิบายคา
น้ำหนักความสำคัญของการพยากรณที่สงผลตอสวนความสำเร็จของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดสุราษฎรธานี  ไดวา 
สภาพแวดลอมทางธุรกิจ  ดานการบริหารจัดการ (X1) และนโยบายรัฐบาล (X4) สงผลตอสวนความสำเร็จของวิสาหกิจชุมชน
ในจังหวัดสุราษฎรธานี (Y) โดยมีคาสัมประสิทธ์ิการตัดสินใจ (R Square) เทากับ 0.57 หรือรอยละ 57  แสดงวา ตัวแปร
พยากรณทั้ง 2 ตัวรวมกันพยากรณความสำเร็จของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดสุราษฎรธานี  เทากับ 0.57 หรือรอยละ 57 ดวย
ความคลาดเคลื่อน 0.47 หรือรอยละ 47  
  โดยสามารถเขียนสมการทำนายในรูปคะแนนดิบ ไดดังนี้ 
  Y = 1.47+ 0.61(X1)+ 0.12(X4) 

 และสามารถเขียนสมการคะแนนมาตรฐาน ไดดังนี้  

 𝑍መ= 0.70(X1)+ 0.16(X4) 
 6.2 สภาพแวดลอมทางธุรกิจที่สงผลตอความสำเร็จของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดสุราษฎรธานี โดยการหาคา
สัมประสิทธ์ิการถดถอยของตัวพยากรณ พบวา ภาวะผูนำ (X2) มีคา t เทากับ 16.69 และนโยบายรัฐบาล (X4) มีคา t เทากับ 
3.15 อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 แสดงวาสามารถนำไปใชในสมการพยากรณได จึงสามารถอธิบายคาน้ำหนัก
ความสำคัญของการพยากรณที่สงผลตอสวนความสำเร็จของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดสุราษฎรธานี  ไดวา สภาพแวดลอมทาง
ธุรกิจดานภาวะผูนำ (X2) และนโยบายรัฐบาล (X4) สงผลตอสวนความสำเร็จของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดสุราษฎรธานี (Y) 
โดยมีคาสัมประสิทธ์ิการตัดสินใจ (R Square) เทากับ 0.66 หรือรอยละ 66  แสดงวา ตัวแปรพยากรณทั้ง 2 ตัวรวมกัน
พยากรณความสำเร็จของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดสุราษฎรธานี  เทากับ 0.66 หรือรอยละ 66 ดวยความคลาดเคลื่อน 0.42 
หรือรอยละ 42  

   โดยสามารถเขียนสมการทำนายในรูปคะแนนดิบ ไดดังน้ี 
  Y = 0.98+ 0.70(X2)+ 0.11(X4) 

 และสามารถเขียนสมการคะแนนมาตรฐาน ไดดังนี้  

 𝑍መ= 0.76(X2)+ 0.14(X4) 
6.3 สภาพแวดลอมทางธุรกิจที่สงผลตอความสำเร็จของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดสุราษฎรธานี โดยการหาคา

สัมประสิทธ์ิการถดถอยของตัวพยากรณ พบวา การมีสวนรวม (X3) มีคา t เทากับ 1.95 และนโยบายรัฐบาล (X4) มีคา t  
เทากับ 1.86 อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 แสดงวาสามารถนำไปใชในสมการพยากรณได จึงสามารถอธิบายคา
น้ำหนักความสำคัญของการพยากรณท่ีสงผลตอสวนความสำเร็จของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดสุราษฎรธานี  ไดวา สภาพแวด
ลองทางธุรกิจดานการมีสวนรวม (X3) และนโยบายรัฐบาล (X4) สงผลตอสวนความสำเร็จของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัด           
สุราษฎรธานี (Y) โดยมีคาสัมประสิทธ์ิการตัดสินใจ (R Square) เทากับ 0.57 หรือรอยละ 57  แสดงวา ตัวแปรพยากรณทั้ง 2 
ตัวรวมกันพยากรณความสำเร็จของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดสุราษฎรธานี  เทากับ 0.57 หรือรอยละ 57 ดวยความคลาด
เคลื่อน 0.47 หรือรอยละ 47 

  โดยสามารถเขียนสมการทำนายในรูปคะแนนดิบ ไดดังน้ี 
 Y = 1.66+ 0.59(X3)+ 0.14(X4) 
 และสามารถเขียนสมการคะแนนมาตรฐาน ไดดังนี้  

 𝑍መ= 0.71(X3)+0.12(X4) 
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อภิปรายผล 
 จากการศึกษาเรื่องสภาพแวดลอมทางธุรกิจที่สงผลตอความสำเร็จของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดสุราษฎรธานี    
สามารถอภิปรายผลไดดังนี้ 
 1. ระดับสภาพแวดลอมทางธุรกิจของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดสุราษฏรธานี  โดยรวมพบวา อยูในระดับมาก ที่เปน
เชนนั้นอาจเนื่องมาจาก  สภาพแวดลอมทางธุรกิจเปนปจจัยสำคัญท่ีสงผลกระทบตอการดำเนินงานขององคกร ซึ่งวิสาหกิจ
ชุมชนในจังหวัดสุราษฎรธานี เกิดจากความรวมของชุมชนในการผลิตสินคาและบริการตางๆ  โดยกลุมบุคคลในชุมชนที่เปน
เจาของปจจัยการผลิตทั้งดานการผลิต การคา และการเงิน เพ่ือสรางรายไดและอาชีพ โดยการรวมคิด รวมทำ รวมรับผิดชอบ
กันและกัน มีความไววางใจซึ่งกันและการในการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชน จึงสงผลใหระดับสภาพแวดลอมทางธุรกิจของ
กลุมวิสาหกิจชุมชนจังหวัดสุราษฏรธานี  โดยรวม อยูในระดับมาก  สอดคลองกับงานวิจัยของพระนิทัศน วงศวังเพิ่ม (2561) 
ไดศึกษาเรื่อง ปจจัยที่มีอิทธิพลตอความสำเร็จของกลุมวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดรอยเอ็ด พบวา  ระดับปจจัยของกลุมวิสาหกิจ
ชุมชนในจังหวัดรอยเอ็ด มีระดับปจจัยอยูในระดับมาก 7 ดาน และอยูในระดับปานกลาง 1 ดาน เรียงลำดับตามคาเฉลี่ยจาก
มากไปหานอย ดังนี้ ดานผูนํากลุม รองลงมาคือ ดานคณะกรรมการกลุม ดานการบริหารการเงิน ดานการมีสวนรวม ดานการ
บริหารการตลาด ดานการทำกิจกรรมกับภายนอก  ดานการบริหารการผลิต ปจจัยดานการบริหารจัดการ  
 2. ระดับความสำเร็จของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดสุราษฏรธานี  พบวา โดยรวมและรายดาน อยูในระดับมากที่สุด  
ที่เปนเชนน้ันอาจเนื่องมาจาก  ความสำเร็จของวิสาหกิจชุมชนเกิดจากการกำหนดเปาหมายและความตองการของกลุมอยาง
ชัดเจน เพ่ือใหสามารถพึ่งพาตนเองได  ซึ่งวิสาหกิจชุมชนจังหวัดสุราษฏรธานี  เปนกลุมวิสาหกิจท่ีสมาชิกรวมตัวกันทำงาน
เพื่อชวยสงเสริมกระบวนการเรียนรู พัฒนาความสามารถในการคิดและแกปญหารวมกัน เพ่ือใหเศรษฐกิจชุมชนมีความ
เขมแข็ง จึงสงผลใหะดับความสำเร็จของวิสาหกิจชุมชน จังหวัดสุราษฏรธานี โดยรวมและรายดาน อยูในระดับมากที่สุด  
สอดคลองกับงานวิจัยของกชวรา ศาลารมย (2562) ไดศึกษาเรื่อง กลยุทธการตลาดเพ่ือสรางความสำเร็จของวิสาหกิจชุมชน
ในจังหวัดมหาสารคาม พบวา  กลุมวิสาหกิจชุมชนมีความคิดเห็นเก่ียวกับความสำเร็จของวิสาหกิจชมุชนโดยรวมและเปนราย
ดานอยูในระดับมาก ไดแก ดานศักยภาพชุมชน ดานการรองรับผลิตภัณฑ และดานการทำธุรกิจที่ยั่งยืน 
 3. สภาพแวดลอมทางธุรกิจท่ีสงผลตอความสำเร็จของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดสุราษฎรธานี ดำเนินการโดยการ
คัดเลือกตัวแปรอิสระการบริหารจัดการ (X1)  ภาวะผูนำ (X2) และการมีสวนรวม(X3) เขาไปวิเคราะหในสมการถดถอยพหุคูณ 
(Multiple Regression Analysis) ดวยวิธีการ ENTER แยกจากกัน สามารถสรุปได  ดังน้ี 
 3.1 สภาพแวดลอมทางธุรกิจที่สงผลตอความสำเร็จของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดสุราษฎรธานี โดยการหาคา
สัมประสิทธ์ิการถดถอยของตัวพยากรณ พบวา สภาพแวดลอมทางธุรกิจ  ดานการบริหารจัดการ (X1) และนโยบายรัฐบาล 
(X4) สงผลตอสวนความสำเร็จของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดสุราษฎรธานี (Y) โดยมีคาสัมประสิทธ์ิการตัดสินใจ (R Square) 
เทากับ 0.57 หรือรอยละ 57  แสดงวา ตัวแปรพยากรณทั้ง 2 ตัวรวมกันพยากรณความสำเร็จของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดสุ
ราษฎรธานี  เทากับ 0.57 หรือรอยละ 57 ดวยความคลาดเคลื่อน 0.47 หรือรอยละ 47  ที่เปนเชนนั้นอาจเนื่องมาจาก  
ความสำเร็จของวิสาหกิจชุมชนจึงมีปจจัยที่สำคัญหลายปจจัย เพื่อใหสามารถพ่ึงตนเองไดอยางย่ังยืน  โดยการบริหารจัดการท่ี
ดีเปนปจจัยสำคัญประการหนึ่งที่สงผลตอความสำเร็จของวิสาหกิจชุมชน โดยในการบริหารจัดการกลุมวิสาหกิจชุมชนจังหวัด  
สุราษฎรธานีมีการบริหารจัดการผลิตภัณฑท่ีไดคุณภาพตามมาตรฐาน มีคุณภาพมีเอกลักษณเฉพาะตัว  การบริหารจัดการ
ทางดานการเงิน  และการบริหารจัดการสมาชิกภายในกลุมใหมีความรวมมือ และสามัคคีชวยเหลือกัน เพ่ือใหวิสาหกิจชุมชน
เกิดความสำเร็จไดอยางมีศักยภาพ สอดคลองกับงานวิจัยของฐิตินันทร หรั่งย้ิม, พลอยไพลิน จิตตสดใส และธนินท ตีรสวัสดิ
ชัย (2560) ไดศึกษาเรื่อง ปจจัยท่ีมีผลตอความสำเร็จของวิสาหกิจชุมชน:กรณีศึกษากลุมวิสาหกิจชุมชน ขางฮางงอก บานโคก
สวาง จังหวัดสกลนคร พบวา ปจจัยที่ทำใหวิสาหกิจชุมชนขาวบานฮางงอกโคกสวาง ประสบความสำเร็จจะประกอบไปดวย 
ปจจัยดานการผลิต ปจจัยดานการมีสวนรวม ปจจัยดานการจัดการ ปจจัยดานการตลาด และปจจัยดานผูนำ   
 3.2 สภาพแวดลอมทางธุรกิจที่สงผลตอความสำเร็จของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดสุราษฎรธานี โดยการหาคา
สัมประสิทธ์ิการถดถอยของตัวพยากรณ พบวา สภาพแวดลอมทางธุรกิจดานภาวะผูนำ (X2) และนโยบายรัฐบาล (X4) สงผล
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ตอสวนความสำเร็จของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดสุราษฎรธานี (Y) โดยมีคาสัมประสิทธ์ิการตัดสินใจ (R Square) เทากับ 0.66 
หรือรอยละ 66  แสดงวา ตัวแปรพยากรณทั้ง 2 ตัวรวมกันพยากรณความสำเร็จของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดสุราษฎรธานี  
เทากับ 0.66 หรือรอยละ 66 ดวยความคลาดเคลื่อน 0.42 หรือรอยละ 42  ที่เปนเชนนั้นอาจเนื่องมาจาก  ปจจัยดานภาวะ
ผูนำเปนปจจัยที่มีความสำคัญอยางยิ่งตอการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดสุราษฎรธานี  ซึ่งมีผูนำกลุมที่มีจริยธรรม 
มีความซื่อสัตยสุจริต มีความยุติธรรม มีพฤติกรรมท่ีเปนแบบอยางในการปฏิบัติงาน สงผลตอบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน 
โดยการมีสวนรวมของสมาชิกในกลุมวิสาหกิจชุมชนใหประสบผลสำเร็จไดอยางยั่งยืน  สอดคลองกับงานวิจัยของ Wronka 
(2013) ไดศึกษา เรื่อง การวิเคราะหความสำเร็จของมุมมองปจจัยแหงความสำเร็จท่ีสำคัญของกิจการเพ่ือสังคม พบวา ปจจัย
แหงความสำเร็จ ไดแก ภาวะผูนำ การสรางความผูกพันใหกับพนักงาน มีแนวคิดนวัตกรรม  มีการบริหารจัดการที่ดี             
มีคุณสมบัติในการบริการ ประสานงานรวมกับภาครัฐ มีทุนทางสังคม ความรวมมือของชุมชน และมีความโปรงใสทางการเงนิ 

 3.3 สภาพแวดลอมทางธุรกิจที่สงผลตอความสำเร็จของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดสุราษฎรธานี โดยการหาคา
สัมประสิทธ์ิการถดถอยของตัวพยากรณ พบวา สภาพแวดลอมทางธุรกิจดานการมีสวนรวม (X3) และนโยบายรัฐบาล (X4) 
สงผลตอสวนความสำเร็จของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดสุราษฎรธานี (Y) โดยมีคาสัมประสิทธ์ิการตัดสินใจ (R Square) เทากับ 
0.57 หรือรอยละ 57  แสดงวา ตัวแปรพยากรณทั้ง 2 ตัวรวมกันพยากรณความสำเร็จของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดสุราษฎร
ธานี  เทากับ 0.57 หรือรอยละ 57 ดวยความคลาดเคลื่อน 0.47 หรือรอยละ 47 ที่เปนเชนนั้นอาจเนื่องมาจาก  ในการมีสวน
รวมของกลุมวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดสุราษฎรธานี  สมาชิกกลุมไดมีสวนรวมในการกำหนดเปาหมายและทิศทางของ
ผลิตภัณฑ รวมจัดทำแผนการดำเนินงานเพ่ือพัฒนากลุม  รวมกำหนดและปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ รวมผลิตและจัดจำหนาย 
รวมตรวจสอบการดำเนนิงานของกลุม และรวมแสดงความคิดเห็นเพ่ือพัฒนากลุมใหมีความเขมแข็งและมีศักยภาพ สอดคลอง
กับงานวิจัยของฐิตินันทร หรั่งย้ิม, พลอยไพลิน จิตตสดใส และธนินท ตีรสวัสดิชัย (2560) ไดศึกษาเรื่อง ปจจัยที่มีผลตอ
ความสำเร็จของวิสาหกิจชุมชน:กรณีศึกษากลุมวิสาหกิจชุมชน ขางฮางงอก บานโคกสวาง จังหวัดสกลนคร พบวา ปจจัยที่ทำ
ใหวิสาหกิจชุมชนขาวบานฮางงอกโคกสวาง ประสบความสำเร็จจะประกอบไปดวย ปจจัยดานการผลิต ปจจัยดานการมีสวน
รวม ปจจัยดานการจัดการ ปจจัยดานการตลาด และปจจัยดานผูนำ  

 
ขอเสนอแนะ 
 ผลจากการศึกษา เรื่อง สภาพแวดลอมทางธุรกิจที่สงผลตอความสำเร็จของวิสาหกิจชุมชน  ในจังหวัดสุราษฎรธานี  
ผูวิจัยมีขอเสนอแนะ ดังน้ี 
 1. จากการศึกษาสภาพแวดลอมทางธุรกิจที่สงผลตอความสำเร็จของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดสุราษฎรธานี พบวา 
ภาวะผูนำเปนปจจัยสำคัญที่สงผลตอความสำเร็จในการดำเนินงานของกลุมวิสาหกิจชุมชน  ดังนั้น  จึงควรสงเสริมใหผูนำกลุม
วิสาหกิจชุมชนบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน โดยยึดหลักความซื่อสัตยสุจริตและหลักจริยธรรม  เพ่ือบริหารจัดการวิสาหกิจ
ชุมชน โดยการมีสวนรวมของสมาชิกในกลุมวิสาหกิจชุมชนใหประสบผลสำเร็จอยางย่ังยืน  
 2. จากการตรวจสอบปญหา Multicollinearity พบวาตัวแปรอิสระความสัมพันธกันในระดับคอนขางสูง  อาจจะทำ
ใหเกิดปญหา Multicollinearity  ในการวิเคราะหถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis)  ดังนั้น ในการวิจัย     
ครั้งตอไปควรวิเคราะหขอมูลโดยใชวิธีการวิเคราะหองคประกอบ (Factor Analysis)  ซึ่งเปนการนำตัวแปรที่มีความสัมพันธ
กันสูง สูงมารวมกันเปนองคประกอบเดียวกัน เพ่ือใหไดไปเปนตัวแปรสำหรับการวิเคราะหถดถอยพหุคูณตอไป 
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