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สภาพแวดลอมทางธุรกิจที่สงผลตอความสำเร็จของวิสาหกิจชุมชน 
ในจังหวัดสุราษฎรธานี 
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บทคัดยอ 

 
การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษา 1) ระดับสภาพแวดลอมทางธุรกิจของวิสาหกิจชุมชน  2) ความสำเร็จของ

วิสาหกิจชุมชน และ 3) สภาพแวดลอมทางธุรกิจที่สงผลตอความสำเร็จของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดสุราษฎรธานี กลุม
ตัวอยางในการศึกษา คือ กลุมวิสาหกิจชุมชนจังหวัดสุราษฎรธานี  182 แหง  โดยวิธีสุมอยางงาย  เครื่องมือที่ใชเปน
แบบสอบถามมีคาความเช่ือมั่น 0.98  วิเคราะหขอมูลโดยการหาคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะหถดถอย
พหุคูณ 

ผลการวิจัยพบวา 1) ระดับสภาพแวดลอมทางธุรกิจของวิสาหกิจชุมชน โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปน
รายดาน พบวา  สภาพแวดลอมทางธุรกิจดานภาวะผูนำ ดานการมีสวนรวม และดานการบริหารจัดการ อยูในระดับมากที่สุด  
สวนสภาพแวดลอมทางธุรกิจดานนโยบายภาครัฐ อยูในระดับมาก 2)  ระดับความสำเร็จของวิสาหกิจชุมชน พบวา โดยรวม
และรายดาน อยูในระดับมากที่สุด  เรียงลำดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอยไดแก  ดานศักยภาพของชุมชน และดานความย่ังยืน 
และ 3) ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมทางธุรกิจที่สงผลตอความสำเร็จของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดสุราษฎรธานี พบวา       
คาสัมประสิทธ์ิการถดถอยของสภาพแวดลอมทางธุรกิจดานภาวะผูนำเทากับ 0.70 ดานการบริหารจัดการเทากับ 0.61  ดาน
การมีสวนรวมเทากับ 0.59  และดานนโยบายภาครัฐ เทากับ 0.14  โดยคาสัมประสิทธิ์การตัดสินใจพหุคูณของสภาพแวดลอม
ทางธุรกิจดานภาวะผูนำ   ดานการบริหารจัดการ  ดานการมีสวนรวม  และนโยบายภาครัฐ รวมกันอธิบายความสำเร็จของ
วิสาหกิจชุมชนในจังหวัดสุราษฎรธานีไดรอยละ 57 จากผลการวิจัย ภาวะผูนำเปนปจจัยสำคัญท่ีสงผลตอความสำเร็จในการ
ดำเนินงานของกลุมวิสาหกิจชุมชน  ผูนำกลุมวิสาหกิจชุมชนจึงตองเปนผูที่มีความซื่อสัตยสุจริตและมีจริยธรรม  เพื่อบริหาร
จัดการวิสาหกิจชุมชน โดยการมีสวนรวมของสมาชิกในกลุมวิสาหกิจชุมชนใหประสบผลสำเร็จอยางยั่งยืน 

 
คำสำคัญ : วิสาหกิจชุมชน, สภาพแวดลอมทางธุรกิจ, ความสำเร็จของวิสาหกิจชุมชน 
 

Abstract 
 

 The objectives of this study were to study: 1) the business environment of community 
enterprises; 2) the success of community enterprises; and 3) the business community affecting the 
success of community enterprises in Surat Thani Province. The samples included members from 182 
community enterprises in Surat Thani Province selected by simple random sampling. Data were collected 
by a questionnaire with the reliability of 0.98 and were analyzed by mean, standard deviation, and 
multiple regression analysis.   
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 The research findings were as follows. 1) The overall business environment of the community 
enterprises was in a high level. When considering each aspect, leadership, participation, and 
administration were in the highest level; meanwhile, government policy was in a high level, respectively. 
2) The success of the community enterprises in overall and each aspect was in the highest level ranked 
in descending order: community potential and sustainability, respectively. 3) The analysis of the business 
environment affecting the success of the community enterprises showed that the regression coefficients 
of the business environment regarding leadership, administration, participation, and government policy 
were 0.70, 0.61, 0.59, and 0.14, respectively. The multiple coefficients of determination of the business 
community regarding leadership, administration, participation, and government policy could account for 
the success of the community enterprises by 57 percent. The finding showed that leadership was the key 
factor affecting the success of the operation of the community enterprises. Therefore, leaders of 
community enterprises must be honest and ethical to manage the enterprises with the participation of 
members of the enterprises for sustainable success. 
 
Keywords : community enterprises, business environment, success of community enterprises 

 
ความสำคัญของปญหา 
  
 วิสาหกิจชุมชนเปนการประกอบกิจการของชุมชนเพื่อดำเนินการผลิตสินคาหรือบริการ โดยมีเปาหมายในการสราง
รายไดและการพึ่งพาตนเอง ปจจัยการผลิตเปนของชุมชน ผลิตภัณฑที่ไดเกิดข้ึนจากวัตถุดิบภายในชุมชนผานกระบวนการ
เรียนรูประกอบภูมิปญญาทองถ่ินและผสมผสานกับภูมิปญญาสากลกอใหเกิดองคความรูสูการฝกฝนและพัฒนาเปนนวัตกรรม
ของชุมชนจนสามารถนำออกไปสูตลาดภายนอกได  ซึ่งความสำเร็จของกลุมวิสาหกิจชุมชนเปนเครื่องมือในการพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมของประเทศใหมีความเขมแข็งและยั่งยืน เนื่องจากชุมชนเปนหนวยที่เล็กที่สุดของ ระบบสังคม  ถาระบบ
เศรษฐกิจและสังคมของชุมชนเกิดเสียสมดุล เชน เกิดสภาวะหนี้สิน การอพยพแรงงาน เปนตน ยอมมีผลกระทบตอสภาวะ
เศรษฐกิจและสังคมโดยรวมของประเทศ  ดังนั้น การสงเสริมสนับสนุนใหชุมชนเกิดความเขมแข็งและพ่ึงตนเองได จึงเปน
แนวทางหนึ่งท่ีจะชวยพัฒนาประเทศใหเกิดความเขมแข็งและยั่งยืนในดานเศรษฐกิจและสังคม ซึ่งการรวมกลุมของคน          
ในชุมชนในรูปแบบวิสาหกิจชุมชนก็เปนรูปแบบหนึ่งในการชวยสงเสริมสนับสนุนใหคนในชุมชนไดมีสวนรวมคิด รวมทำ          
รวมรับผิดชอบ ในการบริหารจัดการทุนของชุมชน อยางสรางสรรค (อภิสิทธ์ิ พรมชัย และศุภลักษณ  สุวรรณะชฎ, 2554 : 
17) 
 เมื่อพิจารณาผลการดําเนินงานกลุมวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดสุราษฎรธานี พบวา การจัดตั้งกลุมวิสาหกิจชุมชน         
ที่ไดรับอนุมัติการจดทะเบียนเปนวิสาหกิจชุมชน มีจำนวน 724 กลุม  (สำนักงานมาตรฐานผลิตภัณฑอุตสาหกรรม.2563) 
สมาชิกจำนวน 16,296 ราย และมีเครือขายวิสาหกิจชุมชนท่ีดำเนินการจดทะเบียนแลวทั้งสิ้น 5 เครือขาย มีสมาชิกจำนวน 
149 ราย โดยมีวิสาหกิจชุมชนและเครือขายที่ประกอบกิจการประเภทการผลิตพืชมากที่สุด จำนวน 229 แหง รองลงมา คือ 
การแปรรูปและผลิตภัณฑอาหาร และการผลิตปศุสัตว (สำนักงานประชาสัมพันธจังหวัดสุราษฎรธานี, 2562)   
 เนื่องจากจังหวัดสุราษฏรธานีมีการจดวิสาหกิจชุมชนจำนวนมาก แตกลับมีบางสวนที่ประสบกับความลมเหลว ไม
ประสบความสำเร็จและตองปดตัวลง ไมวาจะเกี่ยวเนื่องดวยปจจัยทางสภาพแวดลอมภายในและภายนอกของวิสาหกิจชุมชน 
เชน มีการบริหารจัดการที่ไมดีเทาท่ีควร มีผูนำที่ไมสามารถนำพาสมาชิกไปถึงจุดหมาย บางวิสาหกิจชมุชนขาดการมีสวนรวม 
ขาดความรวมมือจากสมาชิกในชุมชน หรือแมแตนโยบายของภาครัฐก็มีผล รัฐมักสนับสนุนวิสาหกิจที่ไดรับผลสำเร็จมากกวา
ผลักดันวิสาหกิจท่ียังไมไดรับผลสำเร็จ  ตางๆ เหลานี้ลวนสงผลตอความสำเร็จของวิสาหกิจชุมชน ผูวิจัยจึงมีความสนใจจะ
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ศึกษาเก่ียวกับสภาพแวดลอมทางธุรกิจที่สงผลตอความสำเร็จของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดสุราษฎรธานี  โดยศึกษาจาก
วิสาหกิจชุมชนตางๆ วาเหลาวิสาหกิจชุมชนนั้น มีสภาพแวดลอมทางธุรกิจแบบใด ที่สามารถพาวิสาหกิจชุมชนของตนไปสู
ความสำเร็จ เพ่ือเปนประโยชนแกวิสาหกิจชุมชนอื่น ๆ ที่จะไดนำไปเรียนรู ปรับใชใหเกิดความสำเร็จตอวิสาหกิจชุมชนของตน
ตอไป 
 

วัตถุประสงคของการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาระดับสภาพแวดลอมทางธุรกิจของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดสุราษฎรธานี 
 2. เพ่ือศึกษาความสำเร็จของวิสาหกิจชุมชน ในจังหวัดสุราษฎรธานี 
 3. เพ่ือศึกษาสภาพแวดลอมทางธุรกิจที่สงผลตอความสำเร็จของวิสาหกิจชุมชน ในจังหวัดสุราษฎรธานี 

 
ขอบเขตของการวิจัย 
 การศึกษาวิจัยครั้งนี้ เปนการวิจัยเชิงสำรวจ (Survey Research) โดยศึกษาสภาพแวดลอมทางธุรกิจท่ีสงผลตอ
ความสำเร็จของวิสาหกิจชุมชน ในจังหวัดสุราษฎรธานี กำหนดขอบเขตการวิจัย  ประกอบดวย 
 ขอบเขตดานเนื้อหา 
     การวิจัยในครั้งนี้ตองการศึกษาประเด็นที่เก่ียวของกับสภาพแวดลอมทางธุรกิจของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัด        
สุราษฎรธานี และความสำเร็จในการดำเนินงานของกลุมวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดสุราษฎรธานี 
 ขอบเขตประชากรและกลุมตัวอยาง 
 ประชากร ไดแก กลุมวิสาหกิจชุมชน จังหวัดสุราษฎรธานี  โดยศึกษาเฉพาะวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดสุราษฎร
ธานีที่ไดรับอนุมัติการจดทะเบียนเปนวิสาหกิจชุมชน จำนวน 724 วิสาหกิจชุมชน (สำนักงานมาตรฐานผลิตภัณฑอุตสาหกรรม
, 2563) 
 กลุมตัวอยาง ไดแก กลุมวิสาหกิจชุมชน จังหวัดสุราษฎรธานี  จำนวน 182 วิสาหกิจชุมชน ไดมาจากการ
กำหนดขนาดกลุมตัวอยาง (Sample Size) ดวยวิธีการคำนวณจากสูตรของ Taro Yamane (1973) ณ ระดับความคลาด
เคลื่อน 0.05 และเลือกกลุมตัวอยางโดยการสุมอยางงาย  ใหไดจำนวนครบตามจำนวนท่ีกำหนดไว โดยกำหนดใหกรรมการ
วิสาหกิจชุมชนเปนผูตอบแบบสอบถาม 
 ขอบเขตตัวแปร 
 ตัวแปรที่ใชในการศึกษา ประกอบดวย 
 1.ตัวแปรอิสระไดแก สภาพแวดลอมทางธุรกิจของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดสุราษฎรธานี 
 2.ตัวแปรตาม ไดแก ความสำเร็จในการดำเนินงานของกลุมวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดสุราษฎรธานี 
 ขอบเขตดานพื้นท่ีและเวลาในการวิจัย 
  การวิจัยครั้งนี้ใชพ้ืนที่จังหวัดสุราษฎรธานี ในการเก็บรวบรวมขอมูล ตามท่ีมีวิสาหกิจชุมชนที่ไดรับอนุมัติการ       
จดทะเบียนเปนวิสาหกิจชุมชน ในชวงเดือนมกราคม-กุมภาพันธ 2564 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

ตัวแปรอิสระ      ตัวแปรตาม 
 

  

 
 
 
 
 
 
 

วิธีดำเนินการวิจัย 
จากการทบทวนวรรณกรรมที่เก่ียวของจากแนวคิดทฤษฎี  ตำรา หนังสือ เอกสาร วารสาร เพื่อใหไดมาซึ่งแนวทาง

ในการกำหนดขอบเขตของคำถามอยางชัดเจนในแตละตัวแปร เพื่อสรางเครื่องมือในการวิจัยใหสอดคลองกับวัตถุประสงคและ    
กรอบแนวคิดของการวิจัย  โดยเครื่องมือในการวิจัยเปนแบบสอบถามซึ่งมกีารดัดแปลงมาจากงานวิจัยเกี่ยวกับสภาพแวดลอม
ทางธุรกิจ และความสำเร็จของวิสาหกิจชุมชน เมื่อไดแบบสอบถามฉบับราง จึงเสนออาจารยที่ปรึกษาเพ่ือตรวจสอบความ
ครอบคลุมของเนื้อหาและความถูกตอง ปรับปรุงแกไขตามคำแนะนำ แลวใหผูเชี่ยวชาญจำนวน 3 ทาน ตรวจสอบ คุณภาพ
ของเครื่องมือความเท่ียงตรงของเนื้อหา โดยพิจารณาจากคาความสอดคลองของเนื้อหา (IOC) ท่ีไดซึ่งมีคาเทากับ 1 ทุกขอ     
จึงนำแบบสอบถามไปทดลอง (Try out) จากประชากรท่ีเปนกรรมการวิสาหกิจชุมชนท่ีไมใชกลุมตัวอยาง จำนวน 30 ชุด และ

นำผลไปหาคาความเชื่อมั่นโดยใชสัมประสิทธ์ิอัลฟา (𝛼 - Coefficient) ของ Cronbach (1970:161) ซึ่งคา Cronbach's 
Alpha ของแบบสอบถามทั้งฉบับเทากับ 0.98 ทั้งน้ี ผูวิจัยไดดำเนินการเก็บขอมูลดวยตนเอง  
 

เครื่องมือการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใชในการวิจัย เปนแบบสอบถามโดยการคนควาและดัดแปลงจากหนังสือและเอกสารตาง ๆ ไดมีการ 
บูรณาการจากแนวคิดและทฤษฎี ที่เกี่ยวของ แบงออกเปน 4 ตอน  ไดแก ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับปจจัยสวนบุคคล
เปนแบบสอบถามปลายปด  ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับขอมูลทั่วไปของกลุมวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดสุราษฎรธานี
แบบสอบถามปลายปด  ตอนที่ 3 แบบสอบถามเก่ียวกับสภาพแวดลอมทางธุรกิจของกลุมวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดสุราษฎร
ธานีเปนแบบมาตราสวนประเมินคา  และตอนที่ 4 แบบสอบถามเก่ียวกับความสำเร็จของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดสุราษฎร
ธานี เปนแบบมาตราสวนประเมินคา 
 

การเก็บรวบรวมขอมูล 
ในการเก็บรวบรวมขอมูลผูวิจัยนำหนังสือขออนุญาตเก็บรวบรวมขอมูลจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ     

สุราษฎรธานีเพ่ือขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูล ตอผูนำวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดสุราษฎรธานทีี่ไดรับอนุมัติการ
จดทะเบียนเปนวิสาหกิจชุมชน โดยเก็บขอมูลจากกรรมการวิสาหกิจชุมชน จำนวน 182 ตัวอยาง โดยการเก็บขอมูลดวย
ตนเอง แลวรวบรวมแบบสอบถามทั้งหมดที่ไดรับการกรอกขอมูลจากกลุมตัวอยางแลวมาตรวจสอบความสมบูรณ และทำการ
วิเคราะหทางสถิติ 

 

สภาพแวดลอมทางธุรกิจของ 

วิสาหกิจชมุชน 

1. ดานการบริหารจัดการ 

2. ดานภาวะผูนำ                               

3. ดานการมสีวนรวม 

4. ดานนโยบายภาครัฐ 

     ความสำเร็จของวิสาหกิจชุมชน      
1. ศักยภาพของชุมชน                            
2. ความยั่งยืนของวิสาหกิจชุมชน 
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การวิเคราะหขอมูล 
 ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลโดยใชสถิติที่สอดคลอง ดังนี้ 
 1. การวิเคราะหขอมูลคุณลักษณะสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม  และวิเคราะหขอมูลทั่วไปของกลุมวิสาหกิจ
ชุมชน จังหวัดสุราษฎรธานี ใชการวิเคราะหขอมูล ดวยสถิติเชิงพรรณานำเสนอขอมูลดวยการหาคาการแจกแจงความถี่และ
รอยละ 

2. การวิเคราะหขอมูลสภาพแวดลอมทางธุรกิจของกลุมวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดสุราษฎรธานี  และขอมูล

ความสำเร็จของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดสุราษฎรธานี โดยการหาคาสถิติโดยการหาคาเฉลี่ย ( X ) และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) 

3. การตรวจสอบปญหา Multicollinearity โดยการทดสอบ (สุทิน  บุญชนะ, 2560 : 148-149)  ดังนี้ 
 Correlation ระหวางตัวแปรอิสระ โดยความสัมพันธระหวางตัวแปรอิสระที่เหมาะสมตองไมเกิน 0.70 ขึ้นไป 
 Tolerance  เปนคาการทดสอบอำนาจการพยากรณจากตัวแปรอิสระ โดยคาที่ เหมาะสม  ควรมีคามากกวา        
0.1 ขึ้นไป  
 VIF (Variance Inflation Factor)  เปนคาความแปรปรวนของตัวแปรที่ผันไปตาม Tolerance โดยไมควรเขาใกล 10  

4. วิเคราะหสภาพแวดลอมทางธุรกิจที่สงผลตอความสำเร็จของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดสุราษฎรธานี  โดยการวิเคราะห
ถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) 
 

สรุปผลการวิจัย 
1. ขอมูลสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม พบวา สวนใหญเปนเพศหญิง คิดเปนรอยละ 57.14  อายุ 36-45 ป  

คิดเปนรอยละ 48.90 ระดับการศึกษามัธยมศึกษาตอนปลาย/ปวช. คิดเปนรอยละ 34.07  และมีรายไดเฉลี่ยตอป 30,000-
50,000 บาท  คิดเปนรอยละ 39.01 

2. ขอมูลทั่วไปของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดสุราษฎรธานี  พบวา  ระยะเวลาในการจัดตั้งกลุมวิสาหกิจชุมชน นอย
กวา 5 ป  คิดเปนรอยละ 67.58   จำนวนสมาชิกภายในกลุมไมเกิน 10 คน คิดเปนรอยละ 50.00  สินคาหลักของกลุมเปน
สินคาเพ่ือการบริโภค  คิดเปนรอยละ  64.29  ยอดขายจากการจำหนายสินคาของกลุม/เดือน  จำนวน 10,001- 30,000  
บาท  คิดเปนรอยละ  49.45 แหลงวัตถุดิบที่ใชในการผลิต ภายในชุมชน คิดเปนรอยละ 86.81  และตลาดหลักของสินคาเปน
ภายนอกชมุชน  คิดเปนรอยละ 68.13 

3. ระดับสภาพแวดลอมทางธุรกิจของวิสาหกิจชุมชน จังหวัดสุราษฏรธานี  โดยรวมพบวา อยูในระดับมาก          
เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา สภาพแวดลอมทางธุรกิจ 3 ดาน มีอยูในระดับมากที่สุด เรียงลำดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย
ไดแก  ดานภาวะผูนำ มีคาเฉลี่ย 4.59  ดานการมีสวนรวม  มีคาเฉลี่ย 4.50  และดานการบริหารจัดการ มีคาเฉลี่ย 4.47     
สวนสภาพสภาพแวดลอมทางธุรกิจ  ดานนโยบายภาครัฐ  มีคาเฉลี่ย 3.76 อยูในระดับมาก  สามารถสรุปเปนรายดาน ดังนี้ 

3.1 ดานการบริหารจัดการ พบวา โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับ
มากที่สุด 8 ขอ เรียงลำดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย ไดแก วัตถุดิบที่ใชในการผลิตมีคุณภาพ มีคาเฉลี่ย 4.71  สมาชิกกลุมมี
ความสามัคคีชวยเหลือเก้ือกูลซึ่งกันและกัน  มีคาเฉลี่ย 4.70  ผลิตภัณฑมีคุณภาพตามมาตรฐาน มีคาเฉลี่ย 4.62  สมาชิกกลุม
มีการฝกอบรมฝมืออยางตอเนื่อง มีคาเฉลี่ย 4.60 ผลิตภัณฑมีเอกลักษณเฉพาะตัว มีคาเฉลี่ย 4.59 การคัดเลือกสมาชิกเขา
รวมกลุมเปนระบบ มีคาเฉลี่ย 4.53 การจายเงินปนผลกำไรมีความเหมาะสมและตรงเวลา  มีคาเฉลี่ย 4.41 และผลิตภัณฑมี
รูปแบบใหเลือกหลากหลาย มีคาเฉลี่ย 4.22  อยูในระดับมาก 2 ขอ  ไดแก การรับ-จายเงินมีการลงบัญชีอยางเปนระบบ        
มีคาเฉลี่ย 4.19 และการเบิกจายวัสดุอุปกรณมีการลงบัญชีอยางเปนระบบ  มีคาเฉลี่ย 4.14  
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3.2 ดานภาวะผูนำ พบวา โดยรวมและรายขออยูในระดับมากที่สุด  เรียงลำดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย ไดแก 

ผูนำกลุมมีความซื่อสัตยสุจริต  มีคาเฉลี่ย 4.69  ผูนำกลุมมีความยุติธรรม ใหความเสมอภาคเทาเทียมกันแกสมาชิกทุกคนใน
กลุม มีคาเฉลี่ย 4.64  ผูนำกลุมมีความรูในการบริหารจัดการ  มีคาเฉลี่ย 4.63  ผูนำกลุมมีพฤติกรรมที่ดีเปนแบบอยางในการ
ปฏิบัติงานใหกับสมาชิกในกลุม มีคาเฉลี่ย 4.62 ผูนำกลุมมีมนษุยสัมพันธดีและมีความรับผิดชอบ มีคาเฉลี่ย  4.59  ผูนำกลุมมี
ความสามารถในการแกปญหาในการทำงานหรือความขัดแยงภายในกลุม  มีคาเฉลี่ย 4.53  ผูนำกลุมสามารถชวยเหลือและให
คำปรึกษาในเรื่องตางๆ ได มีคาเฉลี่ย 4.52  และผูนำกลุมมีสวนสำคัญในการนำความสำเร็จมาสูกลุม มีคาเฉลี่ย 4.51 

3.3 ดานการมีสวนรวม พบวา โดยรวมและรายขออยูในระดับมากที่สุด เรียงลำดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย 
ไดแก สมาชิกปฏิบัติตามกฎ และระเบียบของกลุม มีคาเฉลี่ย 4.54  สมาชิกใหความคิดเห็นเพ่ือพัฒนากลุม และใหความ
รวมมือในการดำเนินกิจกรรมตางๆ มีคาเฉลี่ย 4.53  สมาชิกมีสวนรวมในการกำหนด กฎ ระเบียบ ขอบังคับของกลุม มี
คาเฉลี่ย  4.52 สมาชิกมีสวนรวมในการตรวจสอบการดำเนินงานของกลุม  มีคาเฉลี่ย 4.51 สมาชิกมีสวนรวมในการระดมทุน 
ผลิตและจัดจำหนาย มีคาเฉลี่ย 4.48 สมาชิกมีสวนรวมในการกำหนดเปาหมายและทิศทางของผลิตภัณฑ  มีคาเฉลี่ย 4.47 
และสมาชิกมีสวนรวมในการจัดทำแผนการดำเนินงานเพ่ือพัฒนากลุม มีคาเฉลี่ย 4.46 

3.4 ดานนโยบายภาครัฐ พบวา โดยรวมและรายขออยูในระดับมาก เรียงลำดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย ไดแก 
การสนับสนุนสินเชื่อใหแกกลุมวิสาหกิจชุมชน  มีคาเฉลี่ย 3.89  จัดสรรงบประมาณเพ่ือบริหารจัดการกลุม นำผลผลิตไปแปร
รูป และสรางมูลคาเพิ่ม  มีคาเฉลี่ย 3.87  ใหความรูเกี่ยวกับการผลิตผลิตภัณฑแกสมาชิกของกลุมอยางตอเนื่อง  มีคาเฉลี่ย  
3.74  สนับสนุนใหเอกชนลงทุนรวมกับวิสาหกิจ หรือบริจาคเงินหรือทรัพยสินใหแกวิสาหกิจ มีคาเฉลี่ย 3.69  และการพัฒนา
วิสาหกิจเปนแหลงเรียนเรียนรูและตนแบบเรียนรูใหกับวิสาหกิจชุมชนอื่น มีคาเฉลี่ย 3.63 

4. ระดับความสำเร็จของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดสุราษฏรธานี  พบวา โดยรวมและรายดาน อยูในระดับมากที่สุด  
โดยดานศักยภาพของชุมชน มีคาเฉลี่ย 4.63 และดานความยั่งยืน มีคาเฉลี่ย 4.59 

 4.1 ดานศักยภาพของชุมชน พบวา  โดยรวมและรายขออยูในระดับมากที่สุด เรียงลำดับคาเฉลี่ยจากมากไป
นอย ไดแก สมาชิกกลุมมีความรูและประสบการณจากการทำงานมากข้ึน มีคาเฉลี่ย 4.69  ผลิตภัณฑของกลุมนำเอา
ทรัพยากรทองถิ่นมาใชในการผลิต มีคาเฉลี่ย 4.68  สมาชิกกลุมมีความสามัคคีเปนน้ำหนึ่งใจเดียวกัน มีคาเฉลี่ย 4.64  
สามารถเปนตัวแทนในการเปนผูนำทางธุรกิจใหกับชุมชน  มีคาเฉลี่ย 4.64  ผลิตภัณฑของกลุมสรางสรรคจากภูมิปญญา
ทองถิ่น มีคาเฉลี่ย  4.62  ผูนำกลุมมีความสามารถในการแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนภายในกลุม มีคาเฉลี่ย 4.61  ผูนำกลุมมี
ความสามารถในการควบคุมดูแลการดำเนินงานของกลุม  มีคาเฉลี่ย 4.60  และสมาชิกกลุมและคนในชุมชนมีความภาคภูมิใจ
ในผลิตภัณฑที่มาจากภูมิปญญาทองถ่ินของชุมชน มีคาเฉลี่ยต่ำสุด เทากับ 4.59 

 4.2 ดานความย่ังยืน พบวา  โดยรวมและรายขออยูในระดับมากที่สุด เรียงลำดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย ไดแก 
การตั้งกลุมทำใหสมาชิกมีความเปนอยูที่ดีขึ้น มีคาเฉลี่ย 4.80  สมาชิกของกลุมมีรายไดเพิ่มขึ้นจากการทำงานในกลุม            
มีคาเฉลี่ย 4.59  ผลิตภัณฑมีความเปนเอกลักษณของตัวเอง  มีคาเฉลี่ย 4.58  การตั้งกลุมชวยลดปญหาการวางงานของคนใน
ชุมชน  มีคาเฉลี่ย 4.57 คนในชุมชนเปนผูริเริ่มกอตั้งกลุม มีคาเฉลี่ย 4.55 ผลิตภัณฑมียอดขายที่เติบโตอยางตอเน่ือง             
มีคาเฉลี่ย 4.55 และมีสถานที่จัดจำหนายผลิตภัณฑเองโดยไมจำเปนตองนำผลิตภัณฑไปฝากขายที่อ่ืน มีคาเฉลี่ย 4.54 

5. การตรวจสอบปญหา Multicollinearity ดวยการทดสอบ Correlation Tolerance VIF ของตัวแปรอิสระ 
พบวา คา Tolerance  มีคามากกวา 0.1 ข้ึนไป  คา VIF ของตัวแปรสภาพแวดลอมทางธุรกิจมีคาไมเกิน 10 แตคา 
Correlation ระหวางตัวแปรอิสระการบริหารจัดการ (X1)  และภาวะผูนำ (X2)  มีความสัมพันธกันในระดับคอนขางสูง  
อาจจะทำใหเกิดปญหา Multicollinearity  ในการวิเคราะหถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis)  จึงแกปญหา
โดยการตรวจสอบปญหา Multicollinearity โดยการทดสอบ Correlation ของตัวแปรอิสระการบริหารจัดการ (X1) ภาวะ
ผูนำ (X2)   และการมีสวนรวม (X3) แยกกัน  พบวา  คา Correlation ระหวางตัวแปรอิสระมีความสัมพันธกันไมเกินกวา 
0.70 คา Tolerance  มีคามากกวา 0.1 ขึ้นไป  คา VIF ของตัวแปรสภาพแวดลอมทางธุรกิจมีคาไมเกิน 10 
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6. สภาพแวดลอมทางธุรกิจที่สงผลตอความสำเร็จของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดสุราษฎรธาน ีดำเนินการโดยการคัดเลือกตัว
แปรอิสระการบริหารจัดการ (X1)  ภาวะผูนำ (X2) และการมีสวนรวม (X3) เขาไปวิเคราะหในสมการถดถอยพหุคูณ (Multiple 
Regression Analysis) ดวยวิธีการ ENTER แยกจากกัน สามารถสรุปได   
 6.1 สภาพแวดลอมทางธุรกิจท่ีสงผลตอความสำเร็จของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดสุราษฎรธานี โดยการหาคา
สัมประสิทธิ์การถดถอยของตัวพยากรณ พบวา การบริหารจัดการ (X1) มีคา t เทากับ 13.76 และนโยบายรัฐบาล (X4) มีคา t 
เทากับ 3.06 อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 แสดงวาสามารถนำไปใชในสมการพยากรณได จึงสามารถอธิบายคา
น้ำหนักความสำคัญของการพยากรณที่สงผลตอสวนความสำเร็จของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดสุราษฎรธานี  ไดวา 
สภาพแวดลอมทางธุรกิจ  ดานการบริหารจัดการ (X1) และนโยบายรัฐบาล (X4) สงผลตอสวนความสำเร็จของวิสาหกิจชุมชน
ในจังหวัดสุราษฎรธานี (Y) โดยมีคาสัมประสิทธ์ิการตัดสินใจ (R Square) เทากับ 0.57 หรือรอยละ 57  แสดงวา ตัวแปร
พยากรณทั้ง 2 ตัวรวมกันพยากรณความสำเร็จของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดสุราษฎรธานี  เทากับ 0.57 หรือรอยละ 57 ดวย
ความคลาดเคลื่อน 0.47 หรือรอยละ 47  
  โดยสามารถเขียนสมการทำนายในรูปคะแนนดิบ ไดดังนี้ 
  Y = 1.47+ 0.61(X1)+ 0.12(X4) 

 และสามารถเขียนสมการคะแนนมาตรฐาน ไดดังนี้  

 𝑍= 0.70(X1)+ 0.16(X4) 
 6.2 สภาพแวดลอมทางธุรกิจที่สงผลตอความสำเร็จของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดสุราษฎรธานี โดยการหาคา
สัมประสิทธ์ิการถดถอยของตัวพยากรณ พบวา ภาวะผูนำ (X2) มีคา t เทากับ 16.69 และนโยบายรัฐบาล (X4) มีคา t เทากับ 
3.15 อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 แสดงวาสามารถนำไปใชในสมการพยากรณได จึงสามารถอธิบายคาน้ำหนัก
ความสำคัญของการพยากรณที่สงผลตอสวนความสำเร็จของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดสุราษฎรธานี  ไดวา สภาพแวดลอมทาง
ธุรกิจดานภาวะผูนำ (X2) และนโยบายรัฐบาล (X4) สงผลตอสวนความสำเร็จของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดสุราษฎรธานี (Y) 
โดยมีคาสัมประสิทธ์ิการตัดสินใจ (R Square) เทากับ 0.66 หรือรอยละ 66  แสดงวา ตัวแปรพยากรณทั้ง 2 ตัวรวมกัน
พยากรณความสำเร็จของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดสุราษฎรธานี  เทากับ 0.66 หรือรอยละ 66 ดวยความคลาดเคลื่อน 0.42 
หรือรอยละ 42  

   โดยสามารถเขียนสมการทำนายในรูปคะแนนดิบ ไดดังน้ี 
  Y = 0.98+ 0.70(X2)+ 0.11(X4) 

 และสามารถเขียนสมการคะแนนมาตรฐาน ไดดังนี้  

 𝑍= 0.76(X2)+ 0.14(X4) 
6.3 สภาพแวดลอมทางธุรกิจที่สงผลตอความสำเร็จของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดสุราษฎรธานี โดยการหาคา

สัมประสิทธ์ิการถดถอยของตัวพยากรณ พบวา การมีสวนรวม (X3) มีคา t เทากับ 1.95 และนโยบายรัฐบาล (X4) มีคา t  
เทากับ 1.86 อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 แสดงวาสามารถนำไปใชในสมการพยากรณได จึงสามารถอธิบายคา
น้ำหนักความสำคัญของการพยากรณท่ีสงผลตอสวนความสำเร็จของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดสุราษฎรธานี  ไดวา สภาพแวด
ลองทางธุรกิจดานการมีสวนรวม (X3) และนโยบายรัฐบาล (X4) สงผลตอสวนความสำเร็จของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัด           
สุราษฎรธานี (Y) โดยมีคาสัมประสิทธ์ิการตัดสินใจ (R Square) เทากับ 0.57 หรือรอยละ 57  แสดงวา ตัวแปรพยากรณทั้ง 2 
ตัวรวมกันพยากรณความสำเร็จของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดสุราษฎรธานี  เทากับ 0.57 หรือรอยละ 57 ดวยความคลาด
เคลื่อน 0.47 หรือรอยละ 47 

  โดยสามารถเขียนสมการทำนายในรูปคะแนนดิบ ไดดังน้ี 
 Y = 1.66+ 0.59(X3)+ 0.14(X4) 
 และสามารถเขียนสมการคะแนนมาตรฐาน ไดดังนี้  

 𝑍= 0.71(X3)+0.12(X4) 
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อภิปรายผล 
 จากการศึกษาเรื่องสภาพแวดลอมทางธุรกิจที่สงผลตอความสำเร็จของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดสุราษฎรธานี    
สามารถอภิปรายผลไดดังนี้ 
 1. ระดับสภาพแวดลอมทางธุรกิจของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดสุราษฏรธานี  โดยรวมพบวา อยูในระดับมาก ที่เปน
เชนนั้นอาจเนื่องมาจาก  สภาพแวดลอมทางธุรกิจเปนปจจัยสำคัญท่ีสงผลกระทบตอการดำเนินงานขององคกร ซึ่งวิสาหกิจ
ชุมชนในจังหวัดสุราษฎรธานี เกิดจากความรวมของชุมชนในการผลิตสินคาและบริการตางๆ  โดยกลุมบุคคลในชุมชนที่เปน
เจาของปจจัยการผลิตทั้งดานการผลิต การคา และการเงิน เพ่ือสรางรายไดและอาชีพ โดยการรวมคิด รวมทำ รวมรับผิดชอบ
กันและกัน มีความไววางใจซึ่งกันและการในการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชน จึงสงผลใหระดับสภาพแวดลอมทางธุรกิจของ
กลุมวิสาหกิจชุมชนจังหวัดสุราษฏรธานี  โดยรวม อยูในระดับมาก  สอดคลองกับงานวิจัยของพระนิทัศน วงศวังเพิ่ม (2561) 
ไดศึกษาเรื่อง ปจจัยที่มีอิทธิพลตอความสำเร็จของกลุมวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดรอยเอ็ด พบวา  ระดับปจจัยของกลุมวิสาหกิจ
ชุมชนในจังหวัดรอยเอ็ด มีระดับปจจัยอยูในระดับมาก 7 ดาน และอยูในระดับปานกลาง 1 ดาน เรียงลำดับตามคาเฉลี่ยจาก
มากไปหานอย ดังนี้ ดานผูนํากลุม รองลงมาคือ ดานคณะกรรมการกลุม ดานการบริหารการเงิน ดานการมีสวนรวม ดานการ
บริหารการตลาด ดานการทำกิจกรรมกับภายนอก  ดานการบริหารการผลิต ปจจัยดานการบริหารจัดการ  
 2. ระดับความสำเร็จของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดสุราษฏรธานี  พบวา โดยรวมและรายดาน อยูในระดับมากที่สุด  
ที่เปนเชนน้ันอาจเนื่องมาจาก  ความสำเร็จของวิสาหกิจชุมชนเกิดจากการกำหนดเปาหมายและความตองการของกลุมอยาง
ชัดเจน เพ่ือใหสามารถพึ่งพาตนเองได  ซึ่งวิสาหกิจชุมชนจังหวัดสุราษฏรธานี  เปนกลุมวิสาหกิจท่ีสมาชิกรวมตัวกันทำงาน
เพื่อชวยสงเสริมกระบวนการเรียนรู พัฒนาความสามารถในการคิดและแกปญหารวมกัน เพ่ือใหเศรษฐกิจชุมชนมีความ
เขมแข็ง จึงสงผลใหะดับความสำเร็จของวิสาหกิจชุมชน จังหวัดสุราษฏรธานี โดยรวมและรายดาน อยูในระดับมากที่สุด  
สอดคลองกับงานวิจัยของกชวรา ศาลารมย (2562) ไดศึกษาเรื่อง กลยุทธการตลาดเพ่ือสรางความสำเร็จของวิสาหกิจชุมชน
ในจังหวัดมหาสารคาม พบวา  กลุมวิสาหกิจชุมชนมีความคิดเห็นเก่ียวกับความสำเร็จของวิสาหกิจชมุชนโดยรวมและเปนราย
ดานอยูในระดับมาก ไดแก ดานศักยภาพชุมชน ดานการรองรับผลิตภัณฑ และดานการทำธุรกิจที่ยั่งยืน 
 3. สภาพแวดลอมทางธุรกิจท่ีสงผลตอความสำเร็จของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดสุราษฎรธานี ดำเนินการโดยการ
คัดเลือกตัวแปรอิสระการบริหารจัดการ (X1)  ภาวะผูนำ (X2) และการมีสวนรวม(X3) เขาไปวิเคราะหในสมการถดถอยพหุคูณ 
(Multiple Regression Analysis) ดวยวิธีการ ENTER แยกจากกัน สามารถสรุปได  ดังน้ี 
 3.1 สภาพแวดลอมทางธุรกิจที่สงผลตอความสำเร็จของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดสุราษฎรธานี โดยการหาคา
สัมประสิทธ์ิการถดถอยของตัวพยากรณ พบวา สภาพแวดลอมทางธุรกิจ  ดานการบริหารจัดการ (X1) และนโยบายรัฐบาล 
(X4) สงผลตอสวนความสำเร็จของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดสุราษฎรธานี (Y) โดยมีคาสัมประสิทธ์ิการตัดสินใจ (R Square) 
เทากับ 0.57 หรือรอยละ 57  แสดงวา ตัวแปรพยากรณทั้ง 2 ตัวรวมกันพยากรณความสำเร็จของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดสุ
ราษฎรธานี  เทากับ 0.57 หรือรอยละ 57 ดวยความคลาดเคลื่อน 0.47 หรือรอยละ 47  ที่เปนเชนนั้นอาจเนื่องมาจาก  
ความสำเร็จของวิสาหกิจชุมชนจึงมีปจจัยที่สำคัญหลายปจจัย เพื่อใหสามารถพ่ึงตนเองไดอยางย่ังยืน  โดยการบริหารจัดการท่ี
ดีเปนปจจัยสำคัญประการหนึ่งที่สงผลตอความสำเร็จของวิสาหกิจชุมชน โดยในการบริหารจัดการกลุมวิสาหกิจชุมชนจังหวัด  
สุราษฎรธานีมีการบริหารจัดการผลิตภัณฑท่ีไดคุณภาพตามมาตรฐาน มีคุณภาพมีเอกลักษณเฉพาะตัว  การบริหารจัดการ
ทางดานการเงิน  และการบริหารจัดการสมาชิกภายในกลุมใหมีความรวมมือ และสามัคคีชวยเหลือกัน เพ่ือใหวิสาหกิจชุมชน
เกิดความสำเร็จไดอยางมีศักยภาพ สอดคลองกับงานวิจัยของฐิตินันทร หรั่งย้ิม, พลอยไพลิน จิตตสดใส และธนินท ตีรสวัสดิ
ชัย (2560) ไดศึกษาเรื่อง ปจจัยท่ีมีผลตอความสำเร็จของวิสาหกิจชุมชน:กรณีศึกษากลุมวิสาหกิจชุมชน ขางฮางงอก บานโคก
สวาง จังหวัดสกลนคร พบวา ปจจัยที่ทำใหวิสาหกิจชุมชนขาวบานฮางงอกโคกสวาง ประสบความสำเร็จจะประกอบไปดวย 
ปจจัยดานการผลิต ปจจัยดานการมีสวนรวม ปจจัยดานการจัดการ ปจจัยดานการตลาด และปจจัยดานผูนำ   
 3.2 สภาพแวดลอมทางธุรกิจที่สงผลตอความสำเร็จของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดสุราษฎรธานี โดยการหาคา
สัมประสิทธ์ิการถดถอยของตัวพยากรณ พบวา สภาพแวดลอมทางธุรกิจดานภาวะผูนำ (X2) และนโยบายรัฐบาล (X4) สงผล
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ตอสวนความสำเร็จของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดสุราษฎรธานี (Y) โดยมีคาสัมประสิทธ์ิการตัดสินใจ (R Square) เทากับ 0.66 
หรือรอยละ 66  แสดงวา ตัวแปรพยากรณทั้ง 2 ตัวรวมกันพยากรณความสำเร็จของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดสุราษฎรธานี  
เทากับ 0.66 หรือรอยละ 66 ดวยความคลาดเคลื่อน 0.42 หรือรอยละ 42  ที่เปนเชนนั้นอาจเนื่องมาจาก  ปจจัยดานภาวะ
ผูนำเปนปจจัยที่มีความสำคัญอยางยิ่งตอการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดสุราษฎรธานี  ซึ่งมีผูนำกลุมที่มีจริยธรรม 
มีความซื่อสัตยสุจริต มีความยุติธรรม มีพฤติกรรมท่ีเปนแบบอยางในการปฏิบัติงาน สงผลตอบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน 
โดยการมีสวนรวมของสมาชิกในกลุมวิสาหกิจชุมชนใหประสบผลสำเร็จไดอยางยั่งยืน  สอดคลองกับงานวิจัยของ Wronka 
(2013) ไดศึกษา เรื่อง การวิเคราะหความสำเร็จของมุมมองปจจัยแหงความสำเร็จท่ีสำคัญของกิจการเพ่ือสังคม พบวา ปจจัย
แหงความสำเร็จ ไดแก ภาวะผูนำ การสรางความผูกพันใหกับพนักงาน มีแนวคิดนวัตกรรม  มีการบริหารจัดการที่ดี             
มีคุณสมบัติในการบริการ ประสานงานรวมกับภาครัฐ มีทุนทางสังคม ความรวมมือของชุมชน และมีความโปรงใสทางการเงนิ 

 3.3 สภาพแวดลอมทางธุรกิจที่สงผลตอความสำเร็จของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดสุราษฎรธานี โดยการหาคา
สัมประสิทธ์ิการถดถอยของตัวพยากรณ พบวา สภาพแวดลอมทางธุรกิจดานการมีสวนรวม (X3) และนโยบายรัฐบาล (X4) 
สงผลตอสวนความสำเร็จของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดสุราษฎรธานี (Y) โดยมีคาสัมประสิทธ์ิการตัดสินใจ (R Square) เทากับ 
0.57 หรือรอยละ 57  แสดงวา ตัวแปรพยากรณทั้ง 2 ตัวรวมกันพยากรณความสำเร็จของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดสุราษฎร
ธานี  เทากับ 0.57 หรือรอยละ 57 ดวยความคลาดเคลื่อน 0.47 หรือรอยละ 47 ที่เปนเชนนั้นอาจเนื่องมาจาก  ในการมีสวน
รวมของกลุมวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดสุราษฎรธานี  สมาชิกกลุมไดมีสวนรวมในการกำหนดเปาหมายและทิศทางของ
ผลิตภัณฑ รวมจัดทำแผนการดำเนินงานเพ่ือพัฒนากลุม  รวมกำหนดและปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ รวมผลิตและจัดจำหนาย 
รวมตรวจสอบการดำเนนิงานของกลุม และรวมแสดงความคิดเห็นเพ่ือพัฒนากลุมใหมีความเขมแข็งและมีศักยภาพ สอดคลอง
กับงานวิจัยของฐิตินันทร หรั่งย้ิม, พลอยไพลิน จิตตสดใส และธนินท ตีรสวัสดิชัย (2560) ไดศึกษาเรื่อง ปจจัยที่มีผลตอ
ความสำเร็จของวิสาหกิจชุมชน:กรณีศึกษากลุมวิสาหกิจชุมชน ขางฮางงอก บานโคกสวาง จังหวัดสกลนคร พบวา ปจจัยที่ทำ
ใหวิสาหกิจชุมชนขาวบานฮางงอกโคกสวาง ประสบความสำเร็จจะประกอบไปดวย ปจจัยดานการผลิต ปจจัยดานการมีสวน
รวม ปจจัยดานการจัดการ ปจจัยดานการตลาด และปจจัยดานผูนำ  

 
ขอเสนอแนะ 
 ผลจากการศึกษา เรื่อง สภาพแวดลอมทางธุรกิจที่สงผลตอความสำเร็จของวิสาหกิจชุมชน  ในจังหวัดสุราษฎรธานี  
ผูวิจัยมีขอเสนอแนะ ดังน้ี 
 1. จากการศึกษาสภาพแวดลอมทางธุรกิจที่สงผลตอความสำเร็จของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดสุราษฎรธานี พบวา 
ภาวะผูนำเปนปจจัยสำคัญที่สงผลตอความสำเร็จในการดำเนินงานของกลุมวิสาหกิจชุมชน  ดังนั้น  จึงควรสงเสริมใหผูนำกลุม
วิสาหกิจชุมชนบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน โดยยึดหลักความซื่อสัตยสุจริตและหลักจริยธรรม  เพ่ือบริหารจัดการวิสาหกิจ
ชุมชน โดยการมีสวนรวมของสมาชิกในกลุมวิสาหกิจชุมชนใหประสบผลสำเร็จอยางย่ังยืน  
 2. จากการตรวจสอบปญหา Multicollinearity พบวาตัวแปรอิสระความสัมพันธกันในระดับคอนขางสูง  อาจจะทำ
ใหเกิดปญหา Multicollinearity  ในการวิเคราะหถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis)  ดังนั้น ในการวิจัย     
ครั้งตอไปควรวิเคราะหขอมูลโดยใชวิธีการวิเคราะหองคประกอบ (Factor Analysis)  ซึ่งเปนการนำตัวแปรที่มีความสัมพันธ
กันสูง สูงมารวมกันเปนองคประกอบเดียวกัน เพ่ือใหไดไปเปนตัวแปรสำหรับการวิเคราะหถดถอยพหุคูณตอไป 
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