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 กระบวนการบริหารจัดการและพัฒนาตนเองใหมีภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา

เปนเรื่องสําคัญย่ิง เพราะจะสงผลตอการพัฒนาสถานศึกษาใหเปนองคกรแหงการเรียนรูที่สมบูรณ และ

มีประสิทธิภาพ การวิจัยครั้งน้ี มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษา 1) ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคตามความคิดเห็น

ของครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาการมัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี  

2) เปรียบเทียบภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารโรงเรียน ประชากรที่ใชในการวิจัย ไดแก ครู จํานวน 

2,368 คน กลุมตัวอยางไดมาโดยวิธีการสุมอยางงาย จํานวน 350 คน เก็บรวบรวมขอมูลโดยใชแบบสอบถาม 

มีคาความเช่ือมั่นเทากับ 0.92 การวิเคราะหขอมลูโดยใชสถิติพื้นฐาน ไดแก คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

และทดสอบสมมุติฐาน โดยใชการทดสอบคาที และการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว  
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มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด ผลการเปรยีบเทียบภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบรหิารโรงเรียน จําแนกตามประสบการณ

การทํางาน และขนาดของสถานศึกษาของครู พบวา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01  

และจําแนกตามเพศ พบวา แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 จากขอคนพบของงานวิจัย

ครั้งน้ี ผูบริหารสถานศึกษาควรมีการวางแผนกําหนดนโยบายในการบริหารการจัดการสถานศึกษา ดวยการ

สงเสริม สนับสนุน ปรับปรุงและพัฒนาบริบทของสถานศึกษา อันจะนําไปสูการแกไขปญหา การพัฒนา

ในหนวยงานและองคกรทางการศึกษาไดอยางเปนระบบ โดยความตองรวมมือกันของทุกฝายในการบริหาร

การศึกษาใหเปนไปตามแผนที่ไดวางไว 
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Management for self development to become a school administrators with 

creative leadership is very important because it affects the development of schools to 
be learning effective organization. The purposes of this research are to study 1) creative 
leadership of school administrators as perceive by teachers in schools under Secondary 
Educational Office Area 11 in Suratthani. 2) To compare creative leadership of school 

administrators. The population are 2,368 teachers and administrators and the sample 
are 350 teachers and administrators by simple random sampling. Data were collected 
by questionnaire with reliability index at 0.92 and analyzed by basic statistic : means, 
standard deviation. The statistic for hypothesis test are t-test and one way ANOVA. 

The research revealed that creative leadership of school administrators as perceive 
by teachers under Secondary Educational Office Area 11 in Suratthani which composed 

of team working, flexible, creative thinking and vision thinking are at a high level, which 
team working is at a highest level, follow by flexible and vision thinking is the lowest. 
The comparison of creative leadership of school administrators classified by work experience 
and school size of teachers showed difference at statistical level at 0.05 and when classified 
by sex, showed the difference at statistical level at 0.01. According to the research result, 
the school administrators should have plan and policies in school administration by 

supporting and development school context which lunch to problem solving in schools 
systematically by participation of all stakeholders in educational administration.    

 
Keywords : Creative Leadership, School Administrators 
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สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 จังหวัดสุราษฎรธานี ทุกทานที่ใหความรวมมือ

ชวยเหลือในการตอบแบบสอบถามเปนอยางดี  

สุดทายน้ี ผูวิจัยขอกราบขอบพระคุณ คุณพอ คุณแม พี่นอง ครอบครวั ตลอดจนเพื่อน ๆ  ทุกคน

และผูมีสวนเกี่ยวของที่ไมสามารถเอยนามมา ณ โอกาสน้ี คุณคาและประโยชนอันเกิดจากคนควาอิสระ

เลมน้ี ผูวิจัยขอมอบเปนคุณความดีของทานที่มีสวนสนับสนุนใหงานวิจัยน้ีสําเร็จอยางสมบูรณ 
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บทที่ 1 

 

บทนํา 

 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

 

 ในปจจุบันน้ีกระแสการเปลีย่นแปลงของสงัคมโลก ไดสงผลกระทบใหประเทศไทยจําเปนตอง

เรงพัฒนา ปรับปรุง เปลี่ยนแปลงระบบการจัดการศึกษาของประเทศ เพื่อใหสามารถพัฒนาคนใหมีคุณภาพ

อยางเพียงพอตอการดํารงชีวิตอยูไดในสังคมทีก่ําลังเกิดการเปลี่ยนแปลงทั้งทางดานเศรษฐกิจ และสังคม 

โดยตองการใหประชากรของประเทศสามารถรวมมือและแขงขันกบัประชาคมโลกอื่น ๆ ไดอยางเหมาะสม 

โดยเฉพาะดานการศึกษาที่เปนเครื่องมือที่สําคัญที่สุดในการพัฒนาคน สอดคลองกับรัฐธรรมนูญ

แหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 ไดกําหนดไววา บุคคลยอมมีสิทธิเสมอภาคกันในการไดรับ

การศึกษาข้ันพื้นฐานไมนอยกวาสิบสองป และพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไข

เพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 กําหนดวา การศึกษาเปนกระบวนการเรียนรูเพื่อความเจริญงอกงาม

ของบุคคล และสังคมโดยการถายทอดความรูการฝกอบรม การสืบสานวัฒนธรรม การสรางสรรค

ความกาวหนาทางวิชาการ การสรางองคความรูอนัเกิดจากการจัดสภาพแวดลอมใหเปนสังคมแหงการ

เรียนรู และเปนปจจัยเกื้อหนุนใหบุคคลเกิดการเรียนรูอยางตอเน่ืองตลอดชีวิต  

 การจัดการศึกษาตองเปนไปเพื่อพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยอยางสมบูรณทั้งรางกาย จิตใจ 

สติปญญา ความรูและคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวิตสามารถอยูรวมกับผูอื่นได

อยางมีความสุข ทั้งน้ีเพื่อเปนหลักในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและเปนเข็มทิศช้ีนําในการพัฒนาสังคมไทย

ไดอยางยังยืน และสงเสรมิใหผูเรยีนไดพัฒนาตามธรรมชาติ และเต็มศักยภาพโดยเนนความรู คุณธรรม 

กระบวนการเรียนรูและพฒันาสงัคมไทยใหเปนสังคมทีม่คีวามเขมแข็ง และมีดุลยภาพประกอบดวยดาน

สังคมคุณภาพทีม่ีความเทีย่งธรรมมันคงโปรงใส ประชาชนมสีิทธิ เสรีภาพเปนสังคมแหงภูมิปญญา และ

การเรียนรูที่ทุกคนและทุกสวนในสังคมมีความใฝรู พรอมที่จะเรียนรูอยูเสมอ และสังคมแหงสมานฉันท 

และเอื้ออาทรตอกัน เปนสังคมที่มุงฟนฟู สืบสวน และธํารงไวซึ่งเอกลักษณ ศิลปะ และวัฒนธรรมไทย 

และใหความสําคัญของการศึกษาทีจ่ะเปนเครื่องมือในการสรางคน สรางงาน และสรางชาติ 

 ทุกองคกรทุกสังคมตองมีผูบริหารความสําคัญของผูบริหารไมเพียงแคมีหนาที่บริหารเพียง

สั่งการเทาน้ัน หนาที่ของผูบริหาร คือ การบริหารองคกร (วิโรจน สารรัตนะ, 2553 : 12) กลาววา 

การบริหารเปนกระบวนการดําเนินงานเพื่อใหบรรลุจดุมุงหมายขององคกร โดยอาศัยหนาที่ทางการบริหาร

ที่สําคัญ เชน การวางแผน การจดัองคกร การนําและการควบคุม การบริหารเปนทั้งศาสตรและศิลป  
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 ดังน้ัน ผูบริหารจงึเปนบุคคลที่ตองผสมผสานศาสตรและศิลปใหลงตัว เพื่อเกิดความกาวหนา

ในการดําเนินงานในองคกรและเหมาะสมกับแตละองคการ (จุมพล หนิมพานิช, 2554 : 44) กลาววา 

ตามแนวคิดทฤษฎีระบบ เช่ือวาปจจัยนําเขาดี ทําใหผลผลิตดี ดังน้ันถาหากองคกรใดที่มีผูบริหารที่ดี

เปนผูบริหาร องคกรน้ันจะสามารถประสบความสําเร็จในการบริหารงานไดเปนอยางดี ซึ่งผูบริหารที่ดี

จะตองเปนผูที่เปนผูนํา (Leader) หรือมีภาวะผูนําในตัวผูบริหาร (Leadership)  

 ทุกประเทศ ทุกสังคม และทุกองคกรตองมีผูนําเสมอ ถาผูนําน้ันเปนผูนําที่กาวหนาทันสมัย 

สรางสรรคตามทนักับการเปลี่ยนแปลงของโลกและสังคมพรอมทั้งผลักดันใหคนอื่น ๆ ในสังคมของตน

เห็นความรวมมือและทําไปพรอมกันไดก็จะทําใหสังคมน้ันกาวไปดวยดี และมีความรับผิดชอบ มีความ

สรางสรรคเห็นแกประโยชนสวนรวมดวยจะทําใหทุกสวนที่เกี่ยวของดําเนินไปอยางมีคุณคากับทุกคน

อยางไมหยุดยังและอยางงาย หากสังคมไมเปลี่ยนมากความรูและความเขาใจในเรือ่งตาง ๆ ก็คงเหมือนเดิม

เชนเดียวกับเรื่องของภาวะผูนําก็จะพูดถึงเรื่องคุณลักษณะ พฤติกรรม และสถานการณ แตเมื่อสังคม

ปจจุบันและที่กําลังจะเกิดข้ึนในอนาคตเห็นชัดวา มีการเปลี่ยนแปลงอยางกวางขวางการเปลี่ยนแปลง

ที่เห็นชัดเจน คือ การแขงขันที่เกดิข้ึนในสถานการณสภาพแวดลอมทีม่ีความสลบัซับซอน และไรทิศทาง 

อยางไรก็ตามในยุคเริ่มตนของศตวรรษที่ 21 จนถึงยุคปจจุบัน โลกมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว 

เทคโนโลยีสารสนเทศ และกระแสแหงโลกาภิวัตนเขามามีอิทธิพลอยางมากตอการบริหารจัดการองคการ

สมัยใหม สภาพแวดลอมที่เปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็วและมีความสลับซับซอนมากข้ึน การแกปญหา

แบบเดิม ๆ มักจะใชไมไดผล การศึกษาภาวะผูนํา (Leadership) มีพัฒนาการมาโดยตลอด สวนใหญแลว

จะมองภาพแบบเดิม ๆ  คือ คุณลักษณะ พฤติกรรม และสถานการณ ซึ่งแมจะมีความสําคัญและจําเปน

แตแนวคิดทั้งสามกไ็มเพียงพอที่จะอธิบายเกี่ยวกับภาวะผูนํารุนใหมและการศึกษา 

 ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคเปนคุณลักษณะที่สาํคัญในยุคปจจบุันและอนาคตของทุก ๆ องคการ 

จากความเปลี่ยนแปลงทางสภาพสังคม เศรษฐกิจ และทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดลอม การนําพาองคกร

หรือสังคมจึงตองมีการแกไขปญหาที่จะเขามากระทบ หรือเปนการมองหาโอกาสที่องคการจะไดรับ

เพื่อสรางความเปนผูนําขององคการเอาไว ลวนตองอาศัยความสรางสรรค (Creativity) เพื่อผลักดัน

ใหเปนไปตามเปาหมายที่ตองการ สอดคลองกับ กิตต์ิกาญจน ปฏิพันธ (2555) กลาววา เมื่อสังคมปจจุบัน

และที่กําลังจะเกิดข้ึนในอนาคต เห็นชัดวามีการเปลี่ยนแปลงอยางกวางขวาง การเปลี่ยนแปลงที่เห็น

ชัดเจน คือ การแขงขันที่เกิดข้ึนในสถานการณสภาพแวดลอมที่มีความสลับซับซอน และไรทิศทาง 

ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคจะเปนสิ่งที่สรางความแตกตางของการเปลี่ยนแปลงน้ัน 

 ผูนําเปนบุคคลสําคัญที่จะสรางพลงัขับเคลือ่นองคกรและสังคมสูการเปลี่ยนแปลงในโลกยุคใหม

ที่มีลักษณะเปนพลวัต มีการเคลื่อนไหวเปลีย่นแปลงอยางตอเน่ืองตลอดเวลา ทั้งดาน สังคม เศรษฐกิจ 

การเมือง การปกครอง เทคโนโลยีและสิง่แวดลอม กระแสการเปลี่ยนแปลงดังกลาวเกิดข้ึนอยางรวดเร็ว
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และรุนแรงที่ทุกคนตองเผชิญ ดังน้ัน ทุกองคกรจําเปนตองมีผูนําที่มีศักยภาพสูง มีคุณลักษณะที่เหมาะสม

และมีพลังที่จะขับเคลื่อนองคกรใหเกิดการเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางที่ดี และสามารถนําพาองคกร

สูความสําเร็จ เมื่อทุกองคกรมีประสิทธิภาพก็จะทําใหสังคม โดยรวมสามารถกาวทันและเตรียมพรอม

รับมือกับการเปลี่ยนแปลงของโลกยุคใหมเปนอยางดี นํามาซึ่งความสุขความเจริญทุกภาคสวนของสังคม 

ดังน้ัน การสรางผูนําที่มีความสามารถและมีพลังทีจ่ะขับเคลื่อนองคกรสูการเปลี่ยนแปลงอยางสรางสรรค 

ซึ่งเปนสิ่งจําเปนในโลกยุคใหม สถานศึกษาเปนหนวยงานที่มีหนาที่ในการจัดการศึกษาใหแกนักเรียน

อยางมีประสิทธิภาพ สามารถผลิตคนออกสูสังคม สามารถนําความรูทีต่นเองไดรับไปชวยเหลือตนเอง

ในการดํารงชีวิตไดอยางเหมาะสม และสรางความเจริญใหแกประเทศชาติ ดังน้ัน ความสําเร็จหรือ

ความลมเหลวของประเทศจึงข้ึนอยูกับสถานศึกษาเปนสําคัญ ประสิทธิผลเปนตัวบงช้ีความสําเร็จของ

สถานศึกษาสถานศึกษาจะอยูรอดและมัน่คงไดข้ึนอยูกับประสิทธิผลของสถานศึกษา ประสิทธิผลเปน

เครื่องมือในการตัดสินใจวาการบริหารงานของสถานศึกษาสามารถดําเนินงานจนบรรลุเปาหมาย

วัตถุประสงคทีว่างไวมากนอยเพียงใด เปนการประเมนิผลการดําเนินงานตามแผนงานที่กําหนด และวัด

ความสําเร็จกับวัตถุประสงค (ภารดี อนันตนาวี, 2551 : 203 - 204) ทั้งน้ีสถานศึกษาที่มีประสิทธิผล

สามารถวัดไดจากการบรรลเุปาหมายหรอืวัตถุประสงคในการจัดการศึกษา การพิจารณาความสามารถ

ในการพัฒนานักเรยีนใหมทีัศนคติทางบวกความสามารถในการปรับตัวใหเขากบสภาพแวดลอม รวมถึง

ความสามารถในการแกปญหาภายในสถานศึกษา จนทําใหเกิดความพึงพอใจในการทํางาน (ธร สุนทรายุทธ, 

2551 : 459) ประสทิธิผลของสถานศึกษาเปนสิง่ที่สาํคัญสําหรับผูบริหารสถานศึกษาทีต่องทําใหเกิดข้ึน

ในสถานศึกษา โดยผูบริหารสถานศึกษาตองมีความสามารถในการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง และพัฒนา

เพื่อใหมีการปฏิบัติงานไดอยางเหมาะสมกบัสถานการณและสิ่งแวดลอม จะกอใหเกิดผลสําเร็จในการทํางาน

และเกิดประโยชนสูงสดุ โดยพิจารณาจากความสามารถในการผลิตนักเรียนทีม่ีผลสัมฤทธ์ิทางการเรยีนสูง

ตลอดจนสามารถปรบัตัวเขากับสภาพแวดลอมทั้งภายในและภายนอก รวมทัง้สามารถแกปญหาภายใน

สถานศึกษา จนทําใหเกิดความพึงพอใจในการทํางาน ซึ่งเปนการมองประสิทธิผลในภาพรวมทั้งหมด 

(วิเชียร วงคคําจันทร, 2553 : 31) 

 ดังน้ัน ผูวิจัยในฐานะครูผูสอนในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี จึงสนใจศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคและเปรียบเทียบภาวะผูนําเชิง

สรางสรรคของผูบริหารโรงเรียนตามความคิดเหน็ของคร ูสังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี ซึ่งผลการศึกษาครั้งน้ี สามารถนําไปใชเปนแนวทางในการวางแผนพัฒนา

การศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา และผูที่เกี่ยวของเกิดประสิทธิภาพตอการจัดการศึกษาของสถานศึกษา

ตอไป 
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วัตถุประสงคของการวิจัย 

 

 1. เพื่อศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี 

 2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครู 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี 

 

ความสําคัญของการวิจัย 

 

 สามารถนําไปใชเปนแนวทางในการพัฒนาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารโรงเรียน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานีเพือ่เปนประโยชนในการ

นําไปใชเพื่อการวางแผน กําหนดนโยบายในการบริหารการจัดสถานศึกษา 

 

ขอบเขตของการวิจัย 

 

 การวิจัยครั้งน้ีเปนการศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารโรงเรียนตามความคิดเห็น 

ของคร ูสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี มีขอบเขตดังน้ี 

 ขอบเขตของเน้ือหา 

 ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบรหิารโรงเรยีนตามความคิดเห็นของคร ูสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี ประกอบดวย ภาวะผูนําเชิงสรางสรรค 4 ดาน 

ไดแก 1) ความยืดหยุน 2) วิสัยทัศน 3) ความคิดสรางสรรค 4) การทํางานเปนทีม  

 ประชากรและกลุมตัวอยาง 

  1. ประชากร ไดแก ครูที่ปฏิบัติงานอยูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี จํานวน 44 โรงเรียน รวมทั้งสิ้น 2,368 คน ปการศึกษา 

2561 (สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11, 2560) 

  2. กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย ไดแก ครู จํานวน 350 คน ที่ปฏิบัติงานอยูในสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี ไดมาจากการกําหนด

ขนาดกลุมตัวอยางจากตารางสําเร็จรูปของ Krejecie and Morgan (1970 : 607 – 610)  

 ขอบเขตดานตัวแปร 

  1. ตัวแปรอิสระ ไดแก สถานภาพสวนบุคคลของผูบริหารสถานศึกษา ประกอบดวย เพศ 

ขนาดของสถานศึกษา และประสบการณการทํางาน 
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  2. ตัวแปรตาม ไดแก ภาวะผูนําเชิงสรางสรรค จํานวน 4 ดาน ไดแก ความยืดหยุน 

วิสัยทัศน ความคิดสรางสรรค และการทํางานเปนทีม 

 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

 ในการวิจัย เรื่อง การศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารโรงเรียนตามความคิดเห็น

ของคร ูสังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี ผูวิจัยไดสังเคราะห

แนวคิดทฤษฎีและงานวิจัย โดยกําหนดตัวแปรภาวะผูนําเชิงสรางสรรคตามแนวคิดของ Bennis (2002 : 22); 

Harris (2009 : 11); Ubben, Hughes and Norris (2011 : 12); Thompson (2015 : 24); นเรศ บุญชวย 

(2553 : 56); ไพฑูรย สินลารัตน (2553 : 11);  กิตต์ิกาญจน ปฏิพันธ (2555 : 14); สุขพัชรา ซิ้มเจริญ 

(2556 : 9); สุภาพ ฤทธ์ิบํารุง (2556 : 6); สุภาพ ฤทธ์ิบํารุง (2556 : 6); กฤษพล อัมระนันท (2559 : 5); 

บุณรดา ทรงบุญศาสตร (2559 : 7) เพื่อนํามาจัดกรอบแนวคิดในการวิจัย 4 ดาน ไดแก ความยืดหยุน 

วิสัยทัศน ความคิดสรางสรรค และการทํางานเปนทีม ดังภาพที่ 1.1 

 

  

   ตัวแปรตน        ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 1.1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

 

 

สถานภาพสวนบุคคล 
 

1. เพศ 

1.1 หญิง 

1.2 ชาย 

2. ประสบการณการทํางาน 

2.1 นอยกวา 5 ป 

2.2 มากกวา 5 ข้ึนไป 

3. ขนาดสถานศึกษา 

3.1 ขนาดเล็ก 

3.2 ขนาดกลาง 

3.3 ขนาดใหญ 

        ภาวะผูนําเชิงสรางสรรค 
 

1. ดานความยืดหยุน   

2. ดานวิสัยทัศน  

3. ดานความคิดสรางสรรค   

4. ดานการทํางานเปนทมี 
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สมมติฐานการวิจัย 

  

 ในการวิจัยครั้งน้ี ผูวิจัยไดต้ังสมมติฐานของการวิจยัไว คือ ผูบริหารโรงเรยีน สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี มีภาวะผูนําเชิงสรางสรรคอยูในระดับมาก 

 

นิยามศัพทเฉพาะ 

 

 ภาวะผูนําเชิงสรางสรรค หมายถึง การแสดงออกของผูนําที่ตอบสนองความตองการของ

บุคลากรในดานความสามารถในการนําความคิดสรางสรรค และกระตุนใหเกิดความคิดสรางสรรคจาก

การสรางแรงจงูใจ สรางบรรยากาศ โดยการคิดนอกกรอบดวยวิธีการใหม ๆ  เพื่อนําไปสูการสรางสรรค

สิ่งใหม ๆ ซึ่งประกอบดวย 4 ดาน ดังน้ี 

  1. ดานความยืดหยุน หมายถึง การแสดงออกของผูบริหารสถานศึกษาถึงความเขาใจ

ในพฤติกรรมทั้งของตนเองและผูอื่น โดยมีความเช่ือวาครูทุกคนมีคุณคา มีศักยภาพ และความสามารถ

แตกตางกัน และสามารถพัฒนาได มีความคิดที่เปนอิสระคิดไดหลายรูปแบบ หลายแนวทาง สามารถ

คิดนอกกรอบ ไมตกอยูภายใตกฎเกณฑหรือสถานการณตาง ๆ  ที่เปลี่ยนแปลงไป เปดใจกวางรับฟง

ความคิดเห็นและขอมูลขาวสารใหม ๆ ที่มีความนาเช่ือถือจากผูอื่น รวมรับในผลการปฏิบัติ ไมเขมงวด

ยึดถือระเบียบกฎเกณฑหรือเวลามากจนเกินไป สรางบรรยากาศแหงความรวมมือรวมใจ และสงเสริม

ใหคณะครูมีความยืดหยุนในการคิดและการทํางาน สนับสนุนชวยเหลือในการปฏิบัติงานของครู 

  2. ดานวิสัยทัศน หมายถึง ความสามารถของผูบริหารสถานศึกษาในการแสดงออกถึง

การมีความรู ความสามารถในการคิดวิเคราะห สังเคราะหขอมูลไดอยางถูกตองเหมาะสมสอดคลองกบั

สถานการณ เพื่อกําหนดเปนเปาหมายของโรงเรียน มีความสามารถในการวางแผนและมีแนวทางในการ

ดําเนินงานเพื่อไปสูเปาหมายที่ระบุไวอยาชัดเจน เนนการมีสวนรวมในการคิดรวมในการปฏิบัติของบุคลากร

ทุกคนในโรงเรียน โดยผูบริหารสถานศึกษาเปนผูกลาคิด กลาตัดสินใจ ปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีในการ

นําวิสัยทัศนสูการปฏิบัติ มีการกระตุนเนนยํ้าใหบุคลากรปฏิบัติตามวิสัยทัศน ยอมรับการเปลี่ยนแปลง

ในการพัฒนาโรงเรียนใหบรรลุเปาหมาย สรางบรรยากาศที่ดีของการทํางานใหเกิดภายในโรงเรียน 

  3. ดานความคิดสรางสรรค หมายถึง พฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษาที่มีการแสดงออก

ของผูบริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงความสามารถในการคิดหลายรูปแบบที่นําไปสูกระบวนการคิด

ในสิ่งที่แปลกใหม อันก็ใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในทางสรางสรรคและเปนประโยชนตอสวนรวม โดยอาศัย

การบูรณาการเช่ือมโยงจากความรู และประสบการณเดิมเพื่อแกไขปญหาไดอยางเหมาะสม 
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  4. ดานการทํางานเปนทีม หมายถึง การที่ผูบริหารใชกระบวนการบริหารดานการเรียนรู

แบบทีม มีการบริหารทมีงานแสดงออกดวยการรบัฟงทราบผลการทํางานของทีมงาน โดยการวางแผน

ปฏิบัติงาน และรวมลงมือทํางานรวมกัน 

 ผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี 

 คร ูหมายถึง ครผููปฏิบัติงานสายสอนในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี 

 ขนาดของสถานศึกษา หมายถึง ขนาดของโรงเรียน แบงโดยใชจํานวนนักเรียนเปนเกณฑ 

แบงเปน 3 ขนาด ดังน้ี 

  1. โรงเรียนขนาดเล็ก คือ โรงเรียนที่มีนักเรียนจํานวนไมเกิน 1 - 300 คน 

  2. โรงเรียนขนาดกลาง คือ โรงเรียนที่มีนักเรียนจํานวนไมเกิน 301 - 800 คน 

  3. โรงเรียนขนาดใหญ คือ โรงเรียนที่มีนักเรียนจํานวนไมเกิน 801คน ข้ึนไป 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



บทที่ 2 

 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 

 ในการวิจัยครั้งน้ี มุงศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารโรงเรียนตามความคิดเห็น

ของคร ูสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี ผูวิจัยไดศึกษา

แนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ เพื่อนํามาเปนแนวทางในการวิจัย ในประเด็นตามหัวขอ

ตอไปน้ี 

  1. แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา 

   1.1 ความหมายของการบริหาร 

   1.2 ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 

   1.3 ความสําคัญของการบริหารสถานศึกษา 

   1.4 หลักการบริหารสถานศึกษา 

   1.5 ผูบริหารสถานศึกษา 

   1.6 บทบาทของผูบริหารสถานศึกษา 

  2. ภาวะผูนําเชิงสรางสรรค 

   2.1 ความหมายของภาวะผูนํา 

   2.2 ความหมายของภาวะผูนําเชิงสรางสรรค 

   2.3 องคประกอบของภาวะผูนําเชิงสรางสรรค 

    2.3.1 ดานความยืดหยุน  

    2.3.2 ดานการมีวิสัยทัศน  

    2.3.3 ดานความคิดสรางสรรค  

    2.3.4 ดานการทํางานเปนทีม 

  3. บริบทสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี  

  4. งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

   4.1 งานวิจัยในประเทศ 

   4.2 งานวิจัยตางประเทศ 

 

 



9 

แนวคิดเก่ียวกับการบริหารสถานศึกษา 

 

 ความหมายของการบริหาร  

 “การบริหาร” (Administration) มีความหมายกวาง ๆ เชน การบริหารราชการ สวน 

“การจัดการ” (Management) สามารถใชแทนกันไดกับคําวาการบริหาร ซึ่งสวนมากจะหมายถึง 

การจัดการทางธุรกิจมากกวา ไดมีนักวิชาการทางการบริหารไดใหความหมายไวหลายทาน ดังน้ี 

 สุนทร โคตรบรรเทา (2551 : 2) ใหความหมายวา การบรหิาร คือ การทําใหคน ต้ังแตสองคน

ข้ึนไปรวมกันทํางานใหบรรจุเปาหมายหรือทํางานกับคน และโดยเพื่อใหบรรลุเปาหมายขององคการ 

 สันติ บุญภิรมย (2552 : 42) ไดความหมายวา การบริหาร หมายถึง การดําเนินการรวมกัน

ของบุคคลต้ังแต 2 คนข้ึนไปใหบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายที่กําหนดไว โดยใชปจจัยตาง ๆ เขามา

มีสวนสนับสนุนการดําเนินการใหบรรลุผลสําเร็จกําหนดไว 

 ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2553 : 43) ไดใหความหมายของการบริหารไววา หมายถึง การทํางาน

ของคณะบุคคลต้ังแต 2 คนข้ึนไป ที่จะทํางานใหบรรลุวัตถุประสงคที่วางไว โดยการใชกระบวนการ

ในการบริหาร ไดแก การวางแผนงาน การอํานวยการการประสานงาน การติดตองาน การประเมินผล 

และการปฏิบัติงาน เปนตน ดวยเหตุน้ี หนาที่ของผูบริหารจงึมกีารจดัวางนโยบายการวางแผนและการ

จัดต้ังวัตถุประสงคหนาที่ถัดไป ไดแก การมอบหมายความรับผิดชอบใหกับหนวยงาน การประสานงาน

ติดตอการจัดสรรทรัพยากร รวมทั้งการติดตามประเมินผล  

 สัมมา รธนิธย (2553 : 37) ไดใหความหมาย การบริหาร ไววา หมายถึง กระบวนการทํางาน

รวมกันของบุคคลต้ังแตสองคนข้ึนไป โดยอาศัยกระบวนการวางแผน การจัดองคการ การสั่งการ การควบคุม

และการดําเนินการ เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคขององคการอยางมีประสิทธิภาพ โดยใชทรัพยากรและ

เทคโนโลยีใหเกิดประโยชนสูงสุด 

 พิมผกา ธรรมสิทธ์ิ (2554 : 4) ไดใหความหมายการบริหารไววา หมายถึง การดําเนินการ

กิจกรรมตาง ๆ  ที่บุคคลต้ังแตสองคนข้ึนไปรวมมือการดําเนินการสาํเรจ็ตามวัตถุประสงคและเปาหมาย

ที่กําหนดไวดวยการประสานสัมพันธ มีระบบ มีระเบียบและกฎเกณฑ และสามารถใชทรัพยากรตลอดจน

เทคนิคตาง ๆ ไดอยางเหมาะสม 

 สรุปไดวา การบริหาร หมายถึง การดําเนินการรวมกันของบุคคลต้ังแต 2 คนข้ึนไป ซึ่งมีการ

รวมมือกันดําเนินกิจกรรมหรืองานใหบรรลุวัตถุประสงคที่วางไว โดยอาศัยกระบวนการ และทรัพยากร

ทางการบริหารเปนปจจัยอยางประหยัด โดยมีจุดมุงหมายเพื่อใหภารกิจขององคกรบรรลุเปาหมายตาม

วัตถุประสงค โดยอาศัยกระบวนการวางแผน การจัดองคการ การสั่งการ การควบคุม การติดตาม และ

การประเมินผล โดยทรัพยากรและเทคโนโลยีใหเกิดประโยชนสูงสุด 
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 ความหมายของการบริหารสถานศึกษา  

 การบริหารการศึกษา เปนสิ่งสําคัญอยางมากในเรื่องของการบริหารจัดการการศึกษาเพื่อให

การศึกษาไปสูความสาํเรจ็ตามเปาหมายที่ไดต้ังไว ซึ่งไดมีนักวิชาการทางการบริหารไดใหความหมายไว

หลายทาน ดังน้ี 

 บังอร จันกรม (2552 : 26) ไดใหความหมายของคําวา การบริหารสถานศึกษา วาเปนกระบวนการ

ที่ใชทั้งศาสตรและศิลป ของกลุมบุคคลที่เกี่ยวของกับการศึกษาไดรวมกันปฏิบัติ เพื่อเปนการพัฒนา

กระบวนการทํางานใหประสบผลสําเรจ็ตามเปาหมายของโรงเรียนที่ต้ังไว ประกอบดวย การบริหาร 4 ดาน

คือ การบรหิารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบรหิารงานทั่วไป

ทั้งน้ีเพื่อการพัฒนาศักยภาพของโรงเรียนและผลผลติของโรงเรียน คือ นักเรียนที่สําเร็จออกไปใหเปนที่

ยอมรับจากภายนอกและภายในอยางแทจริง  

 มนทิพย ทรงกิติพิศาล (2552 : 33) ไดกลาวถึง การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การจัดการ

การสงเสริม ชวยเหลือกนัของผูที่เกี่ยวของที่จะผลักดันใหแผนยุทธศาสตรของสถานศึกษาใหบรรลุตาม

วัตถุประสงคและเปาหมายที่วางไว 

 สมคิด มาวงศ (2554 : 33 ) ไดสรุปวา การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การดําเนินการ

ในกิจกรรมตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับการจัดการศึกษาในทุก ๆ ดาน โดยเกิดจากบุคลากรหลาย ๆ คน 

ซึ่งรวมมือการบริหารจัดการ โดยใชกระบวนการทางบริหารอยางมีประสิทธิภาพ โดยอาศัยวิธีการจัดการ

องคการที่เหมาะสม และสอดคลองกับบริบทของสถานศึกษาหรือหนวยงานแตละแหง 

 สุนทร โคตรบรรเทา (2554 : 2) ไดใหความหมาย การบริหารสถานศึกษาไววา หมายถึง 

การทําใหคนต้ังแตสองคนข้ึนไปรวมกันทํางานใหบรรลุเปาหมาย หรือการทํางานกับคนเพื่อใหบรรลุ

เปาหมายขององคการ 

 บรรจบ บุญจันทร (2556 : 38) ไดใหความหมาย การบริหารสถานศึกษาไววา การทํากิจกรรม

รวมกันระหวางผูบริหารและสมาชิกในองคการ เพื่อใหบรรลุจุดมุงหมายขององคการ 

 นพพงษ บุญจิตราดุลย (2557 : 4) ไดใหความหมาย การบริหารสถานศึกษาไววา กิจกรรมตาง ๆ 

ที่บุคคลหลายคนรวมมือกนัดําเนินการ เพื่อพัฒนาสมาชิกของสังคมในทุกๆ ดาน นับต้ังแตบุคลิกภาพ 

ความรูความสามารถ พฤติกรรม และคุณธรรม เพื่อใหมีคานิยมตรงกับความตองการของสังคม โดย

กระบวนการตาง ๆ ที่อาศัยการควบคุมสิ่งแวดลอมใหมีผลตอบุคคลอาศัยทรัพยากร ตลอดจนเทคนิค

ตาง ๆ อยางเหมาะสม เพื่อใหบุคคลพัฒนาไปตรงตามเปาหมายของสังคมที่ตนดําเนินชีวิตอยู 

 จรุณี เกาเอี้ยน (2557 : 2) ไดใหความหมาย การบริหารสถานศึกษาไววา หมายถึง กระบวนการ

ทํางานกับคนเพื่อใหบรรลุเปาหมายสูงสุดขององคการที่เปนประโยชนมากที่สุด  
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 สรุปไดวา การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การบริหารงานโดยการใชศาสตรและศิลปในการ

ปฏิบัติงานของผูบริหารดําเนินงานหรือกิจกรรมในทุก ๆ ดานของการศึกษาเพื่อใหบรรลุเปาหมายและ

วัตถุประสงคสูงสุด เปนการดําเนินการของกลุมบุคคลคนต้ังแต 2 คนข้ึนไป ซึ่งอาศัยความรวมมือกัน

ของสมาชิกภายในสถานศึกษา โดยใชกระบวนการบริหารจัดการทีเ่หมาะสม และมีประสิทธิภาพเพื่อให

การบริหารงานในสถานศึกษาบรรลุผลตามเปาหมายที่สถานศึกษากําหนด  

 ความสําคัญของการบริหารสถานศึกษา 

 มนุษย คือ ทรัพยากรที่สําคัญที่สุดตอการพัฒนาประเทศชาติใหมีความเจริญรุงเรืองในทุก ๆ ดาน 

โดยสถานศึกษาเปนปจจัยหลักที่ชวยในการพฒันามนุษยใหมีความสมบูรณทั้งรางกาย จิตใจ และสติปญญา 

ซึ่งไดมีนักวิชาการหลายทานไดใหความหมายของการบริหารการศึกษาไว ดังตอไปน้ี 

 สมคิด มาวงศ (2554 : 12) ไดกลาวสรุปวา การบริหารการศึกษานั้นมีความจําเปนและ

มีความสําคัญเปนอยางย่ิง เพราะในการพัฒนาบุคคลพฒันาสังคมหรือการพัฒนาประเทศชาติน้ันตองการ

คนที่ไดรับการฝกฝนพัฒนาใหเปนมนุษยที่สมบูรณในดานรางกาย จิตใจ และสติปญญาความรู คุณธรรม

จริยธรรม และวัฒนธรรม เน่ืองจากสังคมในปจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ซึ่งโลกกาวสูสังคม

แหงการเรียนรูความรูจึงเปนเครือ่งมือจําเปนที่ขาดไมได การบริหารการศึกษาจําเปนอยางย่ิงที่ตองไดรับ

การปรับเปลีย่นพัฒนาอยางตอเน่ือง เพื่อใหเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงในแตละยุคสมัยความรูที่ทันสมัย

ที่เหมาะสมกับสถานการณจะชวยแกปญหาตาง ๆ ได การพัฒนาบริหารการศึกษาอยางตอเน่ืองจึง

เปรียบเสมือนขุมพลังสําหรับการอยูรอด และการพัฒนาถังสําหรับคนสังคมและประเทศชาติโดยรวม 

 สุชิน เรืองบุญสง (2551 : 9) ไดสรุปวา การบริหารการศึกษา มีความจําเปนเพราะตองการคน

ที่รับการฝกฝนสะทอนดานที่มคีวามรูความเขาใจมาดูแลรบัผดิชอบ เน่ืองจากสงัคมเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 

การบริหารการศึกษาจําเปนตองไดรับการปรบัเปลีย่นพัฒนาอยางตอเน่ืองเพื่อใหเหมาะสมกับความจําเปน

ของแตละยุคสมัยข้ึนปจจุบันโลกกาวสูสังคมแหงการเรียนรู หรือเขาสูระบบเศรษฐกิจ ฐานความรูจึงเปน

เครื่องมือจาํเปนทีข่าดไมไดในสังคมสมัยใหม ความรูที่ทันสมัยที่เหมาะสมกับสถานการณจะชวยแกปญหา

ไดและนําไปสูการพัฒนาอยางตอเน่ือง เปนพลังสําคัญสําหรับการอยูรอดและการพัฒนาทางสําหรับ

บุคคล และสําหรับสังคมประเทศชาติโดยรวม 

 อรทัย แสงทอง (2552 : 22) ไดสรุปวา การบริหารสถานศึกษา เปนกิจกรรมทางการศึกษา

ที่จะตองทําเปนกระบวนการโดยกลุมบคุคลตาง ๆ  เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคที่ต้ังไวน่ันก็คือ การพัฒนา

สมาชิกผูรับบริการทางการศึกษาใหเปนผูมีคุณภาพที่สังคมตองการ และเปนภารกิจที่สําคัญย่ิงของผูบริหาร

สถานศึกษาที่จะตองสามารถนําพาองคกรใหอยูรอด โดยตองกําหนดแผนงาน วิธีการ ตลอดจนข้ันตอน

ตาง ๆ ในการปฏิบัติงานอยางมีระบบระเบียบ โดยพึ่งพิงจากงบประมาณจากรัฐที่มีไมมากนักดวย

ความประหยัดใชทรัพยากรใหคุมคาทั้ง บุคคล เงิน เวลา และทรัพยสินอยางอื่น เพราะถาระบบบริหาร
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ภายในสถานศึกษาไมดี จะกระทบกระเทือนตอสวนอื่นของหนวยงานได ดังน้ันความสําเร็จหรือความ

ลมเหลวในการบริหารสถานศึกษาจึงข้ึนอยูกับสมรรถภาพของผูบริหารสถานศึกษาเปนสิ่งสําคัญ  

 สรุปไดวาความสําคัญของการบริหารสถานศึกษา เปนกิจกรรมทางการศึกษาที่จะตองทํา

เปนกระบวนการโดยกลุมบุคคลตาง ๆ  เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคที่ต้ังไว ซึ่งเกี่ยวของกับการสรางบุคคล

เพื่อใหไดบุคคลที่มีประสิทธิภาพมากที่สุด ดวยการใชทรัพยากรที่มีอยูจํากัดใหมีประโยชนมากที่สุด

พรอมทั้งใชกระบวนการและวิธีการทีเ่หมาะสมที่สดุในการบริหารจัดการสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพ 

 หลักการบริหารสถานศึกษา 

 ผูบริหารโรงเรียนในฐานะผูนําในการบริหารจัดการศึกษาน้ันตองใชแนวทางในการบริหาร

สถานศึกษา ซึ่งสถานศึกษานับเปนองคกรหลกัที่สาํคัญย่ิงในสงัคมที่จาํเปนตองไดรบัการปฏิรปูใหมกีาร

บริหารจัดการที่ดีกวาเดิม ซึ่งไดมีนักวิชาการหลายทานไดใหความหมายของการบริหารการศึกษาไว

ดังตอไปน้ี 

 ชาญชัย อาจินสมาจาร (2550 : 44 - 45) ไดกลาวถึง หลักการบริหารสถานศึกษาไววา สามารถ

แบงออกเปน 3 ดาน ดังน้ี 

  1. การต้ังวัตถุประสงคจะใหทิศทางการทํางานเพื่อใหบรรลุเปาหมาย  

  2. การวางแผน เปนการเลือกแนวทางในการปฏิบัติงานจากแนวทางหลาย ๆ แนวทาง 

การวางแผนมีประโยชน เพราะเปนการกําหนดสิ่งที่ตองการทําใหสําเร็จ การวางแผนจะชวยประหยัด 

เวลาการทํางาน เพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

  3. การจัดองคกร ประกอบดวย โครงสรางของหนวยงานและกระบวนการขององคการ 

ในฐานะเปนโครงสราง เปนรูปของความสัมพันธการจัดองคการ เปนการกําหนดตําแหนงของบุคลากร

ในการปฏิบัติงาน เชน การมอบหมายงานและหนาที่รับผิดชอบ การประสานงาน และการผสมผสาน

กิจกรรมของทุกคน 

 สัมมา รธนิธย (2553 : 95) ไดกลาวถึง การบริหารการศึกษาจะใหเกิดประสิทธิภาพและบรรลุผล

ตามเปาหมายที่วางไวน้ัน ผูบริหารจะตองมีหลักการบริหาร ดังน้ี 

  1. การวางเปาหมายและวัตถุประสงคชัดเจน 

  2. การวางแผน และนําเทคนิคในการบริหารงาน 

  3. การจัดโครงสรางและวางระบบงาน 

  4. การใชทรัพยากรและคาใชจายที่คุมคา 

  5. การใชอํานาจในการสั่งการ และควบคุม  

  6. การประเมินผลเพื่อปรับปรุงงาน 
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  ประภาพรรณ รักเลี้ยง (2556 : 17) ไดกลาวถึง หลักการบริหารสถานศึกษา ประกอบดวย 

8 ประการ ดังน้ี 

   1. ประสิทธิภาพ 

   2. ประสิทธิผล 

  3. การประหยัด 

   4. ความเปนธรรม 

   5. ความครอบคลุม 

   6. ความซือ่สัตยและมีเกียรติ 

  7. ความรับผิดชอบ 

  8. การมีสวนรวม 

 สรุปไดวา การบริหารสถานศึกษาจะใหเกิดประสิทธิภาพและบรรลุตามเปาหมายที่วางไว 

ผูบริหารจะตองมีหลักการบริหารสถานศึกษา โดยการมีจุดมุงหมายที่ชัดเจนมีการวางแผนงานและ

การจัดการองคกร ซึ่งมีเทคนิควิธีการบริหารรวมทัง้การวัดและประเมินผลงาน ผูบริหารตองมีทั้งเทคนิค

วิธีการ และทักษะของการบริหารงาน 

 ผูบริหารสถานศึกษา  

  ผูบริหารสถานศึกษาที่มีประสิทธภาพในยุคปฏิรูปการศึกษา ควรมีแนวทางการจัดกระบวนการ 

ในการทําโรงเรียนใหมีคุณภาพตามหลักวิชาการ มีวิธีการการใชกระบวนการ ตลอดจนการใชเทคนิค

วิธีการตาง ๆ ในการบริหารจัดการสถานศึกษา ซึ่งไดมีนักวิชาการหลายทานไดใหความหมายของการ

บริหารการศึกษาไว ดังตอไปน้ี 

 กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน (2551 : 5) ใหความหมายของผูบริหารสถานศึกษาไววา 

บุคลากรที่องคกรปกครองสวนทองถ่ินคัดเลือกและแตงต้ัง เพื่อปฏิบัติหนาที่รับผิดชอบดูแลบุคลากร

และการดําเนินงานในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

 สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคกรมหาชน) (2557 : 16)

ใหความหมายของผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคคลหรือกลุมบุคคลทีร่ับผิดชอบ หรือไดรับมอบหมาย

ใหรับผิดชอบกํากับดูแลการดําเนินงานของสถานศึกษาใหเปนไปตามนโยบาย และวัตถุประสงคของการจัดต้ัง

รวมทั้งการสงเสริม และสนับสนุนใหบุคคลในความรับผิดชอบปฏิบัติหนาที่ในการดูแล และพัฒนาเด็ก

อยางเต็มกําลัง และความสามารถ 

 พิศสวาท ศรีเสน (2551 : 45) กลาวไววา ผูบริหาร คือ บุคลากรวิชาชีพรบัผดิชอบการบริหาร

สถานศึกษาไมวาสถานศึกษาของรัฐหรือเอกชน เปนผูมีบทบาทสําคัญอยางย่ิงตอความสําเร็จหรือ

ความลมเหลวขององคกร 
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 วนิดา พิพัฒนวัฒนะกุล (2551 : 28 ) กลาววา ผูบริหารสถานศึกษา คือ ผูที่มีบทบาทหนาที่

ในการบริหารจัดการศึกษาในระดับสถานศึกษาผูบริหารสถานศึกษาเปรียบเสมือนผูนํา และเปนผูที่มี

บทบาทสําคัญในการบริหารจัดการศึกษาในสถานศึกษาใหประสบความสําเร็จ  

 สุมาลี ละมอม (2553 : 10) ไดใหความหมายของผูบริหารไววา ผูบริหาร คือ บุคลากรวิชาชีพ

ที่รับผิดชอบการบรหิารสถานศึกษาหรือการดําเนินงานขององคกรเพื่อความอยูรอด และจัดการใหงาน

ที่ไดรับมอบหมายสําเร็จตามวัตถุประสงค ซึ่งเปนผูมีบทบาทสําคัญอยางย่ิงตอความสําเร็จหรือความลมเหลว

ขององคกร  

 อาบูบักรี การี (2557 : 29) ไดกลาววา ผูบริหาร คือ บุคลากรวิชาชีพที่มีบทบาทสําคัญย่ิง

ตอความสําเร็จหรอืความลมเหลวขององคการ เปนผูดําเนินการจัดการงานที่ไดรับมอบหมายใหประสบ

ความสําเร็จ โดยใชความรูความสามารถของตนที่มีอยูในการผลักดันตอผูรวมงานปฏิบัติตาม และเปน

ผูนําพาองคกรไปสูความสําเร็จตามวัตถุประสงคที่กําหนดไว  

 สรุปไดวา ผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคลากรทีร่ับผิดชอบหรือไดรับมอบหมายใหกํากับ

ดูแลการดําเนินงานของสถานศึกษา ซึ่งมีความสามารถในการจูงใจคนใหปฏิบัติงานเพื่อใหงานขององคกร

บรรลุตามของสถานศึกษา ตามแผนและนโยบายที่วางไว ตามขอบเขตของอํานาจหนาที่ที่ไดรับหรือ

ตามขอกําหนดขององคกรและมาจากการแตงต้ังอยางเปนทางการ เพื่อใหการดําเนินงานบรรลุตาม

วัตถุประสงคและตามเปาหมายที่ไดกําหนดไว 

 บทบาทของผูบริหารสถานศึกษา 

 บทบาทของผูบริหารเปนสิ่งสําคัญที่จะกระตุน สงเสริมใหการบริหารงานในบทบาทหนาที่

ของผูบริหารประสบความสําเร็จ ซึ่งบทบาทที่ผูบริหารสถานศึกษาจัดทําข้ึนเพื่อเปนการพัฒนาตนเอง

เพื่อการเรียนรูและพัฒนางานอยางสม่ําเสมอ เพื่อใหทันตอการเปลี่ยนแปลงของระบบการบริหารจัดการใหม

ใหมีประสิทธิภาพ ซึ่งไดมีนักวิชาการหลายทานไดใหความหมายของการบริหารการศึกษาไวดังตอไปน้ี 

 ธีระ รุญเจริญ (2550 : 30 - 33) ไดกลาววา บทบาทของผูบริหาร ดังน้ี 

   1. เปนผูนําในการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะที่พึงประสงค 

   2. เปนผูนําในการบริหารยึดแนวทางการบริหาร โดยใชโรงเรียนเปนฐาน 

   3. เปนผูนําดานการนําเทคโนโลยีมาใชในการจัดการเรียนรู 

  4. เปนผูนําในการพัฒนาวิชาการ 

  5. เปนผูประสานความรวมมือชุมชน 

  6. เปนผูในการบริหารงานแบบประชาธิปไตย โดยรวมกนทํางานเปนทีม และสงเสริม 

ใหทุกคนมีสวนรวมอยางแข็งขัน  

   7. เปนผูนําในการจัดการศึกษา เปนเอกลักษณขององคกรในการสรางสรรค 
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   8. เปนผูนําในการบรหิารคุณภาพ โดยใหทุกคนมีสวนรวมคิด รวมตัดสินใจ ลงมือทําและ

รับผิดชอบรวมกัน เพื่อมุงเนนผูเรียนเปนสําคัญ 

   9. เปนผูสรางขวัญและกําลงัใจแกบุคลากรเพื่อใหเกิดการเปลีย่นแปลงวัฒนธรรม ในการ

เรียนรูและแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน  

   10. เปนผูนําในการจัดหางบประมาณ เพื่อสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพการศึกษารวมกนั 

 รุงชัชดาพร เวหะชาติ (2550 : 32) ไดกลาววา บทบาทของผูบริหาร มีดังน้ี 

  1. บทบาทผูกําหนดทิศทาง (Directiond Setter) หมายถึง เปนผูกําหนดนโยบาย

แนวทางการดําเนินงานของสถานศึกษา เพื่อเปนไปตามจุดมุงหมายของสถานศึกษา 

  2. บทบาทผูกระตุนความเปนผูนํา (Leader Catalyst) หมายถึง การเปนผูนําในดาน

ตาง ๆ ของสถานศึกษาเปนผูมีอิทธิพลและใหคนคลอยตาม 

  3. บทบาทเปนนักวางแผน (Planer) เปนผูวางแผนระยะสั้นและระยะยาว รวมทั้งงาน 

ในสถานศึกษา 

   4. บทบาทเปนผูตัดสินใจ (Decision Maker) เปนผูตัดสินใจสั่งการการบริหารงาน

ในสถานศึกษา 

   5. บทบาทเปนนักจัดองคการ (Organizer) เปนผูกําหนดโครงสรางการบริหารงาน

ในสถานศึกษา 

   6. บทบาทเปนผูจัดการเปลี่ยนแปลง (Change Manager) เปนผูนําการเปลี่ยนแปลง 

การจูงใจในการเปลี่ยนแปลง 

   7. บทบาทเปนผูประสานงาน (Coordinator) เปนผูประสานกับหนวยงานตาง ๆ 

ในสถานศึกษา 

   8. บทบาทเปนผูสื่อสาร (Communicator) เปนผูที่บุคลากรในสถานศึกษาติดตอและ

ประสานความสัมพันธกับหนวยงานตาง ๆ ทั้งในและนอกสถานศึกษา 

   9. บทบาทเปนผูแกความขัดแยง (Conflict Manner) เปนผูนําคอยแกปญหาความขัดแยง

ระหวางบุคคล และกลุมในสถานศึกษา 

  10. บทบาทเปนผูแกปญหา (Problem Manager) เปนผูนําแกปญหาตาง ๆ  ของสถานศึกษา 

  11. บทบาทเปนผูจัดระบบการทํางาน (Systems Manager) เปนผูนําในการจัดระบบงาน

และพัฒนาสถานศึกษา 

   12. บทบาทเปนผูบริหารการเรียนการสอน (Instructional Manager) เปนผูนําดาน

วิชาการการจัดการเรียนการสอน และการบริหารหลักสูตรในสถานศึกษา 

   13. บทบาทการเปนผูบริหารบุคคล (Personal Manger) เปนผูสรรหาคัดเลือก รักษา 

และพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษา 
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   14. บทบาทเปนผูบริหารทรัพยากร (Resource Manager) เปนผูนําทรัพยากร ทั้งทรัพยสิน

และบุคคลในสถานศึกษามาใชใหเกิดประโยชนและประสิทธิภาพสูง 

   15. บทบาทเปนผูประเมินผล (Appraiser) เปนผูประเมินผลการทํางาน และโครงการ

ตาง ๆ ของสถานศึกษา 

   16. บทบาทเปนประธานในพิธี (Ceremoniald Manger) เปนผูนําดานการจัดงานและ 

พิธีการตาง ๆ ของหนวยงาน ทั้งในและนอกสถานศึกษา 

   17. บทบาทเปนสรางความสัมพันธกบชุมชน (Pubicd Relater) เปนผูนําในการสราง 

ความสัมพันธกบหนวยงานภายนอก การประชาสัมพันธ การติดตอประสานงาน รวมทั้ง การใหบริการ 

แกหนวยงานอื่น ๆ 

 กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน (2551 : 26) ไดกําหนดบทบาทหนาทีข่องผูบริหารสถานศึกษา 

(หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเลก็) เพื่อใหศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีมาตรฐานตามเปาหมายของหลักสูตรสถานศึกษา

ปฐมวัย ดังน้ี 

  1. ผูบริหาร (หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก) มีคุณธรรม จริยธรรม และประพฤติตนตาม

จรรยาบรรณวิชาชีพการบริหารการศึกษา 

  2. ผูบริหาร (หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก) มีมนุษยสัมพันธที่ดี ผูดูแลเด็ก ผูปกครอง และ

ชุมชน 

  3. ผูบริหาร (หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก) มีวิสัยทัศน และภาวะเปนผูนํา 

 จรัส อติวิทยาภรณ (2550 : 67 - 69) ไดกลาวถึง บทบาทหนาที่ของผูบริหารสถานศึกษา ดังน้ี 

   1. บทบาทผูบริหารสถานศึกษาเพือ่การปฏิรปูกระบวนการเรียนรู โดยยึดผูเรียนเปนสําคัญ 

   1.1 เปนผูนําในการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม และคานิยมทีพ่ึงประสงคของครู และ 

นักเรียน 

    1.2 เปนผูนําในการบริหาร โดยยึดแนวทางการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน 

    1.3 เปนผูนําดานการนํานวัตกรรมและเทคโนโลยี มาใชในการพัฒนาการเรียนรู 

    1.4 เปนผูนําในการพัฒนาวิชาการ 

    1.5 เปนผูประสานความรวมมือกับชุมชน 

    1.6 เปนผูนําดานการบริหารงานแบบประชาธิปไตย โดยรวมกันทํางานแบบเปนทีม  

และสงเสริมใหทุกคนมีสวนรวมอยางเขมแข็ง 

    1.7 เปนผูนําในการจัดการศึกษา และเปนเอกลักษณขององคการในทางสรางสรรค 

    1.8 เปนผูนําในการบริหารคุณภาพ โดยใหทุกคนมสีวนรวมคิด รวมตัดสินใจ ลงมอืทาํ

และรับผิดชอบรวมกัน เพื่อมุงพัฒนาคุณภาพผูเรียนเปนสําคัญ 

    1.9 เปนผูสรางขวัญและกําลังใจแกบุคลากร เพื่อใหเกิดการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรม 
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ในการเรียนรูและแลกเปลี่ยนรวมกัน 

   2. บทบาทผูบริหารที่บริหาร โดยใชโรงเรียนเปนฐาน 

    2.1 การเปนผูนําทางวิชาการ 

    2.2 การบริหารแบบมีสวนรวม 

    2.3 การเปนผูอํานวยความสะดวก 

    2.4 การประสานสัมพันธ 

    2.5 การสงเสริมการพัฒนาครูและบุคลากร 

    2.6 การสรางแรงจูงใจ 

    2.7 การประเมินภายในและการประเมินภายนอก 

    2.8 การสงเสริมสนับสนุนการวิจัย พัฒนา 

    2.9 การเผยแพร ประชาสัมพันธ 

    2.10 การสงเสริมเทคโนโลยี 

  3. บทบาทผูบริหาร โดยยึดหลักการกระจายอํานาจ 4 ดาน 

   3.1 ดานการบริหารวิชาการ 

    3.2 ดานการบริหารงบประมาณ 

    3.3 ดานการบริหารงานบุคคล 

    3.4 ดานการบริหารงานทั่วไป 

 สรุปไดวา ผูบริหารสถานศึกษามีบทบาทหนาที่ในการเปนผูนําในวิชาชีพ ซึ่งผูบริหารจะตอง

เปนผูที่มีวิสัยทัศน คิดหาวิธีการใหม ๆ ในการทํางานใหบรรลุเปาหมายบทบาท เปนผูนําทางวิชาการ 

ผูบริหารจะตองมีความรูความเช่ียวชาญที่จะสรางสรรคผลงานทางวิชาการอยูเสมอ และบทบาทของ

นักปฏิบัติที่มุงผลสัมฤทธ์ิ โดยเปนผูมีความเพียรพยายาม มุงมั่นอดทน ที่จะทํางานใหบรรลุเปาหมาย

สรางผลงานอยางมีคุณภาพ ชวยเสริมสรางพัฒนาใหมีการสงเสริมสนับสนุนเกี่ยวกบัการจัดการศึกษา 

บริหารงานแบบมีสวนรวม สรางขวัญกําลังใจ ตลอดจนการติดตามและประเมินผลงานดานวิชาการ 

ติดตามการทํางานของบุคลากรทางการศึกษาใหปฏิบัติงานอยางมีคุณภาพ ความสําคัญของผูบริหาร

สถานศึกษา 

 

ภาวะผูนําเชิงสรางสรรค 

 

 ความหมายของผูนํา 

 ผูนําเปนบุคคลใดบุคคลหน่ึงที่พยายามไดรบัการยอมรบัและยกยองจากบคุคลอื่นใหเปนผูนํา

ในกลุม และมีอิทธิพลเหนือพฤติกรรมของสมาชิกในกลุมบุคคลนั้น สามารถกระตุน ชี้นํา ผลักดัน
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ใหบุคคลอื่น หรือกลุม บุคคลอื่น มีความเต็มใจ และกระตือรือรนในการทําสิ่งตาง ๆ  ตามตองการ โดยมี

ความสําเร็จของกลุม หรือองคการเปนเปาหมาย เปนที่ยอมรับกันแลววา ผูนําเปนปจจัยที่สําคัญย่ิง

ประการหน่ึงตอความสาํเร็จขององคการทั้งน้ี ไดมีนักวิชาการทางการบริหารไดใหความหมายไวหลายทาน 

ดังน้ี 

 นพพงษ จิตราดุลย (2551 : 24) ไดใหความหมายวา ผูนํา หมายถึง ผูใชอิทธิพลมากในการกําหนด

เปาหมาย หรือการปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายกลุมหรือองคกร 

  เนตรพัณณา ยาวิราช (2552 : 1) ไดใหความหมายวา ผูนํา หมายถึง บุคคลที่ไดรับการยอมรับ

และยกยองจากบุคคลอืน่ และบุคคลซึ่งไดรบัการยอมรบัใหเปนหัวหนาในการดําเนินงานตาง ๆ ในองคการ

ตองอาศัยบุคคลที่เปนผูนํา และมีความเปนผูนํา จึงจะทําใหองคการดําเนินไปอยางบรรลุผลสําเร็จตาม

วัตถุประสงค และนําพาหนวยงานไปสูความเจริญกาวหนา 

  Dubrin (2004 : 22) ใหความหมายไววา ผูนํา หมายถึง บุคคลที่ทําใหองคการประสบ

ความกาวหนาและบรรลุผลสําเร็จ โดยเปนผูที่มีบทบาทแสดงถึงความสัมพันธระหวางบุคคลที่เปน

ผูใตบังคับบัญชา หรือผูนํา คือ บุคคลซึ่งกอใหเกิดความมัน่คงและชวยเหลือบุคคลตาง ๆ เพื่อใหบรรลุ

เปาหมายของกลุม 

 สุพานี สฤษฎวานิช (2552) ผูนํา คือ ผูที่มีความสามารถที่จะมีอิทธิพลเหนือกลุม หรือผูที่มี

คุณลักษณะของความเปนผูนํา คือ มีลักษณะเดน มีวิสัยทัศน มีคานิยมที่เหมาะสม และมีอิทธิพลเหนือ

คนอื่น ตลอดจนมีความสามารถในการตัดสินใจที่เปนการตัดสินใจที่ยากและซับซอนไดอยางเหมาะสม 

 สรุปไดวา ภาวะผูนํา  คือ บุคคลที่ทําใหองคกรประสบความกาวหนาและบรรลุผลสําเร็จลุลวง

ตามเปาหมายขององคกรที่ไดวางไวรวมกัน  โดยยึดหลักคุณธรรมและจริยธรรมในการบริหารจัดการ 

ซึ่งบุคคลที่ทําใหองคการประสบความกาวหนา และบรรลุผลสําเร็จตามที่ไดเปาหมายไว 

 ความหมายของภาวะผูนํา 

 การดําเนินงานในทุกองคกรน้ันจะประสบความสําเร็จตองอาศัยผูบริหาร โดยผูบริหารจําเปนตอง

มีภาวะผูนํา ซึ่งจะมคีวามสําคัญอยางย่ิงตอการดําเนินงานเปนอยางย่ิง ในการบริหารองคกรใหมีประสิทธิภาพ

และความสาํเรจ็น้ันตองอาศัยภาวะผูนําหรือแบบพฤติกรรมของผูบริหารเปนสําคัญ ซึ่งเน่ืองมาจากผูนํา

เปนจุดรวมแหงความสําเร็จขององคกร โดยเฉพาะใตบังคับบัญชาตองมีความสามารถในลักษณะของผูนํา

รวมอยูดวย ซึ่งไดมีนักวิชาการทางการบริหารไดใหความหมายไวหลายทาน ดังน้ี  

 ภารดี อนันตนาวี (2551 : 30) กลาววา ภาวะผูนํา หมายถึง กระบวนการและสถานการณ  

ที่บุคคลหน่ึงไดเปนที่ยอมรบัใหเปนผูนําในกลุม และมีอิทธิพลเหนือพฤติกรรมของสมาชิกในกลุมบุคคลน้ัน 

สมาชิกในกลุมเช่ือวามีความสามารถในการแกปญหาตาง ๆ ที่กลุมเผชิญอยูได โดยอาศัยอํานาจหนาที่ 

หรือการกระทําของผูนําในการชักจูง หรือช้ีนําบุคคลอื่นใหปฏิบัติงานสําเร็จตามวัตถุประสงคทีว่างไว 
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 ธร สุนทรายุทธ (2551 : 326) ไดกลาววา ภาวะผูนํา หมายถึง อํานาจหรืออิทธิพลเหนือบุคคลอื่น

โดยแสดงอํานาจตอผูบริหาร เชน ความรู ความสามารถ ประสบการณ บุคลิกภาพ และอื่น ๆ ที่มีอํานาจ

เหนือบุคคลน้ัน ๆ อํานาจดังกลาวจะเกิดการยอมรับของสมาชิก เกิดการกระตุนภายในกลุม สามารถ

เปลี่ยนแปลงสถานการณนําไปสูความสําเร็จตามเปาหมาย 

 สุนทร โคตรบรรเทา (2551 : 113) ไดกลาววา ภาวะผูนํา หมายถึง กระบวนการของการมี

อิทธิพลตอผูใตบังคับบัญชา โดยการใชอํานาจและการใชฐานอํานาจตางกัน สงผลตอปฏิกิริยาจาก

ผูใตบังคับบัญชาตางกัน 

 เนตรพัณณา ยาวิราช (2552 : 1) ไดใหความหมายวา ภาวะผูนํา หมายถึง บุคลคลทีม่ีความสามารถ

ในการบังคับบัญชาบุคคลอืน่ โดยไดรับการยอมรับและยกยองจากบุคคลอื่นเปนผูทําใหบุคคลอื่นไววางใจ 

และใหความรวมมือในการปฏิบัติงานที่ไดรับมอบหมายใหสําเร็จดวยความเต็มใจ 

 เสริมศักด์ิ วิศาลาภรณ (2552 : 10) ไดใหความหมายวา ภาวะผูนํา หมายถึง การใชอิทธิพล 

ของบุคคลหรือตําแหนงใหผูอื่นยินยอมปฏิบัติตามเพื่อทีจ่ะนําไปสูการบรรลุเปาหมายของกลุมตามที่ได

กําหนดไว หรือหมายถึงรูปแบบของอิทธิพลระหวางบุคคล 

 พรสวัสด์ิ ศิรศาตนันท (2555 : 4) ไดกลาววา ภาวะผูนํา หมายถึง การแสดงออกทางภาวะผูนํา

ที่ไมจําเปนตองมีตลอดเวลา เพราะภาวะผูนําจะมากหรือนอยข้ึนอยูกับภาวะผูตามและสถานการณ

ในขณะน้ัน ในสถานการณทีแ่ตกตางกนั ผูตามที่แตกตางกัน ผูนําอาจจะตองแสดงภาวะผูนําที่แตกตางกนั 

หรือในสถานการณหน่ึงบุคคลหน่ึงอาจแสดงภาวะผูนํา เมื่ออยูในอีกสถานการณหน่ึงบุคคลน้ัน อาจอยู

ในฐานะผูตามก็ได 

 สรุปไดวา ภาวะผูนําหมายถึง กระบวนการที่บุคคลใดบุคคลหน่ึงสามารถสรางความยอมรับ 

เช่ือถือ และมีอิทธิพลในการหลอมรวมความแตกตางทางดานความคิด ความสนใจ ความตองการหรือ

พฤติกรรมของบุคคล หรือกลุมบุคคลในองคกรใหหันไปในทิศทางเดียวกันอยางมีศิลปะ ไมมีความขัดแยง

ในองคกรในขณะใดขณะหน่ึงหรือในสถานการณตาง ๆ  เพื่อใหบรรลวัุตถุประสงคและเปาหมายที่กําหนดไว 

 ความหมายของภาวะผูนําเชิงสรางสรรค 

 แนวความคิดเกีย่วกับภาวะผูนําเชิงสรางสรรค ที่มองในมมุการสราง การนํา การประสานและ

การจูงใจ เพื่อใหผูตามยอมทําตามดวยความสมัครใจ บางครั้งอาจจะสงเสริมสนับสนุนใหมีความกลา

ในการแสดงออก การกลาเสี่ยงอยางมีเหตุผล โดยไมกลัวความผิดพลาดหรือผลเสียที่จะเกิดข้ึน เพราะ

ปญหาหน่ึง ๆ น้ันมิใชมีทางแกไขเพียงทางเดียว หากแตยังมีหลายวิธีที่จะแกไขซึ่งตองอาศัยการรวมกันคิด 

รวมกันทํา รวมกันคนหาวิธีที่ดีที่สุด องคประกอบภาวะผูนําเชิงสรางสรรคจากการศึกษาแหลงความรู

ที่หลากหลายทัศนะ (กิตต์ิกาญจน ปฏิพันธ, 2556 : 39) มีดังตอไปน้ี 



20 

 Arellano, Bolfarine and Martin (2002) ไดกลาวไววา ภาวะผูเชิงสรางสรรค เปนความสามารถ

ในการสรางแรงบันดาลใจ (Inspire) อยางมีเอกลักษณเพื่อชวยใหสามารถเขาใจสถานการณที่ซับซอน 

(Complex) พรอมที่จะเปลี่ยนแปลง และกอใหเกิดการตอบสนองรวมกันในเชิงริเริ่มสรางสรรคดวย

วิธีการใหม ๆ 

 Stoll and Temperley (2009 : 13) ไดใหความหมายวา ภาวะผูนําเชิงสรางสรรค คือ 

การตอบสนองเชิงจนิตนาการและการไตรตรองอยางถ่ีถวน ตอโอกาสตาง ๆ ประเด็นตางๆอยางทาทาย 

เปนเรื่องที่เกี่ยวกบัมองการคิด และการกระทาํสิง่ตาง ๆ  ที่แตกตางกนั เพื่อจะเสริมสรางโอกาสใหทุกคน

ที่เกี่ยวของ 

 Harris (2009 : 12) ไดใหความหมายวา ภาวะผูนําเชิงสรางสรรค คือ การติดตอประสานงาน 

กับบุคคลที่มีความคิดเห็นตรงกัน และกับบุคคลที่มีความคิดเห็นที่แตกตางกนัภาวะผูนําเชิงสรางสรรค

จําเปนตองอาศัยเวลา ทรัพยากร โอกาส เพื่อจะมีโอกาสไดเรียนรูรวมกัน อยางไรก็ตามผลลัพธที่ได

อาจจะไมใชความคิดเหน็ทีส่อดคลองกนั แตอาจจะมาจากความคิดเห็นไมตรงกนั ความคิดเห็นที่ไมตรงกนั

เชิงสรางสรรค อันจะนําไปสูการคิดเชิงสรางสรรคถึงแมอาจจะไมใชเรื่องงาย ๆ  แตก็จําเปนตองเปน

ความคิดเดิม ๆ  และเผชิญกับความเช่ือมัน่กับแนวทางวิธีการใหม ๆ ทีจ่ะสรางข้ึน ภาวะผูนําเชิงสรางสรรค 

จะเหมือนกับภาวะผูนําแบบใหบริการ ภาระงานหลักของภาวะผูเชิงสรางสรรค คือ การประสานงาน

บุคคลที่มีความคิดเห็นตรงกัน และมีความคิดเห็นที่แตกตางกัน เปนภาวะผูนําที่มีพัฒนาสมรรถนะและ

ความสามารถตาง ๆ ของบุคคลภายในองคกร เพือ่ใหเกิดความสรางสรรคในทุกสถานที่ และทุกระดับ 

เพื่อใหไดรับการพัฒนา และสงเสรมิภาวะผูนําเชิงสรางสรรคใหเกดิข้ึนเปนภาวะผูนําที่ปราศจากการยึดมัน่

ถือมั่น โดยทัว่ไปแลวภาวะผูนําเชิงสรางสรรคจะเกีย่วของกบัการพัฒนาแนวทางวิธีการใหม ๆ ขององคกร 

และความทาทายที่สลับซับซอนมากกวาการคงสภาพที่เปนอยูแบบเดิม 

 Basadur (2008 : 205) ไดใหความหมายวา ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคเปนการนําบุคคลอื่น 

ผานกระบวนการหรือวิธีการรวมกัน เปนการคนหาปญหาอยางละเอียด ถ่ีถวน และการดําเนินการ 

แกปญหาดวยแนวทางใหม ๆ เปนกระบวนการที่จําเปนที่จะตองใชภาษาในการสื่อสารรวมกันระหวาง

บุคคลอยางมีประสิทธิภาพ สามารถทําความเขาใจไดอยางรวดเร็ววารูจักกระบวนการเชิงสรางสรรค

ในระดับใด ในดานกระบวนการเชิงสรางสรรคจะตองมีทักษะในการจัดการกับบุคคลอื่น ๆ ในลักษณะ

ที่เปนลําดับข้ันตอนจากกระบวนการเชิงสรางสรรค การรูจักระบวนการเชิงสรางสรรคจะชวยใหมีตนแบบ

ในการสรางผูนําแบบใหมที่มีความสมบูรณแบบย่ิงข้ึนได 

 Coste (2009 : 14) ศาสตราจารยดร.แอล คอสตา ศาสตราจารยเกียรติคุณ มหาวิทยาลัย

แหงรัฐแคลฟิอเนีย และผูอํานวยการ Research of the American Creativity Association ไดเสนอ 

แนวคิดและมิติของภาวะผูนําเชิงสรางสรรคไวในบทความเช่ือ “Creative Leadership & women”

ซึ่งประกอบไปดวยความทาทายและการมีสวนรวม (Challenge and Participle) ความมีอิสระ (Freedom) 
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ความไววางใจ /การเปดเผย (Trust/Openness) การใหเวลาสาํหรบัการคิด (Idea Time) ความสนุกสนาน/

อารมณขัน (Playfulness/Humor) การลดความขัดแยง (Conflict) การสงเสริมความคิดเห็น (Idea 

Support) การโตแยง (Debate) และการกลาเสี่ยง (Risk Taking) 

 กรองทิพย นาควิเชตร (2552 : 6) ไดใหความหมายวา ภาวะผูนําเชิงสรางสรรค คือ ความสามารถ

ของผูนําในการผลักดันใหผูรวมงาน รวมกันปฏิบัติหนาที่ใหบรรลุเปาหมายที่ดีงามดวยการคิดตาง 

คิดหลายมิติ คิดบวก และการปฏิบัติในวงกวางและเชิงลึกหลายมิติจากผูนํา 

 กิตต์ิกาญจน ปฏิพันธ (2556 : 18) ไดใหความหมายวา ภาวะผูนําเชิงสรางสรรค คือ การแสดงออก

ของผูนําที่ตอบสนองความตองการของบคุลากรในดานความสามารถ ในการนําความคิดสรางสรรคและ

กระตุนใหเกิดความคิดสรางสรรค 

 ธีระ รุญเจริญ (2554 : 11) ไดใหความหมายวา ภาวะผูนําเชิงสรางสรรค คือ ลักษณะหรือ 

พฤติกรรมในการนําผูอื่น ประสานงานผูอื่นดวยการสรางแรงบันดาลใจ สรางแรงจูงใจ สรางบรรยากาศ 

โดยการคิดนอกกรอบดวยวิธีการใหม ๆ เพือ่นําไปสูการสรางสรรคสิ่งใหม ๆ 

 สรุปไดวา ภาวะผูนําเชิงสรางสรรค หมายถึง การแสดงออกของผูนําที่ตอบสนองความตองการ

ของบุคลากร ในดานความสามารถ ในการนําความคิดสรางสรรค และกระตุนใหเกิดความคิดสรางสรรค 

จากการสรางแรงจูงใจ สรางบรรยากาศ โดยการคิดนอกกรอบดวยวิธีการใหม ๆ เพื่อนําไปสูการสรางสรรค

สิ่งใหม ๆ 

 องคประกอบผูนําเชิงสรางสรรค 

 ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคที่มองในมุมการสราง การนํา การประสาน และการจูงใจ เพื่อใหผูตาม

ยอมทําตามดวยความสมัครใจ บางครั้งอาจจะสงเสริม สนับสนุนใหมีความกลาในการแสดงออก การกลา

เสี่ยงอยางมีเหตุผล โดยไมกลัวความผดิพลาดหรือผลเสียที่จะเกิดข้ึน เพราะปญหาหน่ึง ๆ น้ันมิใชมีทาง 

แกไขเพียงทางเดียว หากแตยังมีหลายวิธีที่จะแกไขซึ่งตองอาศัยการรวมกันคิด รวมกันทํา รวมกันคนหา

วิธีที่ดีที่สุด โดยมีปฏิกิริยาตอบสนองเชิงจินตนาการในโลกแหงอนาคตโดยการคิดไตรตรองอยางละเอยีด 

รอบคอบ ในสถานการณตาง ๆ ที่มีความกดดันและทาทาย ซึ่งไดมีนักวิชาการหลายทานไดกลาวถึง

องคประกอบของภาวะผูนําเชิงสรางสรรค สามารถสรุปไดดังตอน้ี 

 Bennis (2002 : 22) ผูกอต้ังและเปนผูทรงคุณวุฒิสถาบันพัฒนาภาวะผูนํา เปนที่ปรึกษา

ประธานาธิบดีสหรัฐฯ ผูเช่ียวชาญดานการพัฒนาภาวะผูนํา เปนศาสตราจารยกิตติมศักด์ิใหกับมหาวิทยาลัย

เซาทเทิน แคลิฟอรเนีย เมืองซานดิเอโก และมหาวิทยาลัยฮารวารด ไดสรุปองคประกอบภาวะผูนําเชิง

สรางสรรคไววาจะเกี่ยวของกับคน ซึ่งประกอบไปดวยความนาเช่ือถือ ความไววางใจ เปนความไววางใจ

ในการบริหารจดัการเชิงระบบ การทํางานเปนทีม วิสัยทัศน เปนการมองอนาคตทีมุ่งสูความสําเร็จ และ 

ความยืดหยุน ทั้งในการคิด การทํา และการตัดสินใจ 
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 Harris (2009 : 11) ผูอํานวยการศูนยพัฒนาภาวะผูนํา และศาสตราจารยสถาบันการศึกษา

ในมหาวิทยาลัยลอนดอนใหทัศนะเกี่ยวกับภาวะผูนําเชิงสรางสรรควา ไมใชคุณลักษณะแตจะเปนการ

กระทําที่มอีิทธิพลตอความเปลี่ยนแปลง และไดสรปุองคประกอบภาวะผูนําเชิงสรางสรรคไววาประกอบ

ไปดวยความยืดหยุน (Flexibility) และความทาทาย (Challenging)  

 Ubben, Hughes and Norris (2011 : 12) ไดอธิบายองคประกอบของภาวะผูนําเชิงสรางสรรค

ไวในหนังสือ The Principal : Creative Leadership for Excellence in School ซึ่งไดกลาวไววา 

องคประกอบของภาวะผูเชิงสรางสรรค ประกอบไปดวย วิสัยทัศน (Vision) วัฒนธรรมเชิงบวก (Positive 

Culture) การบริหารจัดการ (Managing) และปฏิสัมพันธ (Interacting) 

 Thompson (2015 : 24) ไดอธิบายถึงตัวช้ีวัดการมีวิสัยทัศนของผูบรหิารโรงเรียน ประกอบดวย  

  1. การสรางวิสัยทัศน  

  2. การเผยแพรวิสัยทัศน  

  3. การปฏิบัติตามวิสัยทัศน  

  4. การประเมินวิสัยทัศน  

  5. การเพิ่มพลังอํานาจ  

  6. มนุษยสัมพันธ  

  7. การทํางานเปนทีม 

 นเรศ บุญชวย (2553 : 56) กลาววา องคประกอบของภาวะผูนําเชิงสรางสรรค ประกอบดวย 

  1. การมีความรูและเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง  

  2. การมุงเนนการทํางานเปนทีม  

  3. การมีความคิดริเริ่มสรางสรรค  

  4. การมีบุคลิกภาพที่ดี  

  5. การยอมรับในความแตกตางและคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล 

 ไพฑูรย สินลารัตน (2553 : 11) กลาววา ภาวะผูนําเชิงสรางสรรค เปนสิ่งที่จําเปนอยางย่ิง

ที่จะศึกษาคนควาดวยวิธีการวิจัยทั้งในเชิงแนวคิด รูปแบบ และกระบวนการเพื่อฝาวงลอม และขยาย

ขอบเขตของการมองปญหาทะลวงไปจากแนวทางแบบเดิม ๆ จึงจะสามารถแกปญหา สรางสิ่งที่ดีและ

ย่ังยืนในอนาคต โดยภาวะผูนําเชิงสรางสรรค ประกอบไปดวย การคิดเชิงวิเคราะห การนําการเปลีย่นแปลง

และจินตนาการ 

 กิตต์ิกาญจน ปฏิพันธ (2555 : 14) กลาววา การทีจ่ะมีคุณลกัษณะ หรือมอีงคประกอบหลัก 

สําหรับการเปนผูนําเชิงสรางสรรคได ประกอบไปดวย การมีจินตนา การมีความยืดหยุน และการมี

วิสัยทัศน 
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 สุขพัชรา ซิ้มเจริญ (2556 : 9) กลาววา ภาวะผูนําเชิงสรางสรรค คือ การแสดงออกของผูนํา

ที่มีความยืดหยุน มีจินตนาการ มีสติปญญาดี และมีพฤติกรรมใชความสามารถของตนเองในการแกปญหา

เชิงสรางสรรค และสรางสัมพันธที่ดีสามารถโนมนาวบุคคลในองคกรเกิดการเปลี่ยนแปลงไดมากข้ึน

และเปนผูประสานในการกระตุนใหบุคลากรเกิดการสรางสรรค 

 สุภาพ ฤทธ์ิบํารุง (2556 : 6) ไดสรุปองคประกอบของภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหาร

ประกอบดวย 5 ประการ ไดแก การมีวิสัยทัศน การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคล การมีความยืดหยุน

และปรับตัวการมีความคิดสรางสรรค และการทํางานเปนทีม 

 พิมพพร พิมพเกาะ (2557 : 36) กลาววา ภาวะผูนําเชิงสรางสรรค หมายถึง ความสามารถ

ในการจูงใจหรือนําบุคคลอืน่ ๆ  อยางมีวิสัยทัศน มีจินตนาการ และมีความยืดหยุน โดยวิธีการหรือแนวทาง

ใหม ๆ อยางทาทาย และสรางสรรค 

 กฤษพล อัมระนันท (2559 : 5) ไดสรุปองคประกอบของภาวะผูนําเชิงสรางสรรคที่ใชในการศึกษา

ใน 5 ดาน คือ การมีวิสัยทัศน การคํานึงถึงความเปนปจเจกคน การมีความยืดหยุนและปรับตัว การมี

ความคิดสรางสรรค และการทํางานเปนทีม 

 บุณรดา ทรงบุญศาสตร (2559 : 7) กลาววา องคประกอบของภาวะผูนําเชิงสรางสรรค

ประกอบดวย 5 ดาน ไดแก การมีวิสัยทัศน การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล การมีความคิดสรางสรรค 

การมีความยืดหยุนและปรับตัว และการทํางานเปนทีม 

 จากการศึกษาแนวคิดภาวะผูนําเชิงสรางสรรคจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ สามารถ

วิเคราะหและสังเคราะหตัวแปรในการศึกษาเกี่ยวกับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบรหิารโรงเรยีนตาม

ความคิดเห็นของคร ูสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี 

ดังตารางที่ 2.1 
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ตารางท่ี 2.1 สังเคราะหองคประกอบของภาวะผูนําเชิงสรางสรรค 
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บุคลิกภาพ     √        1 

จินตนาการ      √ √ √  √   4 

ความยืดหยุน √ √     √ √ √ √ √ √ 8* 

ความไววางใจ √            1 

ความทาทาย  √        √   2 

วิสัยทัศน √  √ √   √  √ √ √ √ 8* 

วัฒนธรรมเชิงบวก   √          1 

การบริหารจัดการ √  √          2 

มนุษยสัมพันธ   √ √    √     3 

การคิดเชิงวิเคราะห      √       1 

การนําการเปลี่ยนแปลง     √ √       2 

ความสามารถในการ

แกปญหา        √     1 

ความคิดสรางสรรค     √   √ √ √ √ √ 6* 

การคํานึงถึงความเปน

ปจเจกบุคล     √    √  √ √ 4 

การทํางานเปนทีม √   √ √    √  √ √ 6* 
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 จากตารางที่ 2.1 แสดงการสังเคราะหตัวแปรภาวะผูนําเชิงสรางสรรค ตามแนวคิดของ Bennis 

(2002 : 22); Harris (2009 : 11); Ubben, Hughes and Norris (2011 : 12); Thompson (2015 : 24); 

นเรศ บุญชวย (2553 : 56); ไพฑูรย สินลารัตน (2553 : 11);  กิตต์ิกาญจน ปฏิพันธ (2555 : 14); 

สุขพัชรา ซิ้มเจริญ (2556 : 9); สุภาพ ฤทธ์ิบํารุง (2556 : 6); พิมพพร พิมพเกาะ (2557); กฤษพล 

อัมระนันท (2559 : 5) และบุณรดา ทรงบุญศาสตร (2559 : 7) เพื่อนํามาจัดกรอบแนวคิดในการวิจัย 

5 ดาน ไดแก จินตนาการ ความยืดหยุน วิสัยทัศน ความคิดสรางสรรค และการทํางานเปนทีม ซึ่งเปน

องคประกอบของภาวะผูนําเชิงสรางสรรคที่สําคัญสาํหรับผูบริหารโรงเรียน เพื่อการบริหารโรงเรียน

ใหเขาสูยุคโลกาภิวัฒน 

 ภาวะผูนําเชิงสรางสรรค   

 การเปนผูนําเชิงสรางสรรคน้ันจาํเปนจะตองอาศัยทักษะการเอื้ออํานวยความสะดวกอยูในระดับสูง 

ทั้งน้ีเพราะสาระที่เปนภารกิจหลักของทฤษฎีน้ี ตลอดจนกระตุนครูอาจารยต้ังวงสนทนาอยางสรางสรรค

ในเรือ่งการเรยีนการสอน โดยในการศึกษาครั้งน้ีจะศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรค 4 ดาน ไดแก ความยืดหยุน 

วิสัยทัศน ความคิดสรางสรรค และการทํางานเปนทีม 

 ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคเปนภาวะผูนําที่สําคัญสําหรับผูบริหารสถานศึกษาในปจจบุัน เพราะ

หนวยงานตาง ๆ  จําเปนตองอาศัยผูนําที่กาวหนาทันสมัย สรางสรรค ตามทันกับการเปลี่ยนแปลงของโลก

และสังคม พรอมทั้งผลักดันใหคนอื่น ๆ ในสังคมรวมมือ และทําไปพรอมกันไดก็จะทําใหหนวยงานกาวไป

ดวยดี โดยในการศึกษาครั้งน้ีจะศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรค 4 ดาน ไดแก ความยืดหยุน วิสัยทัศน 

การมีความคิดสรางสรรค และการทํางานเปนทีม รายละเอียดดังน้ี 

 ความยืดหยุน 

 ความยืดหยุนเปนคุณลักษณะที่จําเปนสําหรับผูบริหารสมัยใหม ในการแกปญหาและพัฒนา

องคกรใหเหมาะสมสอดคลองกับสังคม สถานการณ และบุคคลความยืดหยุน เปนสมรรถนะของผูบริหาร

ที่สําคัญตอการกําหนดนโยบาย กระบวนการบริหาร การเปนผูนําทีม และการตัดสินใจแกไขปญหาได

อยางมีประสิทธิภาพ โดยมีนักวิชาการกลาวถึงความยืดหยุนซึ่งสามารถสรุปไดดังน้ี  

 Sousa (2003 : 139) กลาววา ความยืดหยุน หมายถึง การมีความยืดหยุนตอการแกปญหา

และการปรับตัวใหเขากับสถานการณตาง ๆ 

 Dubrin (2010 : 178) กลาววา ผูนําตองมีความยืดหยุนเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง เชน 

รองรับเทคโนโลยีที่ทันสมัย และผูนําจะตองมีความสามารถตัวเทากับสถานการณที่แตกตางได และ

การมีความยืดหยุน ก็เปนคุณสมบติัที่สาํคัญสําหรับผูนําที่มปีระสิทธิภาพตัวบงช้ีของการมีความยืดหยุน 

คือ การมีความสามารถในการปรับตัวกับสถานการณตาง ๆ และการเปดกวางรับความคิดใหม ๆ 

 ประพันธศิร ิสุเสารัจ (2551 : 8) กลาววา ความคิดยืดหยุน เปนการคิดไดไกล คิดไดหลายทาง 

หลายแงมุม หลายรูปแบบ 
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 กิตต์ิกาญจน ปฏิพัทธ (2555 : 27) กลาววา ความยืดหยุน เปนการแสดงออกของผูบริหาร

ที่แสดงออกถึงการคิดหาคําตอบไดอยางอิสระ ไมตกอยูภายใตกฎเกณฑหรือความคุนเคย การปรับตัว

เขากับสถานการณตาง ๆ การเปดกวางรับความคิดใหม ๆ อยางอิสระ โดยตัวบงช้ีของความยืดหยุน 

(Flexibility) คือ ความสามารถในการคิดหาคําตอบไดอยางอิสระ ไมตกอยูภายใตกฎเกณฑหรือความคุนเคย 

ความสามารถในการปรับตัว ตามสถานการณตาง ๆ และการเปดกวางรับความคิดใหม ๆ อยางอิสระ 

 วิโรจน สารรัตนะ (2555 : 17) กลาววา ความยืดหยุนจะสามารถตอบสนองความเปลี่ยนแปลง

ทางสภาพแวดลอมอยางรวดเร็วได ดังน้ัน ระบบตาง ๆ ควรจะมีความยืดหยุนดวยเพื่อใหบรรลุผลในสิ่ง

ที่คาดหวังใหม ๆ 

 สุภาพ ฤทธ์ิบํารุง (2556 : 58) กลาววา ความยืดหยุนและปรับตัว (Flexibility and Adaptation) 

คือ พฤติกรรมการแสดงออกของผูบริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงการคิดหาคําตอบไดอยางอิสระ

ไมตกอยูภายใตกฎเกณฑหรือความคุนเคย การปรับตัวใหเขากับบุคคลและสภาพแวดลอมที่เปลี่ยนแปลง

ในสถานการณตาง ๆ การเปดกวางรับความคิดใหม ๆ อยางอิสระ และการสรางบรรยากาศที่ดีในการ

ทํางาน โดยตัวบงช้ีของการมีความยืดหยุน คือ 1) ความสามารถในการคิดหาคําตอบไดอยางอิสระ 

2) ความสามารถในการปรับตัวตามสถานการณตาง ๆ 3) การเปดกวางรับความคิดใหม ๆ อยางอิสระ 

4) การสรางบรรยากาศที่ดีในการทํางาน 

 อนุชา โสมาบุตร (2556 : 9) ไดกลาวไววา ความยืดหยุนและการปรับตัว (Flexibility 

and Adaptability) ไดแก 

  1. การปรับตัวเพื่อรับการเปลี่ยนแปลง (Adapt to Change) โดยปรับตัวตามบทบาท

หนาที่ความรับผิดชอบ และบริบทตามชวงเวลาที่กําหนด และปรับตัวเพื่อการเปลี่ยนแปลงบรรยากาศ

ของการทํางานในองคกรที่ดีข้ึน 

  2. เกิดความยืดหยุนในการทํางาน (Be Flexible) โดยสามารถหลอมรวมผลสะทอน

ของงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

  3. เปนผูนําที่สรางสรรคใหเกิดผลเชิงบวกกับการทํางาน 

  4. มีความรูความเขาใจในการสรางความสมบูรณ และความเสมอภาคอยางรอบดาน 

เพื่อกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในเชิงสรางสรรคของการทํางาน 

 สุพัชรา ซิ้มเจริญ (2556 : 50) กลาววา ความยืดหยุนเปนการแสดงออกถึงความสามารถ

ในการปรับตัวเขากับสถานการณตาง ๆ การเปลี่ยนแปลงบุคลิกภาพที่ดีข้ึน การสะทอนตนเองและทํา

ความเขาใจไปสูการเผชิญกับความยากลําบากในอนาคต และเปดกวางทางความคิดใหม ๆ อยางอิสระ 

โดยตัวบงช้ี ความยืดหยุน คือ 1) ความสามารถทางความคิดใหม ๆ อยางอิสระ ไมอยูภายใตแนวคิด

หรือกฎเกณฑเดิม 2) การแกปญหาอยางรวดเร็วและหลากหลาย 3) การปรับตัวใหเขากับสถานการณ

ตาง ๆ ตามการเปลี่ยนแปลง และ 4) การเปดรับความคิดใหม ๆ อยางอิสระ 
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 พิมพพร พิมพเกาะ (2557 : 45) กลาววา ความยืดหยุน หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออก

ของผูบริหารที่แสดงออกถึงการคิดหาคําตอบไดหลายประเภทและหลายทศิทาง เปนการคิดนอกกรอบ

ไมตกอยูภายใตกฎเกณฑหรือความคุนเคย การปรับตัวเขากับสถานการณตางๆ การเปดกวางรับความคิด

ใหม ๆ  อยางอิสระนําไปสูความคิดสรางสรรค ตัวช้ีวัดของการมีความยืดหยุน (Flexibility) คือ ความสามารถ

ในการคิดและทําอยางอิสระ ความสามารถในการปรับตัวตามสถานการณตาง ๆ การเปดกวางรับความคิด

ใหม ๆ และการคิดปฏิบัติอยางอิสระไมตกอยูภายใตความคุนเคย 

 ศศิตา เพลินจิต (2558 : 41 - 42) กลาววา การมีทักษะดานความยืดหยุนและการปรับตัว 

หมายถึง ความสามารถในการปรับตัวในหนาที่เพื่อการเปลี่ยนบรรยากาศในของการทํางาน ความรับผิดชอบ

สวนตัวและความยืดหยุนในบริบทสวนตัว ทั้งที่ทํางานและชุมชน กําหนดและบรรลุตามมาตรฐาน และ

เปาหมายที่สูง อดทนตอสภาวะที่คุมเครือ 

 กฤษพล อัมระนันท (2559 : 55) กลาววา การมีความยืดหยุนและปรับตัว หมายถึง พฤติกรรม

การแสดงออกของผูบริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงการคิดหาคําตอบไดอยางอิสระ ไมตกอยูภายใต

กฎเกณฑหรือความคุนเคย การปรับตัวใหเขากับบคุคลและสภาพแวดลอมที่เปลี่ยนแปลงไปในสถานการณ

ตาง ๆ  การเปดกวางรบัความคิดใหม ๆ  อยางอิสระและสรางบรรยากาศที่ดีในการทํางาน ตัวบงช้ีของการมี

ความยืดหยุนและการปรบัตัว คือ 1) ความสามารถในการคิดหาคําตอบไดอยางอิสระ 2) ความสามารถ

ในการปรับตัวตามสถานการณตาง ๆ  3) การเปดกวางรับความคิดใหม ๆ อยางอิสระ และ 4) การสราง

บรรยากาศที่ดีในการทํางาน 

 สรุปไดวา ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคดานความยืดหยุน หมายถึง พฤติกรรมที่เปนการแสดงออก

ของผูบริหารที่แสดงออกถึงการคิดหาคําตอบไดอยางอิสระ ไมตกอยูภายใตกฎเกณฑหรือความคุนเคย 

การปรับตัวเขากับสถานการณตาง ๆ  การเปดกวางรับความคิดใหม ๆ อยางอิสระมีการปรับตัวและ

ความคิดในการหาคําตอบ มีการเปดกวางรับความคิดใหม รับฟงความคิดเห็นที่แตกตางได สามารถคิด

คนหาวิธีการแกไขปญหาไดอยางมีอิสระ และสรางบรรยากาศที่ดีในการทํางาน 

 วิสัยทัศน  

 วิสัยทัศน ผูบริหารจําเปนตองมีวิสัยทัศนที่กวางไกล เพราะจะทําใหมีความสามารถวางแผน

ในการบริหารองคกรไดถูกตอง และสามารถบริหารงานตามแผนงานใหประสบความสําเร็จ การสราง

วิสัยทัศนที่ดีตอการนําพาองคกรไปสูความไดเปรียบในทางการแขงขันการสรางวิสัยทัศนที่ดีตอการนําพา

องคกรไปสูความไดเปรียบทางการแขงขัน โดยไดมีนักวิชาการกลาวถึงวิสัยทัศน สรุปไดดังน้ี 

 ประพิศ เกษรางกูล (2552 : 15) กลาวไววา วิสัยทัศน คือ ความสามารถในการกําหนดนโยบาย 

ทิศทาง และกระบวนการพัฒนาสถานศึกษา ทั้งในดานหลักสูตรสถานศึกษาการเรียนการสอน สื่อ

เทคโนโลยี สารสนเทศ และการพัฒนาผูเรียนใหสอดคลองกับการปฏิรูปการศึกษา และรองรับการเปลี่ยน

ที่จะมีข้ึนในอนาคต 
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 สัมฤทธ์ิ กางเพ็ง และสรายุทธ กันหลง (2553 : 16) ไดใหความหมาย ของวิสัยทัศนวา วิสัยทัศน 

หมายถึง คุณลักษณะ ผูบริหารในการมองภาพอนาคต ซึ่งประกอบไปดวย 1) การตระหนักรูตัวเอง 

หมายถึง ความรูความเขาใจในการไตรตรองปญหาตาง ๆ  2) การมองการณไกล หมายถึง ความสามารถ

ในการมองอนาคต การคาดการณ ลวงหนา และ 3) การสรางมโนทัศน หมายถึง ความสามารถในการ

มองสิ่งที่จะเกิดข้ึนในอนาคต การมองเห็นสถานการณทุกมิติอยางลึกซึ้ง 

 ไพรฑูรย สินลารัตน (2553 : 12 ) กลาววา คุณลักษณะและพฤติกรรมของภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศน 

ตองมีความสามารถในการกําหนดเปาหมาย กําหนดสาระตามเปาหมาย และกําหนดวิธีการตามเปาหมาย

และสาระน้ัน ผูนําเชิงวิสัยทัศนจึงตองมีความเกงรอบรูมีวิธีการพรอมกันไปไมใชชํานาญ เฉพาะวิธีการ

บริหารแตขาดความรูในทิศทางหรือวิสัยทัศน ซึ่งวิสัยทัศนจะตองประกอบไปดวย ตัวบงช้ีการสรางวิสัยทัศน

การเผยแพรวิสัยทัศนการปฏิบัติตามวิสัยทัศน และการเปนแบบอยางที่ดี 

 เอกชัย กี่สุขพันธ และคนอื่น ๆ (2553 : 30 - 33) กลาววา วิสัยทัศน มีความหมายไดหลาย

ประเด็นดังน้ี ความหมายเเรก วิสัยทัศน หมายถึง ความคาดหวังในอนาคตขององคกรที่ตองการโดยเปน

ขอความ ซึ่งกําหนดทิศทางของพันธกิจ/ภารกิจเปนสถานภาพอยางใดอยางหน่ึง หรือหลากหลายอยาง

ที่องคกรมุงหมาย หรือประสงคจะเปนหรือจะมีในอนาคต ความหมายที่สอง หมายถึง การมองไปในอนาคต

ซึ่งจะเปนสิ่งบอกถึงสิ่งที่องคกรอยากจะเปนในอนาคต เปนการบอกทิศทางในอนาคต และความหมาย

ที่สาม การมองภาพในอนาคตของผูนําและสมาชิกในองคกร เปนการกําหนดจุดหมายปลายทางเช่ือมโยง

กับภารกิจคานิยมและความเช่ือเขาดวยกัน แลวมุงไปยังจุดหมายปลายทางที่ตองการและจุดหมายปลายทาง

จะตองชัดเจน มีความทาทาย มีพลัง และมีความเปนไปได ลักษณะที่ดีของวิสัยทัศนตองมีความชัดเจน

และสามารถปฏิบัติไดเปนภาพเชิงบวกที่จะสะทอนความเปนเลิศขององคกร สรางศรัทธาใหบุคลากร

มุงมั่นไขวควา ตองทาทายความรูและความสามารถของผูนํา และบุคลากรในองคกรควรคํานึงถึงผูรับบริการ

เปนสําคัญ การกําหนดวิสัยทศันควรนําเปาหมายพันธกิจความทาทายทั้งภายในและภายนอกองคกร

มีความตองการและจะตองมคีวามคาดหวังของผูรับบริการ และมีสวนไดสวนเสียมาประกอบและใหโอกาส

แกบุคลากรภายในองคกรเขามามีสวนรวม โดยมีข้ันตอนกําหนดวิสัยทัศนดังน้ี 1) การประเมินสภาพ

ความเปนจริงในปจจุบัน โดยใชเครื่องมือ SWOT Analysis เพื่อสะทอนใหเห็นถึงจุดออนและจุดแข็ง

ขององคกรในการตอบสนองตอโอกาสที่จะเกิดข้ึนหรอืตอบโตตอแรงกดดัน หรือภัยคุกคามจากภายนอก

โดยใชเทคนิควิธีการระดมสมองจากกลุมเปาหมาย ออกแบบสอบถามรายบุคคลสํารวจความคิดเห็น

จากผูรับบริการและมีสวนไดเสีย และเพื่อวิเคราะหองคกร 2) ระบุองคประกอบของวิสัยทัศนเพื่อการ

เปลี่ยนแปลงเปนการสรางภาพในอนาคตขององคกร กําหนดหลักเกณฑเพื่อใชประกอบเน้ือหาในถอยแถลง

วิสัยทัศน 3) กําหนดสาระสําคัญของการเปลี่ยนแปลง โดยการวิเคราะหเปรียบเทียบภาพปจจุบันกับ

อนาคตทีต่องการกําหนดสาระสาํคัญในการเปลีย่นแปลงเพื่อใหบรรลุวิสัยทัศน 4) รางวิสัยทัศนโดยการ

ระดมสมอง และการสรางความคิดเห็นรวมกันในองคกร 5) ประเมินรางวิสัยทัศนโดยเปรียบเทียบกับ
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หลักเกณฑเพื่อทราบจดุออนจุดแข็ง โดยการเปรียบเทียบกบัหลกัเกณฑ ดังน้ี คือ กับตําแหนงบทบาททาท ี

การแขงขันกับองคการคูแขง ความเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดในอนาคตกับทักษะหลักขององคกรที่ตองการ

พัฒนาทิศทางและแนวทางการตัดสินใจ ความสามารถหรือความขัดแยงของคุณคา หลักการ และเหตุผล 

การเปลีย่นแปลงสาระสําคัญ และรูปแบบของการเปนผูนําความเปลี่ยนแปลง 6) ทบทวน เพื่อการกําหนด 

เน้ือหา และรูปแบบ 7) นําผลประเมินในข้ันตอนที่ผานมาจัดทํารางวิสัยทัศน และทบทวน หลักเกณฑ 

รวมทั้งวิพากษวิจารณจนกวาจะไดรับขอยุติรวมกันน้ี วิสัยทัศนมีประโยชนตอการบริหารดังน้ี 1) กําหนด

ทิศทางที่จะดําเนินชีวิตหรือกิจกรรมขององคกรโดยมจีุดหมายปลายทางทีชั่ดเจน 2) บุคลากรทุกคนรูวา

มีความสําคัญตอจุดมุงหมายปลายทางอยางไร 3) การกระตุนใหบุคคลรูสึกมีความผูกพันมุงมั่นปฏิบัติ

ดวยความเต็มใจ มีเปาหมายในการทํางานและทุมเทเพื่อคุณภาพของงานที่ปฏิบัติ 4) กําหนดมาตรฐาน

ของชีวิตองคกร และสังคมที่แสดงถึงการมีคุณภาพกอใหเกิดการทํางานเปนทีมมุงมั่นไปสูจุดมุงหมาย

ดวยกัน 

 พิมพพร พิมพเกาะ (2557 : 47) กลาววา การมีวิสัยทัศนเปนพฤติกรรมของผูบรหิารสถานศึกษา

ที่แสดงออกถึงการมองภาพในอนาคตที่นําไปสูการเปลี่ยนแปลงที่มุงสูความเปนเลิศ โดยวัดไดจากตัวช้ีวัด

ของการมีวิสัยทัศน คือ การสรางวิสัยทัศน การเผยแพรวิสัยทัศน และการปฏิบัติตามวิสัยทัศน 

 กฤษพล อัมระนันท (2559 : 51) กลาววา การมีวิสัยทัศนของผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง

พฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงการมองภาพในอนาคตที่นําไปสูการเปลี่ยนแปลง

สอดคลองกบัเปาหมายขององคกรสามารถมองเห็นวิธีการปฏิบัติที่มทีิศทาง และขอบเขตที่จะนําองคกร

ไปสูความสําเร็จ โดยวัดไดจากตัวบงช้ีของการมีวิสัยทัศน คือ 1) การสรางวิสัยทัศน 2) การเผยแพร

วิสัยทัศน 3) การปฏิบัติตามวิสัยทัศน และ 4) การเปนแบบอยางที่ดี 

 Dubrin (2007 : 22) วิสัยทัศน ประกอบดวย การสรางวิสัยทัศน (Formulating) และการ

เผยแพรวิสัยทศัน (Articulating) ในการสรางวิสัยทัศน ผูบริหารจะตองเตรียมและใชแหลงขอมูลตาง ๆ 

เพื่อใหมีขอมูล ขาวสารใหมากที่สุดเทาที่จะทําได โดยไดเสนอขันตอนการสรางวิสัยทัศน ไดแก การวิเคราะห

สภาพแวดลอม วิเคราะหองคการ กําหนดทักษะที่จําเปนในการดําเนินงานใหสาํเร็จ ประเมินปญหาแลว

สรางประเมิน และการตัดสินใจเลือก 

 สรุปไดวา ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคดานวิสัยทัศน หมายถึง พฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษา

ที่แสดงออกถึงการมองภาพในอนาคตทีนํ่าไปสูการเปลีย่นแปลงที่มุงสูความเปนเลิศ การกําหนดอนาคต

ขององคกร อันสะทอนใหเห็นถึงเปาหมายที่จะนําไปสูการเปลีย่นแปลงองคกร ดวยวิธีปฏิบัติที่เหมาะสม 

สามารถขับเคลื่อนองคกรใหกาวสูองคกรแนวหนาตลอดเวลา 

 ความคิดสรางสรรค 

 ความคิดสรางสรรค (Creativity) เปนคุณลักษณะพิเศษที่มีอยูในมนุษยทุกคนแตจะมีมาก

หรือนอยก็ข้ึนอยูกับแตละบุคคล ความคิดสรางสรรคเปนสิ่งที่มีคุณคา และเปนความตองการสูงสุด
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ในการจัดการศึกษา เพราะความคิดสรางสรรคในตัวบุคคล ถาไดรับการพัฒนา สงเสริมใหสูงข้ึนจะเปนสิ่ง

ที่จะนําไปสูการวางแผนเพื่อการปรับปรุง พัฒนา หรือการเปลี่ยนแปลงที่ดีไดในอนาคต และสามารถ

นําไปใชในการแกปญหา และประยุกตใชกับสถานการณตาง ๆ ได โดยไดมีนักวิชาการกลาวถึงความคิด

สรางสรรคไว สรุปไดดังน้ี 

 เกรียงศักด์ิ เจริญวงษศักด์ิ (2550 : 46) กลาววา ความคิดสรางสรรค หมายถึง การสรางสรรค

สิ่งใหมที่แตกตางไปจากเดิม และสามารถนําไปใชประโยชนไดอยางเหมาะสม 

 รังสรรค ประเสริฐศรี (2551 : 215 - 216) กลาววา คุณลักษณะของผูนําเชิงสรางสรรค 

(Characteristics of Creative Leaders) ความคิดเชิงสรางสรรคของผูนํา ตองอาศัยคุณลักษณะ 

4 ประการ คือ 1) ความรู (Knowledge) 2) ความสามารถทางเชาวปญญา (Intellectual Abilities) 

3) บุคลิกภาพ (Personality) 4) มีความรักในงาน และมีประสบการณในงาน (Passion for The Task 

and Flow) 

 วิมล จันทรแกว (2555 : 53 - 56) กลาววา การสรางความคิดรเิริม่สรางสรรค คือ ผูที่มีความคิด

ริเริ่มสรางสรรคใหม ๆ ไมซ้ําแบบใคร โดยอาศัยประสบการณที่มีอยูและพัฒนาข้ึนเปนความคิดใหม ๆ 

ที่ตอเน่ืองและมีคุณคา ความคิดสรางสรรคเปนความสามารถที่จะสรางสิ่งใหม ๆ  ข้ึน โดยอาศัยประสบการณ

และพัฒนาข้ึนเปนความคิดใหมที่ตอเน่ืองและมีคุณคา ความคิดสรางสรรคบางครั้งจะกลาววาความคิด

วิธีเริ่มสรางสัน้ ซึ่งอาจแยกออกไดเปนสองทาง คือ ความคิดริเริ่ม คือ ความสามารถที่จะสรางสิ่งใหม ๆ ข้ึน

โดยอาศัยประสบการณที่มีอยูเดิม และพัฒนาข้ึนเปนความคิดใหมที่ตอเน่ืองและมีคุณคา โดยความคิด

สรางสรรค มีลักษณะดังน้ี 

  1. ความคิดสรางสรรคในลักษณะกระบวนการ (Creative Process) เปนความสามารถ

ในการแกปญหาอยางเปนข้ันตอนและเปนระบบ ซึ่งเปนกระบวนการทํางานของสมองอยางเปนข้ันตอน

ต้ังแตเริ่มตนจนสามารถแกปญหาไดสําเร็จ 

  2. ความคิดสรางสรรคในลักษณะของบุคคล (Creative Person)  

  3. เปนการมองดูบุคคลที่มีความคิดสรางสรรควา มีลักษณะเปนอยางไร หรือประกอบดวย

ลักษณะอยางใดบาง ไดมีผูเสนอไวหลายลักษณะ 

  4. ความคิดริเริ่มสรางสรรคในลักษณะผลผลติ (Creative Product) เปนการมองดูสิ่งที่

เปนผลผลิตจากความคิดริเริ่มสรางสรรค ซึ่งอาจเปนไดทั้งรูปธรรมและนามธรรม 

 สุขพัชรา ซิ้มเจริญ (2556 : 30) กลาววา คุณลักษณะความคิดสรางสรรค ประกอบดวย คนที่มี

ความคิดซับซอน มีไหวพริบ มีความสามารถในการประยุกต การตอบสนองที่แสดงออกถึงความคิดริเริม่

และมีความยืดหยุน มีอิสระในการคิดและแสดงออก คิดอยางไตรตรอง ติดตามการอยางรูโดยมองเห็น

ระเบียบแบบแผน และสามารถเช่ือมโยงความรูตาง ๆ มีกลยุทธทางตรงและทางออมที่สอดคลองกับ

ความตองการของคนที่มีความคิดสรางสรรคในการทํางานและในสภาพแวดลอม ซึ่งผูนําในศตวรรษที่ 21 
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ตองมีความคิดสรางสรรค เพราะโลกมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว โดยเฉพาะเทคโนโลยีสารสนเทศ

ที่มาพรอมกับกระแสโลกาภิวัตนเขามามอีิทธิพลอยางมากตอการบริหารจัดการศึกษาสมยัใหมที่มีสภาพ

ปญหาสลับซับซอนมากข้ึนจึงทําการแกปญหาเดิม ๆ ใชไมไดผล 

 สุภาพ ฤทธ์ิบํารุง (2556 : 60) กลาววา ความคิดสรางสรรค (Creativity) หมายถึง พฤติกรรม

การแสดงออกของผูบริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงความสามารถในการคิดหลายทิศทาง ที่นําไปสู

กระบวนการคิดในสิ่งที่แปลกใหม อันก็ใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในทางสรางสรรคและเปนประโยชนตอ

สวนรวม องคกร หรือสังคมเพื่อแกปญหาที่เกิดข้ึน โดยอาศัยการบูรณาการเช่ือมโยงจากความรูและ

ประสบการณเดิม โดยตัวบงช้ีของการมีความคิดสรางสรรค คือ 1) ความคิดริเริ่ม 2) ความคลองในการคิด 

3) ความยืดหยุนในการคิด และ 4) ความละเอียดลออในการคิด 

 ศศิตา เพลินจิต (2558 : 43) กลาววา ทักษะดานการริเริม่สรางสรรค และการเปนตัวของตัวเอง 

หมายถึง ผูที่มีความคิดรเิริม่สรางสรรคและเปนผูนําในทุกดาน มุงความเช่ียวชาญดานทักษะและความรู

ทางปญญา เพื่อการพัฒนาและเปนผูรเิริ่มสรางสรรคดานการสื่อสาร เปดรับแงมุมใหม ๆ ที่หลากหลาย

เพื่อความกาวหนาในอนาคต 

 กฤษพล อัมระนันท (2559 : 51) กลาววา การมีความคิดสรางสรรค หมายถึง พฤติกรรม

แสดงออกของผูบริหารสถานศึกษาที่แสดงถึงความสามารถในการคิดหลายทิศทางที่นําไปสูกระบวนการคิด

ในสิ่งที่แปลกใหม อันกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในทางสรางสรรคและเปนประโยชนตอสวนรวม องคกร 

หรือสังคม เพื่อแกปญหาที่เกิดข้ึน โดยอาศัยการบูรณาการเช่ือมโยงจากความรู และประสบการณเดิม 

โดยตัวบงช้ีของการมีความคิดสรางสรรค คือ 1) ความคิดริเริ่ม 2) ความคลองในการคิด 3) ความยืดหยุน

ในการคิด และ 4) ความละเอียดลออในการคิด 

 จันทรเพ็ญ ชูประภาวรรณ (2560) กลาววา ความคิดสรางสรรค หรือ Creative Thinking คือ 

ความสามารถในการผลิตสิ่งทีเ่ปนตนแบบแตกตาง และเหมาะสมกบัการใชประโยชน ต้ังแตระดับบุคคล

คือ การใชความสามารถในการแกปญหาในชีวิตประจําวันของตัวเองในแบบที่แตกตางไปจากเดิม ซึ่งนําไปสู

การสรางสรรคในสังคม คือ ความสามารถในการผลิตตนแบบที่ไมเหมือนคนอื่น ทําใหเกิดงานวิจัยใหม 

ผลิตสิ่งของใหม งานศิลปะช้ินใหม โครงงานใหม ๆ ในสังคม เปนตน 

 สรุปไดวา ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคดานความคิดสรางสรรค หมายถึง พฤติกรรมของผูบรหิาร

สถานศึกษาทีม่ีการแสดงออกของผูบริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงความสามารถในการคิดหลายรูปแบบ 

ที่นําไปสูกระบวนการคิดในสิ่งที่แปลกใหม อันก็ใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในทางสรางสรรคและเปนประโยชน

ตอสวนรวม โดยอาศัยการบูรณาการเช่ือมโยงจากความรู และประสบการณเดิมเพื่อแกไขปญหาได

อยางเหมาะสม 
 



32 

  การทํางานเปนทีม 

 การทํางานเปนทีม การเรียนรูแบบทีม เปนการพัฒนาบุคคลใหเปนบคุคลแหงการเรียนรูและ

เสริมสรางองคกรรูรวมกันสามารถทีจ่ะสรางภาวะผูนําเชิงสรางสรรคไดอยางมปีระสิทธิภาพ พฤติกรรม

ที่แสดงออกถึงการมีภาวะผูนําการเรียนรูแบบทีม ไดแก การเรียนรูรวมกัน การทํางานรวมกัน รับผิดชอบ

มีการเรียนรูดวยกระบวนการการสรางความผกูพันเพื่อบรรลุเปาหมายรวมกัน โดยไดมีนักวิชาการสรุป

ไดดังน้ี 

 ทองทิพภา วิริยะพันธ (2551 : 22 - 26) กลาวถึง ใหหลักการทํางานเปนทีม ไวดังน้ี 1) เปาหมาย

รวมกัน 2) มีสวนรวมในการดําเนินงาน 3) มีการติดตอสื่อสารแลกเปลี่ยนความคิดในทีมงาน 4) มีการ

รวมมือประสานงานเพื่อความสําเร็จเปาหมายที่ต้ังไว 5) มีผลประโยชนและการจัดสรรอยางยุติธรรม 

6) มีการตัดสินใจรวมกัน 

 สมคิด บางโม (2552 : 248 - 250) กลาวถึง หลักในการบริหารทีมงานใหมีประสิทธิภาพ

ควรยึดหลัก ดังน้ี 

  1. ศึกษาวัตถุประสงคและเปาหมายของทีมงานใหเขาใจ ตลอดจนภารกิจทีมงานใหชัดเจน 

  2. มอบหมายงานใหสมาชิกคนใดทํา ตองยึดถือความสามารถและใชคนตรงกับงาน 

(Put the Right Man on the Right Job) 

  3. สมาชิกทีมมีสวนรวมทุกข้ันตอน 

  4. ดําเนินงานของทีมใหใชวัฏจักรเดมมิ่ง คือ PDCA 

  5. ตองอํานวยความสะดวกตอการทํางานเเกสมาชิกสม่ําเสมอ 

  6. พัฒนาทีมงานอยางตอเน่ือง 

  7. ประเมินผลงานของทีมงานเปนระยะ ๆ 

  8. สมาชิกทีมงานไดรับประโยชนตามที่มุงหวัง 

 โดยวิธีการบริหารทีมงานใหประสบผลสําเร็จควรใชวัฏจักรเดมมิ่ง คือ PDCA ซึ่งมีดังน้ี 

  1. หน่ึงการวางแผน (Plan) โดยใหสมาชิกทุกคนไดมีสวนรวมซึ่งตองคํานึงถึงวัตถุประสงค

ขอทีมที่จะตองชัดเจน การกําหนดเปาหมายใหชัดเจน และสามารถวัดไดกําหนดภารกิจของทีมกําหนด

ข้ันตอนวิธีทํางาน และแจงใหสมาชิกทีมทราบ 

  2. ปฏิบัติ (Do) เปนการนําแผนไปปฏิบัติ โดยพิจารณาในสิง่ตอไปน้ีคือศึกษาเปาหมาย

วิธีการทํางานตามการมอบหมายงานลงมือทําตามข้ันตอนที่กําหนด และมีการเก็บขอมูลตาง ๆ ในการ

ทํางาน โดยเฉพาะขอมูลเชิงคุณภาพ 

  3. การตรวจสอบ (Check) เปนการตรวจสอบวิธีการทาํงานและผลการทาํงาน ซึ่งจะตอง

คํานึงถึงสิ่งตอไปน้ี คือ ตรวจสอบดานปริมาณงานวัด และดูคาที่วัดตรงตามมาตรฐานหรือไมตรวจสอบ

ลักษณะจําเพาะคุณภาพ และตรวจสอบวิธีปฏิบัติงาน  
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  4. แกไขแลวปฏิบัติ (Action) หลังจากตรวจสอบแลว ถาพบขอบกพรองควรแกไข

โดยคํานึงถึงสิ่งตอไปน้ี ถาผลงานเบี่ยงเบนจากเปาหมายตองแกไขที่ตนเหตุ ถาพบความผิดปกติใดใด

ใหคนหาสาเหตุแลวจึงปองกันไมใหเกิดซ้ําข้ึนอีก 

 พชรวิทย จันทรศิริสิร (2554 : 56) กลาววา การสรางทีมงาน หมายถึง การรวมตัวของบุคคล

ต้ังแต 2 คนข้ึนไปเขามาทํางานเพื่อใหงานสําเร็จตามจุดมุงหมายที่ต้ังไวโดยรวมคิด รวมตัดสินใจ รวมปฏิบัติ

และพึง่พาอาศัยกัน เพื่อใหปฏิบัติงานเปนไปในทิศทางหรือแนวทางเดียวกัน ซึ่งเปนการตระหนักถึงคุณคา

ของสมาชิกในทมี พยายามเพิ่มระดับของความคิดสรางสรรค และการตัดสินใจใหพวกเขาเขามามีสวนรวม

ในทีมมากข้ึน ไมใชเพียงแคพิจารณาวาพวกเขาทาํงานเทาน้ันแตตองการใหพวกเขาสวนรวมในการวางแผน

และกําหนดเปาหมายของทมีดวย การสรางทีมมีวัตถุประสงคสาํคัญเพื่อต้ังเปาหมายและจัดลําดับกอนหลงั

งานเพื่อประโยชนในการวิเคราะห และกําหนดเปาหมายของทีมดวยการสรางทมี มีวัตถุประสงคสําคัญ

เพื่อต้ังเปาหมายและจดัลาํดับงานเพื่อประโยชนในการวิเคราะห หรือวากําหนดวาสมาชิกของทีมมีบทบาท 

และความรับผิดชอบในลักษณะใดและอยางใด เพื่อกําหนดวิธีการทํางานของทีมหรือกระบวนการทํางาน 

เชน การตัดสินใจ การติดตอสื่อสาร การใชภาวะผูนํา และเพื่อกําหนดสมัพนัธภาพระหวางสมาชิกของกลุม 

กลาวไดวา การสรางทีมงานทําใหบรรลุวัตถุประสงคในงานสําหรับในหนวยงาน คือ การกําหนดเปาหมาย

และความสาํคัญตามลาํดับกอนหลงัการวิเคราะหบทบาท และความรับผดิชอบการกําหนดกระบวนการ

ทํางานลวนแตสงผลใหบรรลุในแงของงานทั้งสิ้น 

 วิมล จันทรแกว (2555 : 48 - 50) กลาววา การเปนผูนําการเรียนรูแบบทีม ทีม คือ ผูที่มี

การทํางานรวมกันเปนทีมและเครือขายตระหนักถึงความรวมมือกัน การไปทํางานและการแกปญหา

รวมกัน การเรียนรูเปนทีมจึงเนนการทํางานรวมกันเปนทีมในทุกข้ันตอน การไปทํางานและการแกปญหา

รวมกัน การเรียนรูเปนทีมจึงเนนการทํางานรวมกันเปนทีมในทุกข้ันตอน เริ่มต้ังแตการเรียนรู การชวยเหลือ

เกื้อกูลกัน สามัคคีกัน ขยันคิด ขยันเรียนรู และขยันใชเทคนิค การชวยเปรียบเสมือนอัจฉริยภาพหรือ

ถายทอดวิธีการปฏิบัติที่นําไปสูความสัมพันธระหวางการเลนการทําใหเกิดพฒันาการข้ึนในเวลาอันรวดเรว็

และไดประสิทธิผลสูงสุด 

 การเรียนรูเปนทมี เปนการสรางสมดุลระหวางการทํางานกับการเรียนรูใหเกิดข้ึนในขณะทํางาน

อยางเปนธรรมชาติ ซึ่งชวยขยายความรูความสามารถของพนักงานในขณะทาํงานรวมกัน เน่ืองจาก

การเรียนรูเปนทีมและลักษณะงานที่ปฏิบัติไดจริง การเรียนรูเปนทีมสามารถสรางคุณคาของทีมเปนรูปแบบ

การพัฒนาการทํางานเปนทีมที่มีลักษณะทางฝายงานไดอีกดวย นอกจากน้ี การเรียนรูเปนทีมสามารถ

สรางภาพของทีมใหอยูเหนือกวาคุณคาของบุคคล โดยการนําความแตกตางและศักยภาพของแตละคน

ในทีมน้ันผสมผสาน เพื่อเพิ่มพูนศักยภาพเหลาน้ันใหเกิดเปนพลังแหงความหลากหลาย ทําใหการทํางาน

รวมกันเปนทีมมีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน การเรียนรูเปนทีมในระหวางการทํางานรวมกัน ชวยสราง

ความเช่ือคานิยมเปาหมายขององคกร นอกจากน้ี ยังเสริมสรางบรรยากาศที่กระตุนใหคนในองคกร
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เห็นความสําคัญที่จะเรียนรูเพื่อการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาตนเองอยูตลอดเวลา โดยเฉพาะอยางย่ิง

การปรับตัวใหเขากับการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ เทคโนโลยี และความรูขอมูลขาวสารใหม ๆ 

ความตองการทางสังคม รวมทั้งบทบาททมีงานจะมีความสําคัญย่ิงในองคกรสมัยใหม เน่ืองจากจะเปน

เวทีของการตัดสินใจที่สําคัญ 

 การสื่อสารในการเรยีนรูเปนทีม เปนการแสดงออกถึงพฤติกรรมและคานิยมที่สงเสริมการเรียนรู

อยางตอเน่ืองของทีม ลักษณะเชิงพฤติกรรมของการสือ่สารเปนสิง่ทีบ่งบอกถึงความแตกตางของประสทิธิภาพ

ของทีมแตละทีม จากการศึกษาลักษณะการเรียนรูเปนทีม พบวา พฤติกรรมการสื่อสารในการเรียนรู

เปนทีม ประกอบดวย ความเช่ียวชาญในการสนทนา และการอภิปรายผล ดังน้ี  

 การสนทนา (Dialogue) ในการเรียนรูเปนการพูดคุยรวมกันของสมาชิกในทีม โดยสมาชิก

แสดงความรูสึกหรือความเห็นในเรื่องตาง ๆ  ไดอยางอิสระ รับฟงสิ่งที่อยูในใจ และรวมคิดดวยกนัอยางจริงใจ 

ทุกคนในทีมจะพูดดวยความเคารพตอความคิดเห็นของกันและกัน เปดเผยความคิด และความรูสึก

ดวยปราศจากความกลวัหรือความอาย การรับฟงทัศนคติมุมมองและขอสงสัยของผูอื่นอยางต้ังใจ และ

ความคิดเห็นเดิม ๆ ของตนเองไวทําใหเขาใจมุมมองตาง ๆ ในย่ิงข้ึนเกิดสมมุติฐานใหม ซึ่งจะหาไมได

จากการพูดคุยกัน ชวยใหทีมสามารถกําหนดวาสมาชิกของทีมมีบทบาทและความรับผิดชอบงาน

ในลักษณะใด และอยางไรใด เพื่อกําหนดวิธีการทํางานของทีมหรือกระบวนการทํางาน เชน การตัดสินใจ

การติดตอสื่อสาร การใชภาวะผูนํา และเพื่อกําหนดสัมพันธภาพระหวางสมาชิกของกลุม อาจกลาวไดวา

การสรางทีมงานทาํใหบรรลวัุตถุประสงคในงาน และคนสําหรับในหนวยงาน คือ การกําหนดเปาหมาย

และความสําคัญตามลําดับกอนหลัง การวิเคราะหบทบาทและความรับผิดชอบ การกําหนดกระบวนการ

ทํางานลวนแตสงผลใหบรรลุในแงของงานทั้งสิ้น 

 กาญจนา ศิลา (2556 : 34 - 37) กลาววา การทํางานเปนทีมของผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง

การที่ผูบริหารโรงเรยีนใชกระบวนการบริหารสถานศึกษาดวยการเรียนรูแบบจีน มีการบริหารแบบทีม

แสดงออกดวยการรับฟงทราบผลการทํางานของทีมงาน โดยใชดัชนีตัวบงช้ีที่บงช้ีถึงผลสําเร็จโดยรวม

ของทีมงาน มีการยอมรับคุณคาของบุคคล โดยการสรางทีมงาน หมายถึง กระบวนการที่ทําใหคนกลุม

หน่ึงมีจุดหมายเดียวกัน สามารถทํางานรวมกันและแกปญหาขอขัดแยงตาง ๆ รวมกันเพื่อใหผลงาน

ที่ออกมามีประสิทธิผลและประสิทธิภาพมากที่สุด โดยการสรางทีมงานใหเขมแข็งมีกลยุทธที่สําคัญ ดังน้ี 

  1. ทีมงานยอยยอยข้ึนมา โดยอัตราสวนทีเ่หมาะสมมาใชในการสรางทมีใหมนัีกคิดนักจดั

องคกร นักปฏิบัติการ และอื่น ๆ ซึ่งจะสนับสนุนซึ่งกันและกัน และตรวจสอบกันเองเปนไปตามความ

เหมาะสม 

  2. เห็นชอบในเปาหมาย โดยการกระตุนใหสมาชิกทุกคนจัดรูปแบบงานของตนเองเขากับ

งานของคนอื่น เพื่อใหบรรลุเปาหมายรวมกันอยางมีประสิทธิภาพและทันสมัย 
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  3. รูจักสมาชิกในทีมอยางดีที่สุดเพื่อที่จะสามารถระบุไดวา สมาชิกแตละคนมีลักษณะ

สําคัญและองคประกอบอยางไร ทราบจุดแข็งและจุดออนของแตละคน 

  4. รักษาไวซึ่งการติดตอสื่อสารที่ดีมีความสาํคัญในการพัฒนา เพื่อนําไปสูการเปนทีม

ที่ประสบความสําเร็จในการทํางานติดตอสื่อสารสองทางอยางตอเน่ือง ยอมรับคําแนะนําตาง ๆ รับฟง

และแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหวางกัน 

 พนัส ถ่ินวัน (2556 : 22) กลาววา การทํางานเปนทีม เปนเทคนิคของการบริหารที่ผูนํา 

จําเปนตองใชเพื่อสรางความรวมมือในการทํางาน และสรางความตระหนักใหทุกคนเกิดความสามัคคี

รวมมือกันปฏิบัติงานจนสําเร็จตามวัตถุประสงคขององคกร การทํางานเปนทีมในการสรางบรรยากาศ

ในการทํางานเปนทีมตองอาศัยความรวมมือจากสมาชิกทีมทุกคน ความมุงมั่น และความพยายามของ

ผูบริหารเพื่อเสริมสรางความสามัคคี และการทํางานเปนทีมใหเกิดข้ึน ซึ่งมีข้ันตอนดังน้ี 

  1. เปดใจรับฟงความคิดเห็นแตกตางอยางไมมีอคติ 

  2. การปรับเปลีย่นพฤติกรรมที่ไมดีทาํใหเปนพฤติกรรมที่ดี และเปนที่ยอมรับของสมาชิก

ทุกคน 

  3. การปฏิบัติงานที่ไดรบัมอบหมายเต็มความสามารถเพื่อใหบรรลุเปาหมายของทีมรวมกัน 

  4. มีนํ้าใจชวยเหลือผูอื่นโดยคิดวาเราจะตองชวยเหลือคนอื่นกอนแลวคนอื่นจะมาชวยเรา 

 สุภาพ ฤทธ์ิบํารุง (2556 : 63) กลาววา การทํางานเปนทีม (Teamwork) หมายถึง พฤติกรรม

การแสดงออกของผูบริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงความสามารถในการนําบุคคลเขามาปฏิบัติงาน

อยางใดอยางหน่ึงรวมกัน มีเปาหมายรวมกัน มีการกําหนดบทบาทของสมาชิก การมอบหมายงาน

การวางแผนรวมกัน มีการติดตอสื่อสารประสานงาน มีการตัดสินใจรวมกันเพื่อใหงานบรรลุตามเปาหมาย

และมีลักษณะการทํางานรวมกันอยางมปีระสิทธิภาพ โดยตัวบงช้ีของการทํางานเปนทีม คือ 1) มีเปาหมาย

และวัตถุประสงครวมกัน 2) การสนับสนุนและการไววางใจตอกัน 3) มีการติดตอสื่อสารที่ดี 4) การสราง

ความรวมมือระหวางสมาชิกในทีมงาน และ 5) มีการสรางทีมงานอยางตอเน่ือง 

 ชิษณุพงษ ถํ้ากลาง (2559 : 8) กลาววา การทํางานเปนทีม หมายถึง การที่ผูบริหารใชกระบวนการ

บริหารดานการเรียนรูแบบทีม มีการบริหารทีมงาน แสดงออกดวยการรับฟง ทราบผลการทํางานของ

ทีมงาน โดยใชดัชนีตัวบงช้ีถึงผลสําเร็จโดยรวมของทีมงานดวยการยอมรับคุณคาของบุคคล 

 กฤษพล อัมระนันท (2559 : 59) กลาววา การทํางานเปนทีม หมายถึง พฤติกรรมการ 

การแสดงออกของผูบริหารสถานศึกษาทีแ่สดงออกถึงความสามารถในการปฏิบัติงานอยางใดอยางหน่ึง

รวมกัน มีเปาหมายรวมกัน มีการกําหนดบทบาทของสมาชิก การมอบหมายงาน การวางแผนรวมกัน 

มีการติดตอสือ่สารประสานงานกัน มีการตัดสนิใจรวมกันเพื่อใหงานบรรลุตามเปาหมาย และมีลักษณะ 

การทํางานรวมกันอยางมีประสิทธิภาพ โดยตัวบงช้ีของการทํางานเปนทีม คือ 1) มีเปาหมายและ
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วัตถุประสงครวมกัน 2) การสนับสนุนและการไววางใจตอกัน 3) การติดตอสื่อสารที่ดี 4) การสราง

ความรวมมือระหวางสมาชิกในทีมงาน 5) มีการพัฒนาทีมงานอยางตอเน่ือง 

 สรุปวา ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคดานการทํางานเปนทีม หมายถึง การที่ผูบริหารใชกระบวนการ

บริหารดานการเรียนรูแบบทีม มีการบริหารทีมงานแสดงออกดวยการรับฟง ทราบผลการทํางานของ

ทีมงานโดยการวางแผนปฏิบัติงาน และรวมลงมือทํางานรวมกัน 

 

บริบทสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี 

 

 ผูวิจัยไดศึกษา คนควาเอกสารเกี่ยวกับขอมูลพื้นฐานของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 11 จังหวัดสุราษฎรธานี ดังรายละเอียดพอสรุปไดดังน้ี (สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 11, 2560) 

 สถานศึกษา 

 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 มีสถานศึกษาในสังกัดจังหวัดสุราษฎรธานี 

จํานวน 44 แหง แบงตามขนาดโรงเรียน ไดดังน้ี 

 

สถานศึกษาในเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี 

เล็ก กลาง ใหญ ใหญพิเศษ รวม 

16 18 8 2 44 

 

 ทิศทางการพัฒนาการศึกษา 

 วิสัยทัศน 

 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 เปนองคกรที่มีการบริหารจัดการอยางมี

ประสิทธิภาพในการขับเคลือ่นการศึกษาข้ันพื้นฐานใหมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา พัฒนาสูความ

เปนเลิศในระดับสากล 

 พันธกิจ 

 พัฒนา และสงเสรมิ สนับสนุนการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานใหผูเรียนระดับมัธยมศึกษาทกุคน

ไดรับการศึกษาอยางมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา และพัฒนาสูระดับสากล โดยใหผูเรียนเปนบุคคล

ที่มีความรูคูคุณธรรม 

 คานิยม 

  ย้ิมแยมแจมใส Smile 

   วองไวทุกงาน Speed 
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   บริการประทับใจ  Service 

   มีวินัยและคุณธรรม Spirit 

 เปาหมายการดําเนินงาน 

 ดานคุณภาพผูเรียน 

  1. ผูเรียนมีความรูความสามารถ และมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา พัฒนาสูความ

เปนเลิศไดมาตรฐานระดับสากล 

  2. ผูเรียนมีความสามารถในการสื่อสาร ทั้งภาษาไทย ภาษาอังกฤษ และภาษาตางประเทศ

อื่น ๆ รวมถึงการสื่อสารภาษาสัญลักษณ และภาษาดิจิทัล (Digital Literacy)  

  3. ผูเรียนมีทักษะการคิด มีวิจารณญาณ สามารถไตรตรอง วิเคราะห สังเคราะห ริเริ่ม

สรางสรรค แกปญหา และกลาตัดสินใจ 

  4. ผูเรียนสามารถคิดคน ออกแบบ พัฒนาช้ินงาน สิ่งประดิษฐ นวัตกรรม โดยใชเครื่องมือ

เทคโนโลยีที่เหมาะสม มีทักษะการวางแผน จัดการทํางานเปนทีม และเห็นชองทางสรางงานอาชีพ

ในระบบเศรษฐกิจยุคใหม (New Economy) 

  5. ผูเรียนใฝดี มีคุณธรรม และมีความเปนไทยภูมิใจในถ่ินฐาน มีจิตสาธารณะ และจิตใจ 

บริการ มีความเปน พลเมือง ตามวัฒนธรรมประชาธิปไตย มีทักษะการดํารงชีวิตอยูอยางพอเพียง และ

มีจิตสาธาณะ รับผิดชอบตอสังคมโลก เปนสมาชิกที่เขมแข็งของประชาคมอาเซียน และประชาคมโลก  

 ดานระบบการเรียนรู 

  1. โรงเรยีนพัฒนาหลกัสตูรการเรยีนการสอนองิมาตรฐานสากล (World - Class Standard 

Curriculum and Instruction) 

  2. โรงเรียนจัดการเรียนการสอนโดยใชภาษาตางประเทศเพื่อการสือ่สารและการเรียนรู 

  3. โรงเรียนจัดการเรียนรูเรื่องภาษาดิจิตัล (Digital Literacy) และการใชเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสาร (ICT) เพื่อการเรียนรูอยางทั่วถึง มีคุณภาพ 

  4. โรงเรียนจัดกระบวนการเรียนรูอิงถ่ินฐานใหเช่ือมประสานกับการศึกษา ประชาคม

อาเซียน และประชาคมโลก 

  5. ครูพัฒนาความรู ความสามารถ มีความเช่ียวชาญและจรรยาบรรณทางวิชาชีพครูยุคใหม 

 ดานระบบการบริหารจัดการ 

  1. โรงเรียนบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลไดคุณภาพระดับมาตรฐานสากล 

  2. โรงเรียนสงเสริมสนับสนุน แนะแนว ชวยเหลือผูเรียนเปนรายบุคคล ใหไดพัฒนาตน

เต็มตามศักยภาพ  

  3. โรงเรียนมีภาคีรวมพัฒนาคุณภาพการศึกษาหรือแลกเปลี่ยนเรียนรู ทั้งในระดับทองถ่ิน 

ระดับประเทศ และระหวางประเทศ 
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  4. สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามีคุณภาพตามเกณฑมาตรฐานของสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษา 

 ดานคุณภาพแหลงเรียนรู 

  1. โรงเรียนพัฒนา และจัดบริการแหลงเรียนรูใหมใหมีคุณภาพเอื้อตอการเรียนรูอยางมี

ประสิทธิภาพ ทั่วถึง และคุมคา 

  2. โรงเรียนใชชุมชนเปนแหลงเรียนรู มีสถาบัน และองคกรตาง ๆ ทุกภาคสวนเปนเครือขาย

รวมสงเสริม พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 

 กลยุทธการดําเนินงาน 

  กลยุทธที่ 1 พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานทุกระดับตามหลกัสตูร และสงเสริมความสามารถ

ดานเทคโนโลยี เพื่อเปนเครื่องมือในการเรียนรู (Raising the Bar) 

  กลยุทธที่ 2 ปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรม ความเปนไทย และวิถีชีวิตตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง (Moral and Ethics) 

  กลยุทธที่ 3 ขยายโอกาสทางการศึกษาใหทัว่ถึงและลดความเหลื่อมล้ํา ครอบคลุมผูเรียน

ไดรับโอกาสในการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ (Filling the Gap) 

  กลยุทธที่ 4 พัฒนาครูและบคุลากรทางการศึกษาทั้งระบบใหสามารถจดักิจกรรมการเรยีนรู

อยางมีประสิทธิภาพ (Teacher Enhancement) 

  กลยุทธที่ 5 พัฒนาการบริหารจัดการศึกษาใหมีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล 

เนนการมีสวนรวมจากทุกภาคสวน ในการสงเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษา (Good Governance) 

 

งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

 

 งานวิจัยในประเทศ 

 พนัส ถ่ินวัน (2556) ไดศึกษาเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหาร

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผลการวิจัยพบวา 1) องคประกอบภาวะผูนํา

เชิงสรางสรรคของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก มีดังน้ี วางแผนปฏิบัติแนวใหม เสริมสราง

ภาวะผูนําใหเขมแข็ง ใชเทคนิควิธีสอนงานอยางหลากหลาย มอบหมายและติดตามงานอยางมีฉันเชิง 

ใชยุทธวิธีการสื่อสารอยางมีความหมาย เสริมสรางแรงจูงใจใฝสัมฤทธ์ิ ใชเทคนิควิธีหลากหลายในการ

แกปญหาปรบัปรงุพฒันางานอยูเสมอ เสริมสรางทีมงานใหมปีระสิทธิภาพ เสริมสรางวิสัยทศันใหเปนไปได

ในทางปฏิบัติ และเสริมสรางสัมพันธภาพที่มั่นคง ย่ังยืน 2) รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําเชิงสรางสรรค

ของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในภาคตะวันออกเฉียงเหนือที่เหมาะสม สมควรมีการพัฒนา

ภาวะผูนํา ดังน้ี 1) องคประกอบภาวะผูนําเชิงสรางสรรค ทั้ง 12 องคประกอบ 2) วิธีการพัฒนาภาวะผูนํา
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เชิงสรางสรรค ไดแก ศึกษาดวยตนเอง ศึกษาดูงาน เขารับการฝกอบรม ศึกษากับผูรู ผูเช่ียวชาญ และ

ศึกษาตอในสถาบันอุดมศึกษา 3) รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําเชิงสรางสรรค ประกอบดวย หลักการ 

ความมุงหมาย แนวทางการพัฒนา การพัฒนาภาคทฤษฎี การพัฒนาภาคปฏิบัติและประเมินผล 

 วิมล จันทรแกว (2555) ไดศึกษาเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3 ผลการศึกษา พบวา 

1) รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษามี 5 ข้ันตอน 2) คุณลักษณะ

ของภาวะผูนําเชิงสรางสรรค มี 5 ลักษณะ คือ ผูนําแบบทมี ผูนําของผูนํา ผูนําสรางความคิดสรางสรรค

ผูนําการบริหารความเสี่ยง ผูนํามุงผลสัมฤทธ์ิของงาน 3) ผูบริหารสถานศึกษาใชภาวะผูนําเชิงสรางสรรค

ในการปฏิบัติงาน ทั้ง 4 กลุม งานมีคาเฉลีย่โดยรวมอยูในระดับมาก 4) ผลที่เกิดข้ึนจากการใชภาวะผูนํา

เชิงสรางสรรคในการปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษาหลังการพัฒนาสูงกวากอนการพัฒนาอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติระดับ 0.01 5) ครูผูสอนและนักเรียนมีความพึงพอใจตอการใชภาวะผูนําเชิงสรางสรรค

ของผูบริหารสถานศึกษาในการปฏิบัติงาน มีคาเฉลี่ยโดยรวมอยูในระดับมาก  

 กาญจนา ศิลา (2556) ไดศึกษาเรื่อง การศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา 

ของโรงเรียน สังกัดกรุงเทพมหานคร สํานักงานเขตบางเขน ผลการศึกษา พบวา ภาวะผูนําเชิงสรางสรรค

ของผูบริหารสถานศึกษาของโรงเรียน สังกัดกรุงเทพมหานคร สํานักงานเขตบางเขน (เครือขายที่ 19) 

โดยรวมและรายดาน อยูในระดับมากตามลําดับ คือ ดานการสรางมนุษยสัมพันธ ดานการไววางใจ 

ดานการเจรจาตอรอง ดานการใชนวัตกรรมและเทคโนโลยี ดานการสื่อสารดานการทํางานเปนทีม 

ดานการบริหารเวลา และผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบรหิารสถานศึกษาของโรงเรียน

สังกัดกรงุเทพมหานคร สํานักงานเขตบางเขน (เครือขายที่ 19) จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยรวม

ไมแตกตางกัน แตเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานที่มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ

ที่ระดับ 0.05 จํานวนสองดาน ไดแก ดานการสรางมนุษยสัมพันธ และดานการไววางใจ และจําแนกตาม

ประสบการณทํางานของครู พบวา โดยรวมมีความแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานการใชนวัตกรรมและเทคโนโลยี ดานการสรางมนุษยสัมพันธ 

และดานการเจรจาตอรอง มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 สวนดานการบริหาร

เวลา ดานการสื่อสาร ดานการไววางใจ ดานการทํางานเปนทีม พบวาไมแตกตางกัน 

 สุขพัชรา ซิ้มเจริญ (2556) ไดศึกษาเรื่อง โครงสรางองคประกอบภาวะผูนําเชิงสรางสรรค

ของผูนิเทศภายในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน

ผลการศึกษา พบวา 1) ในภาพรวมโครงสรางองคประกอบภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูนิเทศภายใน

สถานศึกษามัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานที่พัฒนาข้ึนมีความสอดคลอง

กับขอมูลเชิงประจักษ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยมีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธระหวาง

ตัวแปรเปนความสมัพันธทางบวก มีคาสัมประสทิธ์ิสหสมัพนัธระหวาง 0.55 - 0.85 เมื่อนําขอมูลที่ไดมา
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สกัดองคประกอบ ทําใหไดองคประกอบภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูนิเทศภายในสถานศึกษามัธยมศึกษา

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน จํานวน 5 องคประกอบ ดังน้ี คุณลักษณะทางดาน

ความคิดสรางสรรค บูรณาการทางความคิดแกปญหาสรางสรรคความรูลึกเชิงลึกเฉพาะทาง บุคลิกภาพ

ผูนํายุคใหม และความสามารถทางสติปญญา 2) ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบภาวะผูนําเชิงสรางสรรค 

ของผูนิเทศภายในสถานศึกษามัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานจําแนก

ตามเพศ อายุ และประสบการณการนิเทศ ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูนิเทศภายในสถานศึกษา 

มีรายละเอียด ดังน้ี 2.1) ผลการวิเคราะหในภาพรวม พบวา ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูนิเทศภายใน

สถานศึกษามัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานอยูในระดับมาก 2.2) ผลการ

วิเคราะหความแตกตาง ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูนิเทศภายในสถานศึกษามัธยมศึกษา สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานระหวางเพศหญิงและเพศชาย พบวา มีความแตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 2.3) ผลการวิเคราะหความแตกตางภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูนิเทศ

ภายในสถานศึกษามัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานที่มีอายุตางกัน พบวา

ไมแตกตางกัน 2.4) ผลการวิเคราะหความแตกตางภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูนิเทศภายในสถานศึกษา

มัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานที่มีประสบการณในการนิเทศตางกัน 

พบวาไมแตกตาง 

 สุภาพ ฤทธ์ิบํารุง (2556) ไดศึกษาเรื่องภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผล

ตอความมีประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 ผลการวิจัย

พบวา 1) ผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 30 มีภาวะผูนํา

เชิงสรางสรรค โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาคาเฉลี่ยเปนรายดานอยูในระดับมากทุกดาน 

2) ความมีประสทิธิผลของโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 30 โดยภาพรวม

ทั้ง 5 ดานอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาคาเฉลี่ยเปนรายดานอยูในระดับมากทุกดาน 3) ความสัมพันธ

ระหวางภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา และความมีประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 โดยภาพรวมมีคาความสัมพันธอยูในระดับมากทุกดาน 

มีความสัมพันธทางบวก อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และ 4) ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของ

ผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอความมีประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 30 ไดแก ดานการมีความยืดหยุนและปรบัตัว ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล 

ดานการทํางานเปนทีม และดานการมีความคิดสรางสรรค และไดคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธพหุคูณ

เทากับ 0.78 มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 มีคาสัมประสิทธ์ิการทํานายหรืออํานาจพยากรณรอยละ 

61.20  

 จารินี สิกุลจอย พจนีย มั่นคง และสุนันทา โกธา (2558) ไดศึกษาเรื่อง ภาวะผูนําเชิงสรางสรรค

ของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอบรรยากาศของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
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ฉะเชิงเทรา เขต 2 ผลการศึกษา พบวา ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอ

บรรยากาศของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 มีคาเฉลี่ย

โดยรวมอยูในระดับมาก เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย คือ มีความยืดหยุน วิสัยทัศนและจินตนาการ 

บรรยากาศของโรงเรียน โดยภาพรวมมีคาเฉลี่ยโดยรวมอยูในระดับมาก เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไป

นอย คือ บรรยากาศแบบควบคุม บรรยากาศแบบแจมใส บรรยากาศแบบอิสระ และบรรยากาศแบบ

สนิทสนม และภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษามีความสัมพันธกับบรรยากาศของโรงเรียน

ในทางบวกในระดับสูง 

 ทัศนีย นันทรักษ (2558) ไดศึกษาเรื่อง ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา

ในศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรธีรรมราช เขต 1 ผลการศึกษา

พบวา ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก และภาวะผูนํา

เชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นครศรีธรรมราช เขต 1 จําแนกตามระดับการศึกษา และประสบการณในการปฏิบัติงาน โดยรวมและ

รายดานแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

 ศศิตา เพลินจิต (2558) ไดศึกษาเรื่อง ทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผูบริหารสถานศึกษา

ข้ันพื้นฐานสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ผลการศึกษาพบวา ทักษะ

การบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ในภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา 

มีการปฏิบัติอยูในระดับมากทุกดาน เรียงลําดับตามคาเฉลี่ย คือ ดานภาวะผูนําและความรับผิดชอบ 

รองลงมาคือ ดานทักษะ ดานสังคม และทักษะขามวัฒนธรรม ดานความยืดหยุนและการปรับตัว 

ดานการเปนผูสรางหรือผลิตและรับผิดชอบเช่ือถือได และดานการริเริ่มสรางสรรคและการเปนตัวของตัวเอง 

และการเปรียบเทียบทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา ในภาพรวมและ

รายดานไมมีความแตกตางกัน 

 กฤษพล อัมระนันท (2559) ไดศึกษาเรื่อง การศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหาร

สถานศึกษาในอําเภอแมวงก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต 2 

ผลการศึกษา พบวา ระดับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาในอําเภอแมวงก สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และ

เมื่อพิจารณารายดาน โดยเรียงลําดับจากคาเฉลี่ยสูงสุดไปตํ่าสุด ดังน้ี คือ ดานการมีความยืดหยุนและ

ปรับตัว ดานการทํางานเปนทีม ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล ดานการมีความคิดสรางสรรค 

และดานการมีวิสัยทัศน และการเปรียบเทียบภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบรหิารสถานศึกษาในอําเภอ
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แมวงก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู 

จําแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ พบวาเพศชายและเพศหญิงมีระดับความคิดเห็น

โดยภาพรวมไมตางกัน กลุมอายุตางกันมีระดับความคิดเห็นโดยภาพรวมไมตางกัน ประสบการณปฏิบัติงาน

ตางกันมีระดับความคิดเห็นโดยภาพรวมไมตางกัน สวนกลุมระดับการศึกษา พบวา การศึกษาระดับ

ปริญญาโทมีระดับความคิดเห็นตอภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา ดานความคิดสรางสรรค

มากกวาการศึกษาระดับปริญญาตรี อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

 ดวงแข ขํานอก (2559) ไดศึกษาเรื่องการศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบรหิารสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 ผลการวิจัย พบวา ภาวะผูนําเชิง

สรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 

โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน โดยดานที่มี คาเฉลี่ย

สูงสุด คือ ดานวิสัยทัศน รองลงมาคือ ดานความยืดหยุน ดานจินตนาการ และดานการแกปญหา ตามลําดับ 

สวนการเปรียบเทียบภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 จําแนกตามประสบการณในการดํารงตําแหนงผูบริหารสถานศึกษา 

และจําแนกตามขนาดของสถานศึกษา พบวา ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 จําแนกตามประสบการณในการดํารง

ตําแหนงผูบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 เมื่อพิจารณา

รายดาน พบวา มีจํานวนสองดานทีแ่ตกตางกัน คือ ดานความยืดหยุน และดานการแกปญหา สวนดาน

วิสัยทัศน และดานจินตนาการไมแตกตางกัน และภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา 

โดยภาพรวมและรายดาน แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ 0.05  

 ทวีภรณ วรชิน สมเจตน ภูศรี และเกรียงศักด์ิ ไพรวรรณ (2559) ไดศึกษาเรื่อง รูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 

ผลการศึกษา พบวา คุณลักษณะภาวะผูนําเชิงสรางสรรคที่ตองการพัฒนาใหกับผูบริหารสถานศึกษา 

มี 6 ดานคือ ผูนําที่สรางความคิดสรางสรรค ผูนําการเรียนรูแบบทีม ผูนําของผูนํา ผูนําที่มุงผลสัมฤทธ์ิ

ของงาน ผูนําที่ใหความสําคัญตอลูกคา และผูนําที่เปนแบบอยางที่ดี และรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนํา

เชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา ไดแก กระบวนการพัฒนาดวยคูมือการพัฒนาภาวะผูนําเชิง

สรางสรรค โดยผูบริหารที่เขารับการพฒันา มีคาเฉลี่ยหลังการพัฒนาสูงกวากอนพัฒนา มีคาเฉลี่ยคะแนน

หลังการพัฒนาสูงกวากอนการพัฒนา อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และคูมือการพัฒนาภาวะผูนํา

เชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา มีคุณภาพโดยรวมอยูในระดับมาก และการประเมินผลการใช

รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา พบวา ระดับความคิดเห็นตอการใช 

ระดับความคิดเห็นตอผลที่เกิดข้ึนจากการใชภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา หลังการ
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พัฒนา และระดับความพึงพอใจของครูในสถานศึกษาที่ผูบริหารเปนกลุมเปาหมาย ที่มีตอการใชภาวะ

ผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา โดยรวมอยูในระดับมาก  

 บุณรดา ทรงบุญศาสตร (2559) ไดศึกษาเรื่อง การพัฒนาโปรแกรมเสริมสรางภาวะผูนําเชิง

สรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 ผลการศึกษา

พบวา 1) ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคประกอบดวย องคประกอบ 5 ดาน ไดแก ดานการมีวิสัยทัศน มี 4 

ตัวบงช้ี ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบคุคล มี 4 ตัวบงช้ี ดานการมีความคิดสรางสรรค มี 4 ตัวบงช้ี 

ดานการมีความยืดหยุนและปรับตัว มี 4 ตัวบงช้ี และการทํางานเปนทีม มี 5 ตัวบงช้ี รวม 21 ตัวบงช้ี 

ซึ่งมีความเหมาะสมโดยรวมอยูในระดับมาก 2) สภาพปจจุบนัของภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหาร

สถานศึกษาโดยรวมอยูในระดับมาก สวนสภาพที่พึ่งประสงคของภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหาร

สถานศึกษา โดยรวมอยูในระดับมาก และวิธีการเสริมสรางภาวะผูนําเชิงสรางสรรคที่มีอันดับความตองการ

มากที่สุดคือ การศึกษาดวยตนเอง การประชุมเชิงปฏิบัติการ และการฝกอบรม และ 3) โปรแกรมเสริมสราง

ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 

จังหวัดกาฬสินธุ มีความเหมาะสมและมีความเปนไปไดในการนําไปใชเพื่อพัฒนาภาวะผูนําเชิงสรางสรรค

ของผูบรหิารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.65 

และ 4.24 ตามลําดับ 

 ภรณทิพย ปนกอง (2559) ไดศึกษาเรื่อง ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารโรงเรียน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ผลการศึกษา พบวา ภาวะผูนําเชิงสรางสรรค

ของผูบริหารโรงเรียน ประกอบดวย ความมีจินตนาการ ความยืดหยุน และความมีวิสัยทัศนแตละดาน

มีรายละเอียดดังน้ี 1) ความมีจินตนาการ ประกอบดวย ความศรัทธาในการเปลี่ยนแปลงงานอยางสรางสรรค

อยางมีความเช่ือมั่น และนําไปสูการพฒันาการในรปูแบบใหม สรางสรรคงานเหลาน้ันใหบรรลุเปาหมาย 

มีความสามารถในการสรางแรงจงูใจใหกับผูรวมงานในการริเริ่ม การเปลี่ยนแปลงงานโดยใชนวัตกรรม

เชิงระบบ มีศักยภาพทางสติปญญาในการสรางวิสัยทัศนที่เฉลียวฉลาด แกไขปญหาดวยการคิดวิเคราะห

และนําทางเลือกในการแกปญหาไปสูการปฏิบติั และสรางบรรยากาศการทํางานทีอ่บอุน 2) ความยืดหยุน 

ประกอบดวย ความสามารถในการตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลง ความสามารถในการปรับตัวตอบสนอง

ตอสิ่งแวดลอมอยางรวดเร็ว มีศักยภาพในการประสานงานการปรับตัวกับผูรวมงาน มีศักยภาพสูงในการ

วิเคราะหปญหาไดแนวทางแกปญหาที่เหมาะสมกับสถานการณ ยอมรับความคิดเห็นของผูรวมงาน

ซึ่งนําไปสูความสัมพนัธ อันดีระหวางบคุลากรในหนวยงาน 3) ความมีวิสัยทัศน ประกอบดวย ศักยภาพ

ในการกําหนดเปาหมายองคการเพื่อการบริหารสูความเปนเลิศ ศักยภาพในการกําหนดวิสัยทัศนองคการ

ทั้งในปจจบุันและอนาคต กําหนดพันธกิจ และยุทธศาสตรการทํางานพรอมกับยอมรับการเปลี่ยนแปลง

ที่จะเกิดข้ึน ศักยภาพในการบริหารงานตามวิสัยทัศนพันธกิจและยุทธศาสตร ซึ่งจะนําไปสูการบริหาร
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เพื่อความเปนเลิศ ศักยภาพในการสรางงานใหม ๆ  เพื่อพัฒนาการ มีความกลาหาญในการนําเสนอ

ความคิดใหมๆ ที่แตกตางไปจากสภาพแวดลอมในปจจุบัน  

 ยุพา จันทวงศ (2559) ไดศึกษาเรื่อง การพฒันาแนวทางการเสริมสรางภาวะผูนําเชิงสรางสรรค

ของคร ูสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต 2 ผลการวิจัย พบวา องคประกอบ

และตัวช้ีวัดภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของคร ูสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ 

เขต 2 โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด สภาพปจจุบันภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของครู สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสนิธุ เขต 2 โดยรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน

พบวาทุกดานอยูในระดับมาก สวนสภาพที่พึงประสงคภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของครู สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต 2 โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณาเปน

รายดาน พบวา อยูในระดับมากทีสุ่ดทุกดาน ผลการประเมนิความเหมาะสมและความเปนไปได การพัฒนา

แนวทางการเสริมสรางภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของคร ูสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

กาฬสินธุ เขต 2 โดยรวมและรายดานมีความเหมาะสมมากที่สุด  

 สมชาย รุงเรือง และธีระวัฒน จันทึก (2560) ไดศึกษาเรื่อง รูปแบบการพัฒนาผูนําสูการสราง

แรงผลักดัน เชิงสรางสรรค ผลการศึกษา พบวา รูปแบบการพัฒนาผูนําสูแรงผลักดันเชิงสรางสรรค

มีความสําคัญมากในการพัฒนาองคกรใหมีความกาวหนาอยางย่ังยืน และอยูรอดในโลกที่มีความกาวหนา

และเปลี่ยนแปลงอยางไมหยุดย้ัง ทั้งน้ี องคประกอบที่สําคัญผูนําเชิงสรางสรรค ไดแก จินตนาการ

(Imagination) ความยืดหยุน (Flexibility) วิสัยทัศน (Vision) และการแกปญหา (Problem Solving) 

โดยแนวคิดรูปแบบการพัฒนาผูนําสูการสรางแรงผลักดันเชิงสรางสรรค ประกอบดวย การสงเสริม

ความสรางสรรคจากองคกร หัวหนางาน และผูรวมงาน การเปดโอกาสใหมีการทํางานอยางอิสระ 

การจัดสรรทรัพยากรที่จาํเปนและเพียงพอในการทํางาน ทั้งน้ี ตองมีการสรางบรรยากาศในการทํางาน

ที่แสดงถึงความไววางใจ และสนับสนุนและกระตุนใหมีความคิดใหม ๆ  รวมทั้งมีการใหความรูในกระบวนการ

คิดสรางสรรคและการเสริมสรางใหเกิดองคประกอบของผูนําเชิงสรางสรรค ไดแก จินตนาการ ความยืดหยุน 

วิสัยทัศน และการแกปญหา ทั้งน้ี เพื่อพัฒนาผูนําใหเปนผูนําเชิงสรางสรรค และมีความรูความสามารถ

ในการสรางแรงผลักดันเชิงสรางสรรคใหเกิดข้ึนในองคกรอยางมีประสิทธิภาพและย่ังยืน 

 งานวิจัยตางประเทศ 

 Sternberg (2006 : 22 - 24) ไดศึกษาถึง ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคดานที่เกี่ยวของกับการ

ตัดสินใจของผูบริหารสถานศึกษา พบวา ผูนําสถานศึกษาที่ดีน้ันจะตองประกอบไปดวย การตัดสินใจ

ที่ชาญฉลาด มีความคิดสรางสรรคในการนําหลักสูตรมาปรับใชไดจริง มีวิสัยทัศนที่สรางสรรคในการ

วิเคราะหความคิดของตนเองและบุคลากร เพื่อบรรลเุปาหมายขององคกร มีความสามารถในการโนมนาวใจ

บุคลากรในสถานศึกษาใหเห็นคุณคาของตนเองและทําใหทุกคนมีเปาหมายรวมกัน 
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 Davis (2007) ไดศึกษาคุณลักษณะดานภาวะผูนําของผูบริหารหญิง ผลการวิจัย พบวา 

คุณลักษณะดานภาวะผูนําที่สําคัญที่สุด คือ การมีความมั่นใจในตนเอง การเปนผูมีวิสัยทัศน การมี

ความสามารถ มีการสรางแรงจูงใจใหกับผูใตบังคับบัญชา การเปนผูใหความสําคัญกับภารกิจ การเปน

นักสรางทีม การเห็นคุณคาและใหความกาวหนาแกผูใตบังคับบัญชา สามารถกําหนดคุณสมบัติดาน

ภาวะผูนําในตัวของผูใตบังคับบัญชาได และยังตองมีความสามารถและเต็มใจที่จะรับฟง รับรูและยอมรับ

ในสิ่งที่ผูใตบังคับบัญชานํามาบอกเราอีกดวย ในสวนของอุปสรรคที่พวกเขามักจะไดพบเจอบอยที่สุด

ถูกมองในมมุทีแ่ตกตางออกไปจากผูบริหารที่เปนผูชาย และนอกจากน้ีปจจยัสาํคัญที่จะสงผลใหประสบ

ความสําเร็จในการเอาชนะอุปสรรคเหลาน้ีในการพัฒนาภาวะผูนําของผูบรหิารหญงิ ก็คือการมีผูที่คอย

ใหคําปรึกษาและการมีตนแบบของบทบาทในดานบวกน่ันเอง 

 Frank (2011) ไดดําเนินการวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผูนําเชิงสรางสรรค ผลการวิจัย

สามารถสรุปไดวา บุคคลที่มีความคิดสรางสรรค มีลักษณะ 5 ขอ ดังน้ี การเปนบุคคลที่มีจินตนาการ 

การเปนบุคคลที่มีความคิดริเริ่ม การเปนบุคคลที่เต็มไปดวยความผอนคลาย การเปนคนที่เต็มไปดวย

แนวคิดใหม และการเปนบุคคลที่มีความคิดที่สามารถนําไปประยุกตใชได  

 Stoops (2011) ไดศึกษาเรื่อง ภาวะผูนําครูในการปฏิรูปโรงเรียน : มุมมองของครูสมัยใหม

เกี่ยวกับภาวะผูนําครู ผลการศึกษา พบวา การตรวจสอบขอมูลทั้งในดานของปริมาณและคุณภาพจาก

ประชากรจํานวน 32 คน ระบุใหรูวา ทักษะความเปนผูนําของครูรับรูหรือเขาใจไดโดยประชากรในฐานะ

ที่เปนสิ่งสําคัญสาํหรบัภาวะผูนําของครูที่ยังคงมีความสัมพันธทางดานการเปนครูวิชาชีพ การจัดระบบ

ขอบขายงาน เชน กลุมหรือทีมทีเ่ปนกลุมทีส่อนกลุมเล็ก ๆ  ที่ซึ่งรับรูหรอืเขาใจไดวาเปนสวนสําคัญที่สุด

ในการดําเนินการของภาวะผูนําครใูนโรงเรียน ผลประโยชนที่ไดรบัของการทํางานในกลุมของภาวะผูนํา

ครูในโรงเรียน คือ การไดรับรูถึงความรูสึกที่เปนตัวของตัวเองเพิ่มข้ึน การไดรับรูถึงอุปสรรคของการทํางาน

ของการใชภาวะผูนําครูในโรงเรียน คือ เวลา และครูคนอื่น ๆ  

 Goleman, Boyatzis and McKee (2012) ไดศึกษาเรื่อง ทฤษฎีที่ซับซอนของความเปนผูนํา

และนวัตกรรมแนวทางใหมสําหรับความเปนผูนําเชิงสรางสรรค โดยมีวัตถุประสงคเพื่อวิเคราะหเกี่ยวกับ

นวัตกรรม เพื่อสรางกรอบการทาํงานแบบใหมของผูนําที่จะนําไปสูบทบาทของการเปนผูนําดานนวัตกรรม

ที่ชวยสงเสริมการดําเนินงานที่ประสบความสําเร็จขององคกร บทบาทดังกลาวประกอบดวย การกําหนด

ขอบเขตงาน การจัดการความเสี่ยง การมีวิสัยทัศน การใชประโยชนจากโอกาส การปรับตัว การประสานงาน

ดานขอมูล และการอํานวยความสะดวก บทบาทตาง ๆ เหลาน้ี จะชวยใหผูนําองคกรสามารถจัดการ

แหลงขอมูลที่ลนหลามอยางไมมีขีดจํากัด ความสัมพันธ และการติดตอสื่อสารทั้งในและนอกองคกร 

เพื่อความสําเร็จของการดําเนินการในการสรางสรรคนวัตกรรมองคกร  

 Mohamed, Fisher, Jaworski, and Paddison (2013) ไดศึกษาเรื่อง การพัฒนาภาวะผูนํา

เชิงสรางสรรคเพื่อปรับปรุงการใหบริการแกผูใชบริการดานสุขภาพ ทั้งในเชิงพฤติกรรมและทางจิตใจ
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เชิงยุทธศาสตรในภาพรวมระดับโลกและทองถ่ิน งานวิจัยน้ีมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาวิเคราะหถึงความสัมพันธ

ของภาวะผูนํากับคุณภาพการใหบริการดานงานวิจัยน้ีมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาวิเคราะหถึงความสัมพันธ

ของภาวะผูนํากับคุณภาพการใหบริการแกผูใชบริการดานสุขภาพ ทั้งในเชิงพฤติกรรมและทางจิตใจ

ที่หนวยสถานบริการสังคม พันธกิจของหนวยงานน้ี คือ การใหบริการอยางครบถวนดานสุขภาพจิต 

ความบกพรองทางจิต และการใชสารเสพติดในเด็กและผูใหญในเขตบริการ ความทาทายของการศึกษา 

คือ คณะกรรมการของหนวยงานมีขอมลูที่จดัเก็บเพียงเล็กนอยที่จะแสดงถึงประสิทธิภาพและปฏิกิริยา

ตอบสนองหลกัสตูรการพัฒนาภาวะผูนํา และยังไมมีการประเมินหลกัสตูรน้ีอยางเปนระบบ ดังน้ันงานวิจัย

จึงจําเปนตองการศึกษาผลกระทบโดยตรงของคณะกรรมการของหนวยงานน้ีกับการใหบริการของพนักงาน

ดานสุขภาพ และตองการศึกษาวา ทฤษฎีภาวะผูนําชวยอธิบายผลกระทบของผูนําในคณะกรรมการ

ตอคุณภาพโดยตรงของการใหบรกิารของพนักงานอยางไร ผลการวิจัยพบวา งานวิจัยน้ีชวยในการตัดสินวา

ผูรวมงานในตําแหนงผูนําไดรับการตอบสนองตอความจําเปนของพวกเขาหรือไม และมีความจําเปน

เชิงหลักสูตรในการฝกผูนําข้ันตอไปหรือไม จากการสัมภาษณผูรวมงาน พบวา ใหความสําคัญกับการ

ประเมินแบบสรุปรวบรดัและกระบวนการ มากกวาการประเมินแบบแยกสวนและโครงสรางหรือมาตรฐาน 

ผูรวมงานยังมีขอบงช้ีอีกวา หลักสูตรการพัฒนาผูนําควรจะไดรับการวัดประเมิน และมีความจําเปน

ที่จะตองมกีารเปลีย่นแปลงหลักสตูรในบางสวนของคณะกรรมการชุมชน เพื่อจะเติมเต็มพันธกิจของตน

ในสิ่งแวดลอมปจจุบัน  

 จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัที่เกีย่วของกับปจจัยตาง ๆ ทั้งในและตางประเทศ

ที่กลาวมาขางตน ผูวิจัยไดสังเคราะหงานวิจัยดังกลาวประกอบกับวัตถุประสงคของการวิจัยทั้งน้ี โดยการ

นําแนวคิด วิธีการ และผลการวิจัย มาเปนแนวทางในการกําหนดวิธีการวิจัย การพิจารณาถึงภาวะผูนํา

เชิงสรางสรรคปรากฏขอบเขตการศึกษา ภาวะผูนําเชิงสรางสรรค มี 4 ดาน ไดแก ความยืดหยุน วิสัยทัศน 

ความคิดสรางสรรค และการทํางานเปนทีม 

 

 

 

 

 

 



บทที่ 3 

 

วิธดีําเนนิการวิจัย 

 

 การวิจัยเรื่อง การศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของคร ู

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี เปนการวิจัยเชิงสํารวจ 

(Survey Research) ผูวิจัยไดดําเนินการตามรายละเอียด ดังตอไปน้ี 

  1. ประชาการและกลุมตัวอยาง 

  2. เครื่องมือที่ใชในการรวบรวมขอมูล 

  3. การรวบรวมขอมูล 

  4. การวิเคราะหขอมูลและสถิติที่ใช 

 

ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 

 ประชากร 

 ประชาการที่ใชในการวิจัยครั้งน้ี คือ ผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี ครอบคลมุพืน้ที่ 19 อําเภอ มีจํานวนโรงเรียน 44 โรงเรียน 

โดยมีจํานวนคร ูทั้งหมด 2,368 คน (สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสรุาษฎรธานี เขต 11, 2560) 

 

ตารางท่ี 3.1 จํานวนประชากรครูผูสอนในจังหวัดสุราษฎรธานี 

 

โรงเรียน 

ขนาดเล็ก 

ครูผูสอน โรงเรียน 

ขนาดกลาง 

ครูผูสอน โรงเรียน 

ขนาดใหญ 

ครูผูสอน 

ทาอุแทพิทยา 36 สุราษฎรพทิยา 2 35 สุราษฎรธานี 139 

ทาเฟองวิทยา 17 มัธยมพัชรกิติยาภา 3 54 สุราษฎรพทิยา 146 

ปากแพรกวิทยาคม 34 กาญจนดิษฐ 44 เมืองสรุาษฎรธานี 118 

ทาฉางวิทยาคาร 22 เตรียมอุดมศึกษา

พัฒนาการ สุราษฎรธานี 

50 สุราษฎรธานี 2 91 

คีรีรัฐวิทยาคม 40 เกาะพะงันศึกษา 38 เกาะสมุย 74 

รัชชประภาวิทยาคม 16 บานตาขุนวิทยา 61 ทีปราษฎรพิทยา 75 
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ตารางท่ี 3.1 (ตอ) 

 

โรงเรียน 

ขนาดเล็ก 

ครูผูสอน โรงเรียน 

ขนาดกลาง 

ครูผูสอน โรงเรียน 

ขนาดใหญ 

ครูผูสอน 

เสวียดวิทยา     

รัชมังคลาภิเษก 

23 พนมศึกษา 40 ไชยาวิทยา 71 

เขาพนมแบกศึกษา 16 พรุพีพิทยาคม 43 ทาชนะ 95 

มัธยมบานทําเนียบ 29 ชัยบุรีพิทยา 55 กาญจนาภิเษก 

วิทยาลัยสุราษฎรธานี 

92 

นํ้ารอบวิทยา 14   พุนพินพิทยาคม 124 

ทาสะทอนวิทยา 21   บานนาสาร 74 

บางเดือนสถิตย

พิทยาคม 

12   เคียนซาพิทยาคม 60 

ตะกุกใตศึกษา 25   เวียงสระ 135 

มัธยมวิภาวดี 26   พระแสงวิทยา 109 

บานเสด็จพทิยาคม 20   บางสวรรควิทยาคม 78 

บานนาวิทยาคม 43     

พวงพรมครวิทยา 18     

คลองฉนวนวิทยา 23     

ควนสุบรรณวิทยา 13     

ทาชีวิทยาคม 19     

รวม 467  420  1,481 

 

 กลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษาครั้งน้ี คือ ครูผูสอนในจังหวัดสุราษฎรธานี สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 จํานวน 350 คน กําหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยใชตาราง Krejecie 

and Morgan (1970) จากน้ันจึงทาํการสุมแบบแบงช้ัน (Stratified Random Sampling) สุมตัวอยาง

แตละกลุมดวยวิธีการสุมอยางงาย (Simple Random Sampling) โดยวิธีการจับสลาก 
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ตารางท่ี 3.2 จํานวนประชากรและกลุมตัวอยางจําแนกตามขนาดโรงเรียน 

 

ขนาดโรงเรียน จํานวนประชากร(คน) จํานวนกลุมตัวอยาง(คน) 

โรงเรียนขนาดเล็ก 

โรงเรียนขนาดกลาง 

โรงเรียนขนาดใหญ 

467 

420 

1,481 

69 

62 

219 

รวม 2,368 350 

 

เครื่องมือท่ีใชในการรวบรวมขอมูล 

 

 เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งน้ี ผูวิจัยสรางแบบสอบถาม (Questionnaire) ตามขั้นตอน 

โดยศึกษาหาความรูพื้นฐาน กําหนดนิยามศัพท กรอบแนวคิดในการศึกษาคนควา สรางแบบสอบถาม

ตามมาตราสวนมาตรวัดประมาณคา 5 ระดับ โดยมีเน้ือหาครอบคลมุขอบขายของภาวะผูนําเชิงสรางสรรค

ของผูบริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 

ในจังหวัดสุราษฎรธานี โดยแบงออกเปน 2 ตอน คือ 

  ตอนที่ 1 แบบสอบถามขอมลูทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม ลักษณะ

เปนแบบตรวจสอบรายการ (Check List) จํานวน 3 ขอ ประกอบดวย เพศ ขนาดของสถานศึกษา และ

ประสบการณในการปฏิบัติงาน 

  ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารโรงเรียนตาม

ความคิดเห็นของคร ูสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี 

โดยแบงเปน 4 ดาน ประกอบดวย ความยืดหยุน วิสัยทัศน ความคิดสรางสรรค และการทํางาน

เปนทีม ลักษณะแบบสอบถามเปนชนิดมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) ซึ่งมี 5 ระดับ ตามวิธี

ของ Likert (1967) (Likert Scale) และกําหนดเกณฑสําหรับแปลความหมายจากคะแนนเฉลี่ย ดังน้ี 

   คะแนนระดับ 5 หมายถึง การปฏิบัติอยูในระดับมากที่สุด 

   คะแนนระดับ 4 หมายถึง การปฏิบัติอยูในระดับมาก 

   คะแนนระดับ 3 หมายถึง การปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง 

   คะแนนระดับ 2 หมายถึง การปฏิบัติอยูในระดับนอย 

   คะแนนระดับ 1 หมายถึง การปฏิบัติอยูในระดับนอยที่สุด 
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 ขั้นตอนการสรางเครื่องมือ 

 การสรางแบบสอบถามในการศึกษาครั้งน้ี ผูวิจัยไดสรางข้ึนจากเอกสาร ตํารา และบางสวน

ไดดัดแปลงมาจากงานวิจัยตาง ๆ โดยดําเนินการสรางเครื่องมือมีข้ันตอน ดังน้ี 

  1. ศึกษาเอกสารโดยการทบทวนวรรณกรรม แนวคิดทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

เพื่อสรุปเปนนิยามศัพทนํามาเปนแนวทางในการสรางแบบสอบถาม 

  2. กําหนดประเด็นและขอบเขตคําถามใหสอดคลองกับวัตถุประสงค และกรอบแนวคิด

ในการวิจัย 

  3. สรางแบบสอบถามฉบับรางเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษาตรวจสอบความครอบคลุม 

เน้ือหา และความถูกตองของการใชสํานวนภาษา และขอเสนอแนะพรอมทั้งดําเนินการปรับปรุงแกไข

ขอบกพรองตามคําแนะนํา 

  4. นําแบบสอบถามไปใหผูเช่ียวชาญ จํานวน 5 คน ประกอบดวย ผูเช่ียวชาญดานบริหาร

การศึกษา จํานวน 1 คน ผูเช่ียวชาญดานบริหารสถานศึกษา จํานวน 3 คน และผูเช่ียวชาญดานการวัด

และประเมนิผล จํานวน 1 คน ตรวจสอบความถูกตองของภาษาและความเที่ยงตรงของเน้ือหา โดยการ

หาคาดัชนีความสอดคลอง (Index of ltem - Objective Congruence : IOC) ระหวางขอคําถาม

โดยใหคะแนน ดังน้ี 

   +1 เห็นวาขอความน้ันสอดคลองตามเน้ือหาที่ระบุไว 

      0 ไมแนใจวาขอความน้ันสอดคลองตามเน้ือหาที่ระบุไว 

      -1 แนใจวาขอความน้ันไมสอดคลองตามเน้ือหาที่ระบุไว 

  5. นําแบบสอบถามที่ไดปรับปรุงแกไขแลวไปทดลองใช (Try Out) กับประชากรที่ไมใช

กลุมตัวอยาง จํานวน 30 คน เพื่อหาคาความเช่ือมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามดวยวิธีการตรวจสอบ

ความสอดคลองภายใน (Internal Consistency Method) โดยใชสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha Coefficient) 

ตามวิธีการของ Cronbach (อางถึงใน กัลยา วานิชยบัญชา, 2557 : 159) 

  6. นําแบบสอบถามที่ไดหาคาความเที่ยงตรง และหาคาความเช่ือมั่นมาปรับปรุงแกไข

เพื่อใหมีความสมบูรณ แลวเสนออาจารยที่ปรึกษาเพื่อขอความเห็นชอบ 

  7. นําแบบสอบถามฉบับสมบูรณไปใชเก็บขอมูลกับกลุมตัวอยางครูในโรงเรียน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี 
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การรวบรวมขอมูล 

 

 ผูวิจัยดําเนินการเก็บขอมูล โดยมีข้ันตอนดังตอไปน้ี 

  1. ขอรายช่ือสถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัด

สุราษฎรธานี 

  2. ทําหนังสือขอความรวมมือในการวิจัยจากขอจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สุราษฎรธานี เสนอไปยังผูอํานวยการสถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 

ในจังหวัดสุราษฎรธานี เพื่อขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูลจากสถานศึกษาที่จําเปนตอ

กลุมตัวอยาง 

  3. นําแบบสอบถามไปเก็บขอมูลกับกลุมตัวอยางดวยตนเอง โดยขอความรวมมือจากผูบริหาร

โรงเรียนและกลุมตัวอยาง จํานวน 320 คน ดวยตนเอง และขอรับแบบสอบถามคืน ไดแบบสอบถาม

คืนมารอยละ 100 

  4. นําแบบสอบถามที่ไดรับคืนมาตรวจความสมบูรณแลวดําเนินการลงรหัส เพื่อเตรียม

สําหรับวิเคราะหขอมูลตอไป 

 

การวิเคราะหขอมูลและสถิติท่ีใช 

 

 การวิเคราะหขอมูลครั้งน้ีผูวิจัยวิเคราะหขอมูล โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปหาคาสถิติ ดังน้ี 

  ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม นํามาวิเคราะหดวยสถิติ

รอยละ นําเสนอเปนตารางประกอบการบรรยาย  

  ตอนที่ 2 ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครู สังกัด

สํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี วิเคราะหขอมลู โดยการหาคา 

คาเฉลี่ย (Mean : X ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation : S.D.) นําเสนอเปนตาราง

ประกอบการบรรยายผล โดยกําหนดการแปลความหมายใชหลกัเกณฑ การแบงเปน 5 ระดับ (ธานินทร 

ศิลปจารุ, 2557 : 75) ดังน้ี 

   คะแนนเฉลี่ย 4.50 – 5.00 หมายถึง มีภาวะผูนําเชิงสรางสรรคในระดับมากที่สุด 

   คะแนนเฉลี่ย 3.50 – 4.49 หมายถึง มีภาวะผูนําเชิงสรางสรรคในระดับมาก 

   คะแนนเฉลี่ย 2.50 – 3.49 หมายถึง มีภาวะผูนําเชิงสรางสรรคในระดับปานกลาง 

   คะแนนเฉลี่ย 1.50 – 2.49 หมายถึง มีภาวะผูนําเชิงสรางสรรคในระดับนอย 

   คะแนนเฉลี่ย 1.00 – 1.49 หมายถึง มีภาวะผูนําเชิงสรางสรรคในระดับนอยที่สุด 
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 สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล  

 เพื่อใหการวิเคราะหขอมูลตรงตามวัตถุประสงคและขอคําถามของการวิจัย ผูวิจัยไดใชสถิติ

ในการวิเคราะหขอมูลและวิธีการนําเสนอ ดังน้ี 

  1. สถิติพื้นฐาน ไดแก 

   1.1 คารอยละ (Percentage) 

   1.2 คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

  2. สถิติที่ใชในการหาคุณภาพเครื่องมือ 

   2.1 คาอํานาจจําแนกของขอคําถามเปนรายขอ (Corrected Item to Total Correlation)  

   2.2 คาความเช่ือมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามทั้งฉบบัและรายดาน ดวยการหา

คาสัมประสิทธ์ิแอลฟาของ Cronbach (1970) (Cronbach’s Alpha - Coefficient) 

  3. สถิติที่ใชในการทดสอบสมมติฐาน 

   3.1 สถิติทดสอบคาที (t-test)  

   3.2 สถิติวิเคราะหความแปรปรวนแบบทางเดียว (One - Way ANOWA) 

 

 



บทที่ 4 

 

ผลการวิเคราะหขอมูล 

 

 การวิจัยเรื่อง การศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของคร ู

สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค 

เพื่อศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี ผูวิจัยไดนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล ดังตอไปน้ี 

 

สัญลักษณทางสถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

 

 เพื่อใหเกิดความเขาใจที่ตรงกันในการแปลความหมายของการวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยไดกําหนด

สัญลักษณตาง ๆ เพื่อการแปลความหมาย ดังน้ี 

  X  แทน  คาเฉลี่ย 

  S.D. แทน  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

  t แทน สถิติการทดสอบคาที (t- test)      

  F แทน สถิติการทดสอบคา (F- test) 

  Sig แทน ระดับนัยสําคัญทางสถิติ  

  * แทน  คาความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

  

 ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะหสถานภาพและขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

  

ตารางท่ี 4.1 แสดงผลการวิเคราะหขอมลูท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

 
รายการ จํานวน รอยละ 

1. เพศ  

 1.1 หญิง 

 1.2 ชาย 

 

210 

140 

 

60.00 

40.00 
รวม 350 100.00 
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ตารางท่ี 4.1 (ตอ) 

 
  

รายการ จํานวน รอยละ 

2. ประสบการณในการสอน 

 2.1 นอยกวา 5 ป 

 2.2 มากวา 5 ป ข้ึนไป 

 

185 

165 

 

52.90 

47.10 

รวม 350 100.00 

3. ขนาด 

 3.1 ขนาดเล็ก 

 3.2 ขนาดกลาง 

 3.3 ขนาดใหญ 

 

69 

62 

219 

 

19.70 

17.70 

62.60 

รวม 350 100.00 

 

 จากตารางที่ 4.1 พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนครผููสอนเพศหญิง จํานวน 210 คน 

คิดเปนรอยละ 60 มีประสบการณในการทํางานสวนใหญนอยกวา 5 ป จํานวน 185 คน คิดเปนรอยละ 

52.90 และมีขนาดของโรงเรียนในการทํางานสวนใหญขนาดใหญ จํานวน 219 คน คิดเปนรอยละ 62.60 

และขนาดเล็ก จํานวน 69 คน คิดเปนรอยละ 19.70 

 

 ตอนท่ี 2 การวิเคราะหขอมูลตามวัตถุประสงคและสมมติฐานของการวิจัย ดังน้ี  

  2.1 วิเคราะหขอมูลเพื่อการศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารโรงเรียนตาม

ความคิดเห็นของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี 

ในภาพรวมรายดานและรายขอ โดยการหาคาเฉลีย่ (X ) และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) จําแนกตาม

ขอบขายตัวแปรตามทั้ง 4 ดาน ไดแก ดานความยืดหยุน ดานวิสัยทัศน ดานความคิดสรางสรรค และ

ดานการทํางานเปนทีม ปรากฏดังตารางที่ 4.2 
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ตารางท่ี 4.2 คาเฉลี่ย คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับการศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรค 

  ของผูบริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี 

  การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี โดยรวมและรายดาน 

 

ดานท่ี 
การศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหาร

โรงเรียนตามความคิดเห็นของครู X  S.D. แปลผล 

1 ดานความยืดหยุน  4.25 0.56 มาก 

2 ดานวิสัยทัศน 4.18 0.58 มาก 

3 ดานความคิดสรางสรรค  4.22 0.59 มาก 

4 ดานการทํางานเปนทีม 4.30 0.60 มาก 

รวม 4.23 0.56 มาก 

 

 จากตารางที่ 4.2 พบวา ระดับการศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารโรงเรียน

ตามความคิดเห็นของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 โดยรวมและรายดาน

มีระดับคามคิดเหน็อยูในระดับมาก โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยมากไปหานอย ไดแก ดานการทํางานเปนทีม 

ดานความยืดหยุน ดานความคิดสรางสรรค และดานวิสัยทัศน ตามลําดับ 

 

  2.2 ผลการวิเคราะหขอมูลเพื่อระดับการศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหาร

โรงเรียนตามความคิดเห็นของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ดานความยืดหยุน 

ดานวิสัยทัศน ดานความคิดสรางสรรค และดานการทํางานเปนทีม ปรากฏผลดังตารางที่ 4.3 - 4.6 

 

ตารางท่ี 4.3 คาเฉลี่ย คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับการศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรค 

  ของผูบริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี 

  การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ดานความยืดหยุน  

 
ขอท่ี ดานความยืดหยุน X  S.D. แปลผล 

1 ผูบริหารสถานศึกษามีความเขาใจในพฤติกรรม 

การแสดงออกในสถานการณตาง ๆ ทัง้ของตนเอง

และผูอื่น 4.22 0.86 มาก 

2 ผูบริหารสถานศึกษาเช่ือมั่นในศักยภาพของครูทกุคน

ในโรงเรียน วามีความรูความสามารถทีจ่ะปฏิบัติงาน

ที่ไดรับมอบหมายจนประสบผลสําเรจ็ 4.34 0.54 มาก 
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ตารางท่ี 4.3 (ตอ) 

 
   

ขอท่ี ดานความยืดหยุน X  S.D. แปลผล 

3 ผูบริหารสถานศึกษาเขาใจในความสามารถที่แตกตาง

ของแตละบุคคล ที่สามารถพฒันาได 4.36 0.67 มาก 

4 ผูบริหารสถานศึกษาคิดนอกกรอบ และบรูณาการ 

วิธีการทํางานไดหลากหลาย โดยไมตกอยูภายใต

สถานการณรปูแบบเดิมที่เคยคิดมากอน 4.12 0.94 มาก 

5 ผูบริหารสถานศึกษามีความยืดหยุน ปรับเปลี่ยน

แนวคิดในการปฏิบัติงาน สามารถบริหารโรงเรียน 

ไดอยางเหมาะสม 4.20 0.85 มาก 

6 ผูบรหิารสถานศึกษาเปดโอกาส และรับฟงความคิดเห็น

ที่แตกตาง ขอเสนอแนะจากบุคคลอื่นที่เกี่ยวของ 4.29 0.61 มาก 

7 ผูบริหารสถานศึกษานําความคิดเห็น ขอเสนอแนะ

จากบุคคลอื่นที่เกี่ยวของ มาเปนขอมลูในการพฒันา

โรงเรียน 4.25 0.66 มาก 

8 ผูบริหารสถานศึกษายอมรับในกระบวนการทํางาน

ของคณะครูทุกคนทีท่ํางานรวมกัน รับผิดชอบ 

ตอความผิดพลาดทีเ่กิดข้ึนจากการมอบหมายงาน 4.04 0.91 มาก 

9 ผูบริหารสถานศึกษาสงเสรมิใหครูปฏิบัติงาน 

ตามกฎระเบียบไดอยางเหมาะสม 4.27 0.87 มาก 

10 ผูบรหิารสถานศึกษาสรางบรรยากาศที่ดีในการทาํงาน

รวมกัน เสริมสรางความรวมมอืรวมใจของคร ู

ในการปฏิบัติงาน 4.32 0.60 มาก 

11 ผูบริหารมีความสามารถในการประสานงานกับ

ผูรวมงานในการปรบัตัวอยางตอเน่ือง 4.33 0.66 มาก 

รวม 4.25 0.75 มาก 
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 จากตารางที่ 4.3 พบวา ระดับการศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารโรงเรียนตาม

ความคิดเห็นของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ดานความยืดหยุน โดยภาพรวม

อยูในระดับมากทุกขอ ดานความยืดหยุนที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด คือ ผูบริหารสถานศึกษาเขาใจในความสามารถ

ที่แตกตางของแตละบคุคลที่สามารถพัฒนาได รองลงมาไดแก ผูบริหารมีความสามารถในการประสานงาน

กับผูรวมงานในการปรับตัวอยางตอเน่ือง และผูบริหารสถานศึกษายอมรับในกระบวนการทํางานของ

คณะครูทุกคนที่ทํางานรวมกัน รับผิดชอบตอความผิดพลาดที่เกิดข้ึนจากการมอบหมายงาน มีคาเฉลี่ย

ตํ่าที่สุด  

 

ตารางท่ี 4.4 คาเฉลี่ย คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับการศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรค 

  ของผูบริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี 

  การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ดานวิสัยทัศน 

 

ขอท่ี ดานวิสัยทัศน X  S.D. แปลผล 

1 ผูบริหารสถานศึกษามีการคิดวิเคราะหและสังเคราะห

บริบทสถานศึกษา เพื่อกําหนดภาพแหงความสําเรจ็

ในการจัดการศึกษา 3.99 0.89 มาก 

2 ผูบริหารสถานศึกษามีการสรางบรรยากาศทีส่นับสนุน

ใหครู และผูมสีวนเกี่ยวของมสีวนรวมในการกําหนด

ทิศทางและเปาหมายในการจัดการศึกษา 4.12 0.84 มาก 

3 ผูบริหารสถานศึกษาสามารถสรางความตระหนัก 

และสื่อสารวิสัยทัศนใหคร ูและผูมสีวนเกี่ยวของ 

มีความเขาใจ นําสูการปฏิบัติอยางเปนรปูธรรม 

และเห็นคุณคาของวิสัยทัศน 4.31 0.60 มาก 

4 ผูบริหารสถานศึกษาสามารถสรางความตระหนัก 

และสื่อสารวิสัยทัศนใหคร ูและผูมสีวนเกี่ยวของ 

มีความเขาใจ นําสูการปฏิบัติอยางเปนรปูธรรม 

และเห็นคุณคาของวิสัยทัศน 4.30 0.69 มาก 

5 ผูบริหารสถานศึกษามีการกระตุนใหคร ูและบุคลากร 

มีแรงบันดาลใจ ในการปฏิบัติงานใหบรรลุตาม

วิสัยทัศนของสถานศึกษาอยางเต็มความรู

ความสามารถ 4.32 0.57 มาก 
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ตารางท่ี 4.4 (ตอ) 

 
   

ขอท่ี ดานวิสัยทัศน X  S.D. แปลผล 

6 ผูบริหารสถานศึกษามีการปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดี

ในการสรางคานิยมรวมขององคกร เพื่อใหบุคลากร

เกิดขวัญกําลงัใจ มีความเพียรพยาม มุงมั่นต้ังใจ 

ในการทํางานที่มุงสูความสําเรจ็อยางสม่ําเสมอ 4.07 0.95 มาก 

7 ผูบริหารสถานศึกษามีการพฒันาตนเองอยางตอเน่ือง

เพื่อเพิ่มพูนศักยภาพในการปฏิบัติงานใหสูงข้ึน 4.24 0.88 มาก 

8 ผูบริหารสถานศึกษาไดศึกษาหาความรู พัฒนาตนเอง

ในดานการบริหารจัดการโรงเรียนอยูเสมอ 4.29 0.61 มาก 

9 ผูบริหารสถานศึกษาสามารถวิเคราะห สงัเคราะห

ขอมูลของโรงเรียนไดอยางถูกตอง และสอดคลอง  

กับสถานการณปจจบุัน 4.28 0.88 มาก 

10 ผูบริหารสถานศึกษา วิเคราะหสภาพปจจุบัน ปญหา

ของโรงเรียน เพื่อทราบจุดออน จุดแข็งโอกาส     

และอุปสรรค 3.99 0.89 มาก 

11 ผูบริหารสถานศึกษากําหนดวิสัยทัศนใหมีความสอดคลอง

กับเปาหมายและคานิยมหลกัของโรงเรียนอยูบน

พื้นฐานความเปนจริง 4.14 0.85 มาก 

12 

 

ผูบริหารสถานศึกษาผูบรหิารศึกษาเปดโอกาสใหผูที่มี

สวนเกี่ยวของรวมแสดงความคิดเห็น เสนอแนะแลว

จึงหาขอยุติกําหนดเปนวิสัยทัศน 

4.37 

 

0.56 

 

มาก 

 

13 

 

ผูบริหารสถานศึกษาประชุมช้ีแจงใหครมูีความเขาใจ

ตระหนักรู เห็นคุณคาในวิสัยทัศน มีความรูสึก     

เปนเจาของวิสัยทัศนรวมกัน 4.26 0.66 มาก 

14 ผูบริหารสถานศึกษามอบหมาย ความรับผิดชอบ 

ภาระงานใหครูตามความรู ความสามารถของแตละ

บุคคลไดอยางเหมาะสม 3.92 0.86 มาก 

รวม 4.18 0.76 มาก 
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 ตารางที่ 4.4 พบวา ระดับการศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารโรงเรียนตาม
ความคิดเห็นของคร ูสังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ดานวิสัยทัศน โดยภาพรวม
อยูในระดับมากทุกขอ ดานวิสัยทัศนที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด คือ ผูบริหารสถานศึกษา ผูบริหารศึกษาเปด
โอกาสใหผูที่มีสวนเกี่ยวของรวมแสดงความคิดเห็น เสนอแนะ แลวจึงหาขอยุติกําหนดเปนวิสัยทัศน
รองลงมาผูบริหารสถานศึกษามีการกระตุนใหครูและบคุลากรมีแรงบนัดาลใจ ในการปฏิบัติงานใหบรรลุ
ตามวิสัยทัศนของสถานศึกษาอยางเต็มความรูความสามารถ และผูบริหารสถานศึกษามอบหมาย 
ความรับผิดชอบ ภาระงานใหครูตามความรู ความสามารถของแตละบุคคลไดอยางเหมาะสมมีคาเฉลี่ย
ตํ่าที่สุด 
 
ตารางท่ี 4.5 คาเฉลี่ย คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับการศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรค 
  ของผูบริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี 
  การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ดานความคิดสรางสรรค 
 

ขอท่ี ดานความคิดสรางสรรค X  S.D. แปลผล 

1 ผูบริหารสถานศึกษาการสงเสริมความสามารถในการ
สรางสิ่งใหม ๆ ข้ึน โดยอาศัยประสบการณเดิมและ
พัฒนาข้ึนเปนความคิดใหม ซึง่มีความสําคัญและมีคุณคา 4.16 0.85 มาก 

2 ผูบริหารสถานศึกษามีการปรับปรงุแกไขแผนงาน
โครงการใหสอดคลองกบันโยบายใหม ๆ 4.42 0.58 มาก 

3 ผูบริหารสถานศึกษาทําความเขาใจกับสถานการณ 

เปนปญหาอยางละเอียดรอบดาน 4.30 0.67 มาก 
4 ผูบริหารพยายามคนหาแนวทางปฏิบัติที่ดีกวา และ

ใหมกวาอยางเสมอ โดยไมผูกพันอยูกบัความจําเจ 3.97 0.88 มาก 
5 ผูบริหารมักจะแสวงหาคําตอบคําถาม หรือวิธีการ

ใหม ๆ ในการแกปญหาการปฏิบัติงาน 4.16 0.85 มาก 
6 ผูบริหารสงเสรมิและกระตุนใหครู และบุคลากร 

มีความกลาทีจ่ะริเริ่มสรางสรรคความคิดใหม ๆ  
โดยการระดมพลัง สมองหรอืวิธีการอื่นอยูเสมอ 4.28 0.58 มาก 

7 ผูบริหารมีความเช่ือมั่นที่จะสรางสรรคงานและ 
พัฒนางานไปในรูปแบบใหม 4.34 0.67 มาก 

8 ผูบริหารต้ังเปาหมายในการสรางสรรคงานและทํางาน
ใหบรรลุเปาหมาย 4.08 0.92 มาก 

9 ผูบริหารนําผลการคิดวิเคราะหมาสรางสรรคงานใหม
ใหกับหนวยงาน 4.22 0.85 มาก 

รวม 4.21 0.76 มาก 
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 จากตารางที่ 4.5 พบวา ระดับการศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารโรงเรียนตาม

ความคิดเห็นของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ดานความคิดสรางสรรค

โดยภาพรวมและรายขออยูในระดับมากทุกขอ ดานความคิดสรางสรรคที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด ผูบริหาร

สถานศึกษามีการปรับปรุงแกไขแผนงานโครงการใหสอดคลองกับนโยบายใหม ๆ รองลงมา ไดแก 

ผูบริหารมีความเช่ือมั่นที่จะสรางสรรคงานและพัฒนางานไปในรูปแบบใหม และผูบริหารพยายาม

คนหาแนวทางปฏิบัติที่ดีกวาและใหมกวา อยางเสมอโดยไมผูกพันอยูกับความจําเจ มีคาเฉลี่ยตํ่าที่สุด 

  

ตารางท่ี 4.6 คาเฉลี่ย คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับการศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหาร 

  โรงเรียนตามความคิดเห็นของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  

  เขต 11 ดานการทํางานเปนทีม 

 

ขอท่ี ดานการทํางานเปนทีม X  S.D. แปลผล 

1 

 

2 

 

 

3 

 

4 

 

5 

 

 

6 

 

7 

 

ผูบริหารสถานศึกษาแสดงความเปนผูนําได 

อยางเหมาะสมกบัสถานการณ 

ผูบรหิารสถานศึกษามีการสรางแรงบันดาลใจ แรงจงูใจ

ใหสมาชิกในทมีงานภายในสถานศึกษารวมมือกัน

ทํางาน 

ผูบริหารสถานศึกษามีการเสรมิสรางวัฒนธรรม 

และคานิยมการทํางานเปนทมี 

ผูบริหารสถานศึกษาสงเสรมิ และปฏิบัติตน 

เปนแบบอยางที่ดีในการสรางปฏิสมัพันธทางบวก 

ผูบริหารสถานศึกษาสงเสรมิใหบุคลากรไดแสดง 

ความคิดเห็น รับฟง และรวมมือกันแกปญหา 

อยางเหมาะสม 

ผูบริหารสถานศึกษาสงเสรมิใหบุคลากรแตละทีมงาน

มีความเขาใจ ผูกพัน และมีความรวมมือ 

ผูบริหารมีการสรางแรงจูงใจ และสรางแรงบันดาลใจ

ใหผูรวมงานมีความคิดสรางสรรคงานใหม 

 

4.36 

 

 

4.39 

 

4.17 

 

4.32 

 

 

4.34 

 

4.38 

 

4.13 

 

0.55 

 

 

0.67 

 

0.93 

 

0.88 

 

 

0.54 

 

0.67 

 

0.95 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

รวม 4.30 0.74 มาก 
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 จากตารางที่ 4.6 พบวา ระดับการศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารโรงเรียนตาม

ความคิดเห็นของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ดานการทํางานเปนทีม 

โดยภาพรวมและรายขออยูในระดับมากทุกขอ ดานการทํางานเปนทีมที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด ผูบริหาร

สถานศึกษามีการสรางแรงบนัดาลใจ แรงจูงใจใหสมาชิกในทีมงานภายในสถานศึกษารวมมือกันทํางาน 

รองลงมาไดแก ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหบุคลากรแตละทีมงานมีความเขาใจ ผูกพัน และมีความ

รวมมือ สวนผูบริหารมีการสรางแรงจูงใจและสรางแรงบันดาลใจใหผูรวมงาน มีความคิดสรางสรรค

งานใหม มีคาเฉลี่ยตํ่าที่สุด  

 

 ตอนท่ี 3 การวิเคราะหขอมูลตามวัตถุประสงค และสมมติฐานของการวิจัย ดังน้ี  

  3.1 วิเคราะหขอมูลเพือ่เปรียบเทียบระดับการศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหาร

โรงเรียนตามความคิดเห็นของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 จําแนกตามเพศ 

ประสบการณในการสอน และขนาดของสถานศึกษา ปรากฏดังตารางที่ 4.7 - 4.9 

 
ตารางท่ี 4.7 เปรียบเทียบระดับการศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารโรงเรียน 

  ตามความคิดเห็นของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  

  เขต 11 จําแนกตามเพศ 

 

ท่ี 

การศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรค

ของผูบริหารโรงเรียนตาม 

ความคิดเห็นของครู 

เพศ 

t Sig. 
หญิง 

(n=210) 

ชาย 

(n=140) 

X  S.D. X  S.D. 

1. 

2. 

3. 

4. 

ดานความยืดหยุน  

ดานวิสัยทัศน 

ดานความคิดสรางสรรค 

ดานการทํางานเปนทีม 

4.26 

4.18 

4.21 

4.29 

0.52 

0.58 

0.57 

0.57 

4.23 

4.17 

4.22 

4.31 

0.60 

0.59 

0.62 

0.64 

 0.37* 

 0.21 

-0.11 

-0.34** 

0.02 

0.69 

0.13 

0.00 

รวม 4.23 0.54 4.22 0.60  0.08* 0.03 

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  

** มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
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 จากตารางที่ 4.7 พบวา ระดับการศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารโรงเรียนตาม

ความคิดเห็นของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 จําแนกตามเพศ พบวา

ในภาพรวม มีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมนัียสาํคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 เมื่อพิจารณาเปนรายดาน

พบวา ดานความยืดหยุน มีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 สวนดาน

การทํางานเปนทีมมีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 สวนดานวิสัยทัศน

และดานความคิดสรางสรรค มีระดับความคิดเห็นไมแตกตางกัน 

 

ตารางท่ี 4.8 เปรียบเทียบระดับการศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารโรงเรียน 

  ตามความคิดเห็นของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  

  เขต 11 จําแนกตามประสบการณในการสอน 

 

ท่ี 

การศึกษาภาวะผูนําเชิง

สรางสรรคของผูบริหารโรงเรียน 

ตามความคิดเห็นของครู 

ประสบการณในการสอน 

t Sig. 
นอยกวา 5 ป 

(n=185) 

มากกวา 5 ปขึ้นไป 

(n=165) 

X  S.D. X  S.D. 

1. 

2. 

3. 

4. 

ดานความยืดหยุน  

ดานวิสัยทัศน 

ดานความคิดสรางสรรค 

ดานการทํางานเปนทีม 

4.17 

4.10 

4.14 

4.24 

0.61 

0.62 

0.65 

0.65 

4.33 

4.27 

4.29 

4.36 

0.48 

0.53 

0.51 

0.52 

-2.80** 

-2.67** 

-2.37** 

-1.79** 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

รวม 4.15 0.61 4.31 0.48 -2.56** 0.00 

** มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

  

 จากตารางที่ 4.8 พบวา ระดับการศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารโรงเรียนตาม

ความคิดเห็นของครู สงักัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 จําแนกตามประสบการณ

ในการสอน พบวาในภาพรวมมีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 เมื่อ

พิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานความยืดหยุน ดานวิสัยทัศน ดานความคิดสรางสรรค และดาน

การทํางานเปนทีม มีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01  
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ตารางท่ี 4.9 เปรียบเทียบระดับการศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารโรงเรียน 

  ตามความคิดเห็นของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  

  เขต 11 จําแนกตามขนาดของโรงเรียน 

 

การศึกษาภาวะผูนํา 

เชิงสรางสรรค 

ของผูบรหิารโรงเรียน 

ตามความคิดเห็นของคร ู

เล็ก กลาง ใหญ F Sig. คูที่ 

แตกตางกัน 

X  S.D. X  S.D. X  S.D. 

ดานความยืดหยุน  4.57 0.24 4.57 0.30 4.06 0.60 41.93** 0.00 แตกตางกัน 

ดานวิสัยทัศน 4.52 0.28 4.61 0.21 3.95 0.61 62.30** 0.00 แตกตางกัน 

ดานความคิดสรางสรรค 4.47 0.38 4.63 0.26 4.02 0.62 41.71** 0.00 แตกตางกัน 

ดานการทํางานเปนทีม 4.61 0.27 4.70 0.27 4.09 0.64 45.12** 0.00 แตกตางกัน 

รวม 4.54 0.22 4.62 0.22 4.02 0.60 52.56** 0.00 แตกตางกัน 

** มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

  

 จากตาราง 4.9 พบวา ระดับการศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารโรงเรียนตาม

ความคิดเห็นของคร ูสังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 จําแนกตามขนาดสถานศึกษา 

โดยภาพรวมแตกตางกันมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยครูผูสอนที่สอนในขนาดสถานศึกษา

ขนาดเล็ก มีระดับความคิดเห็นของครูตอการศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารโรงเรียน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 มากกวาครูที่สอนในขนาดสถานศึกษาขนาดใหญ 

และนอยกวาครูทีส่อนในขนาดสถานศึกษาขนาดกลาง และเมื่อพิจารณารายดาน พบวา ดานความยืดหยุน 

ดานวิสัยทัศน ดานความคิดสรางสรรค และดานการทํางานเปนทีม มีระดับความคิดเห็นแตกตางกัน

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01  
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  3.2 ผลการเปรียบเทียบการศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารโรงเรียนตาม

ความคิดเห็นของครู สังกัดสาํนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 จําแนกตามขนาดของ

สถานศึกษาเมื่อพิจารณาเปนรายคูดวยวิธีการของ Scheffe (1953) (Scheffe Method) ปรากฏดัง

ตารางที่ 4.10 

 

ตารางท่ี 4.10 ผลการเปรียบเทียบระดับการศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารโรงเรียน 

  ตามความคิดเห็นของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 

  จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา เมื่อพิจารณาเปนรายคูดวยวิธีการ 

  ของเซฟเฟ (Scheffe Method) 

 

การศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรค 

ของผูบริหารโรงเรียนตาม 

ความคิดเห็นของครู 

ขนาด 

ของสถานศึกษา 

(I) SIZE 

ขนาด 

ของสถานศึกษา 

(J) SIZE 

Mean 

Difference 

ดานความยืดหยุน  ขนาดเล็ก ขนาดกลาง -0.00 

ขนาดใหญ  0.51* 

ขนาดกลาง ขนาดเล็ก  0.00 

ขนาดใหญ  0.51* 

ขนาดใหญ ขนาดเล็ก -0.51* 

ขนาดกลาง -0.51* 

ดานวิสัยทัศน ขนาดเล็ก ขนาดกลาง -0.09 

ขนาดใหญ  0.68* 

ขนาดกลาง ขนาดเล็ก  0.89 

ขนาดใหญ  0.67* 

ขนาดใหญ ขนาดเล็ก -0.58* 

ขนาดกลาง -0.68* 

ดานความคิดสรางสรรค ขนาดเล็ก ขนาดเล็ก -0.16 

ขนาดใหญ  0.46* 

ขนาดกลาง ขนาดเล็ก  0.16 

ขนาดกลาง  0.61* 

ขนาดใหญ ขนาดเล็ก -0.46* 

ขนาดใหญ -0.61* 
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ตารางท่ี 4.10 (ตอ)  

 

การศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรค 

ของผูบริหารโรงเรียนตาม 

ความคิดเห็นของครู 

ขนาด 

ของสถานศึกษา 

(I) SIZE 

ขนาด 

ของสถานศึกษา 

(J) SIZE 

Mean 

Difference 

ดานการทํางานเปนทีม ขนาดเล็ก ขนาดเล็ก -0.09 

ขนาดใหญ  0.52* 

ขนาดกลาง ขนาดเล็ก  0.09 

ขนาดกลาง  0.61 

ขนาดใหญ ขนาดเล็ก -0.52* 

ขนาดใหญ -0.61* 

รวม ขนาดเล็ก ขนาดเล็ก -0.08 

ขนาดใหญ  0.52* 

ขนาดกลาง ขนาดเล็ก  0.08 

ขนาดกลาง  0.60* 

ขนาดใหญ ขนาดเล็ก -0.52* 

ขนาดใหญ -0.60* 

 

 จากตารางที่ 4.10 ระดับการศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารโรงเรียนตามความคิดเห็น

ของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา 

เมื่อพิจารณาเปนรายคูดวยวิธีการของเซฟเฟ พบวา ดานความยืดหยุน ดานวิสัยทัศน ดานความคิด

สรางสรรค และดานการทํางานเปนทีม มีระดับความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ

ที่ระดับ 0.01  

 

 

 

 

 

 

 



บทที ่5 

 

สรุป อภิปรายผลและขอเสนอแนะ 

 

  การศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครู สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาภาวะผูนํา

เชิงสรางสรรคตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 

ในจังหวัดสุราษฎรธานีประชากร ไดแก ครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 

ในจังหวัดสุราษฎรธานี จํานวน 2,368 คน จากโรงเรียนในสังกัด 44 โรงเรียน (สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 11, 2560) กลุมตัวอยางไดแก ครูในโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดสุราษฎรธานี 

ปการศึกษา 2560 จํานวน 350 คน โดยใชวิธีการคัดตัวอยางจากตารางสําเร็จรูปของ Krejecie and 

Morgan (1970 : 608) สุมตัวอยางโดยวิธีการเจาะจงครูในโรงเรียน และกําหนดสัดสวนกลุมตัวอยาง

แลวสุมอยางงาย (Simple Random Sampling) โดยวิธีจับฉลาก มีคาความเช่ือมั่นทั้งฉบับ เทากับ 0.97 

ดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเองและทางไปรษณีย ไดรับแบบสอบถามกลับคืนมา รอยละ 100 

นําขอมูลมาวิเคราะห ดวยโปรแกรมสําเร็จรูปและหาคาทางสถิติ ไดแก คาเฉลี่ย ( X ) สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) และคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธแบบเพียรสัน ผูวิจัยสรุปผลอภิปรายผลและขอเสนอแนะ 

ดังน้ี 

 

สรุปผลการวิจัย 

 

 การศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครู สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ผลการวิจัยสรุปได ดังน้ี 

  1. ระดับการศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของคร ู

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 โดยรวมและรายดาน มีระดับความคิดเห็นอยูในระดับ

มาก โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ไดแก ดานการทํางานเปนทีม ดานความยืดหยุน ดาน

ความคิดสรางสรรค และดานวิสัยทัศน ตามลําดับ 

   1.1 ระดับการศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารโรงเรียนตามความคิดเห็น

ของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ดานความยืดหยุน โดยภาพรวมอยูในระดับ

มากทุกขอ ขอที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด คือ ผูบริหารสถานศึกษาเขาใจในความสามารถที่แตกตางของแตละ

บุคคลที่สามารถพัฒนาได รองลงมาไดแก ผูบริหารมีความสามารถในการประสานงานกับผูรวมงาน
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ในการปรับตัวอยางตอเน่ือง และผูบรหิารสถานศึกษายอมรบัในกระบวนการทํางานของคณะครูทุกคน

ที่ทํางานรวมกัน รับผิดชอบตอความผิดพลาดที่เกิดข้ึนจากการมอบหมายงาน มีคาเฉลี่ยตํ่าที่สุด  

   1.2 ระดับการศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารโรงเรียนตามความคิดเห็น

ของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ดานวิสัยทัศน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก

ทุกขอ ขอที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด คือ ผูบริหารสถานศึกษาผูบรหิารศึกษาเปดโอกาสใหผูทีม่ีสวนเกี่ยวของ

รวมแสดงความคิดเห็น เสนอแนะ แลวจึงหาขอยุติกําหนดเปนวิสัยทัศน รองลงมาผูบริหารสถานศึกษา

มีการกระตุนใหครแูละบคุลากรมแีรงบันดาลใจ ในการปฏิบัติงานใหบรรลุตามวิสัยทัศนของสถานศึกษา

อยางเต็มความรูความสามารถ และผูบริหารสถานศึกษามอบหมาย ความรับผิดชอบ ภาระงานใหครู

ตามความรูความสามารถของแตละบุคคลไดอยางเหมาะสม มีคาเฉลี่ยตํ่าที่สุด  

   1.3 ระดับการศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารโรงเรียนตามความคิดเห็น

ของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ดานความคิดสรางสรรค โดยภาพรวมและ

รายขออยูในระดับมากทุกขอ ขอที่มีคาเฉลี่ยมากทีสุ่ด ผูบริหารสถานศึกษามีการปรบัปรุงแกไขแผนงาน

โครงการใหสอดคลองกับนโยบายใหม ๆ  รองลงมาไดแก ผูบริหารมีความเช่ือมั่นทีจ่ะสรางสรรคงานและ

พัฒนางานไปในรปูแบบใหม และผูบริหารพยายามคนหาแนวทางปฏิบัติที่ดีกวาและใหมกวาอยางเสมอ 

โดยไมผูกพันอยูกับความจําเจ มีคาเฉลี่ยตํ่าที่สุด  

   1.4 ระดับการศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารโรงเรียนตามความคิดเห็น

ของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ดานการทํางานเปนทีม โดยภาพรวมและ

รายขออยูในระดับมากทุกขอ ขอที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด ผูบริหารสถานศึกษามีการสรางแรงบันดาลใจ 

แรงจูงใจใหสมาชิกในทีมงานภายในสถานศึกษารวมมอืกันทาํงาน รองลงมาไดแก ผูบริหารสถานศึกษา

สงเสริมใหบุคลากรแตละทีมงานมีความเขาใจ ผูกพัน และมีความรวมมอื สวนผูบริหารมกีารสรางแรงจูงใจ

และสรางแรงบันดาลใจใหผูรวมงานมีความคิดสรางสรรคงานใหม มีคาเฉลี่ยตํ่าที่สุด     

  2. ผลการเปรยีบเทียบระดับการศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารโรงเรียนตาม

ความคิดเห็นของคร ูสังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 จําแนกตามเพศ ประสบการณ

ในการสอน และขนาดของสถานศึกษา ดังน้ี 

   2.1 ระดับการศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารโรงเรียนตามความคิดเห็น

ของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 จําแนกตามเพศ พบวา ในภาพรวม 

มีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวาดาน

ความยืดหยุน มีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 สวนดานการทํางาน

เปนทีม มีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 สวนดานวิสัยทัศน และดาน

ความคิดสรางสรรค มีระดับความคิดเห็นไมแตกตางกัน 



68 

   2.2 ระดับการศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารโรงเรียนตามความคิดเห็น

ของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 จําแนกตามประสบการณในการสอน 

พบวาในภาพรวมมีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 เมื่อพิจารณาเปน

รายดาน พบวา ดานความยืดหยุน ดานวิสัยทัศน ดานความคิดสรางสรรคและดานการทํางานเปนทีม 

มีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01  

   2.3 ระดับการศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารโรงเรียนตามความคิดเห็น

ของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 จําแนกตามขนาดสถานศึกษาตางกัน 

เมื่อพิจารณาในภาพรวม พบวา มีความคิดเห็นแตกตางกันอยางนัยนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ดานความยืดหยุน ดานวิสัยทัศน ดานความคิดสรางสรรค และดานการทํางาน

เปนทีม มีระดับความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01  

 

อภิปรายผล 

 

 การศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครู สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 มีประเด็นสําคัญที่นํามาอภิปราย ดังน้ี  

  1. ระดับการศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของคร ู

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 โดยรวมและรายดาน มีระดับความคิดเห็นอยูในระดับ

มาก โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยมากไปหานอย ไดแก ดานการทํางานเปนทีม ดานความยืดหยุน ดานความคิด

สรางสรรค และดานวิสัยทัศน ตามลําดับ ผลการวิจัยเปนเชนน้ีอาจเปนครูผูสอนเห็นวาผูบริหารสถานศึกษา

ในปจจุบันควรมีภาวะผูนําเชิงสรางสรรค เพราะหนวยงานตาง ๆ จําเปนตองอาศัยผูนําที่กาวหนาทันสมัย 

สรางสรรค ตามทันกับการเปลี่ยนแปลงของโลกและสงัคม พรอมทั้งผลกัดันใหคนอื่น ๆ ในสังคมรวมมือ

และทําไปพรอมกันไดก็จะทําใหหนวยงานกาวไปดวยดี โดยในการศึกษาสอดคลองกับ ธีระ รุญเจริญ 

(2554 : 11) ไดใหความหมายวา ภาวะผูนําเชิงสรางสรรค คือ ลักษณะหรือพฤติกรรมในการนําผูอื่น 

ประสานงานผูอื่นดวยการสรางแรงบันดาลใจ สรางแรงจูงใจ สรางบรรยากาศ โดยการคิดนอกกรอบ

ดวยวิธีการใหม ๆ เพื่อนําไปสูการสรางสรรคสิ่งใหม ๆ สอดคลองกับงานวิจัยของ จารินี สิกุลจอย 

พจนีย มั่นคง และสุนันทา โกธา (2558) ไดศึกษาเรื่อง ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา

ที่สงผลตอบรรยากาศของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 

ผลการศึกษาพบวา ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาทีส่งผลตอบรรยากาศของโรงเรียน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 มีคาเฉลี่ยโดยรวมอยูในระดับมาก

เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย คือ มีความยืดหยุน วิสัยทัศน และจินตนาการบรรยากาศของโรงเรียน

โดยภาพรวม มีคาเฉลี่ยโดยรวมอยูในระดับมาก 
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   1.1 ระดับการศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารโรงเรียนตามความคิดเห็น

ของคร ูสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ดานความยืดหยุน โดยภาพรวมอยูในระดับ

มากทุกขอ ขอที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด คือ ผูบริหารสถานศึกษาเขาใจในความสามารถที่แตกตางของแตละ

บุคคลที่สามารถพัฒนาได รองลงมาไดแก ผูบริหารมีความสามารถในการประสานงานกับผูรวมงาน

ในการปรับตัวอยางตอเน่ือง และผูบริหารสถานศึกษายอมรับในกระบวนการทํางานของคณะครูทุกคน

ที่ทํางานรวมกัน รับผิดชอบตอความผิดพลาดที่เกิดข้ึนจากการมอบหมายงาน มีคาเฉลี่ยตํ่าที่สดุผลการวิจยั

เปนเชนน้ีอาจเปนเพราะวา ผูบริหารสถานศึกษาที่ควรการคิดหาคําตอบไดอยางอิสระ ไมตกอยูภายใต

กฎเกณฑหรือความคุนเคย การปรับตัวเขากับสถานการณตาง ๆ เพื่อเปนการเปดกวางรับความคิดใหม ๆ 

อยางอิสระ มีการปรับตัวและความคิดในการหาคําตอบ มีการเปดกวางรับความคิดใหมของบุคลากร

ในสถานศึกษารับฟงความคิดเห็นที่แตกตางได สามารถคิดคนหาวิธีการแกไขปญหาได และสรางบรรยากาศ

ที่ดีในการทํางาน สอดคลองกับ กฤษพล อัมระนันท (2559 : 55) กลาววา การมีความยืดหยุนและปรับตัว 

หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผูบริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงการคิดหาคําตอบไดอยางอิสระ

ไมตกอยูภายใตกฎเกณฑหรือความคุนเคย การปรับตัวใหเขากับบุคคล และสภาพแวดลอมที่เปลี่ยนแปลง

ไปในสถานการณตาง ๆ การเปดกวางรับความคิดใหม ๆ  อยางอิสระ และสรางบรรยากาศที่ดีในการทํางาน 

ตัวบงช้ีของการมีความยืดหยุน และการปรับตัวสอดคลองกับงานวิจัยของ กฤษพล อัมระนันท (2559) 

ไดศึกษาเรื่อง การศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบรหิารสถานศึกษาในอําเภอแมวงก สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต 2 ผลการศึกษาพบวา ระดับภาวะผูนําเชิงสรางสรรค

ของผูบริหารสถานศึกษาในอําเภอแมวงก โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายดาน

โดยเรียงลาํดับจากคาเฉลีย่สงูสุดไปตํ่าสดุ ดังน้ี คือ ดานการมีความยืดหยุนและปรับตัว ดานการทํางาน

เปนทีม ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบคุคล ดานการมีความคิดสรางสรรค และดานการมีวิสัยทัศน 

   1.2 ระดับการศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารโรงเรียนตามความคิดเห็น

ของคร ูสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ดานวิสัยทัศน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก

ทุกขอ ขอที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด คือ ผูบริหารศึกษาเปดโอกาสใหผูที่มีสวนเกี่ยวของรวมแสดงความคิดเห็น 

เสนอแนะ แลวจึงหาขอยุติกําหนดเปนวิสัยทัศน รองลงมาผูบริหารสถานศึกษามีการกระตุนใหครูและ

บุคลากรมีแรงบนัดาลใจในการปฏิบัติงานใหบรรลุตามวิสัยทศันของสถานศึกษาอยางเต็มความรูความสามารถ 

และผูบริหารสถานศึกษามอบหมาย ความรบัผิดชอบ ภาระงานใหครูตามความรูความสามารถของแตละ

บุคคลไดอยางเหมาะสม มีคาเฉลี่ยตํ่าทีสุ่ด ผลการวิจัยเปนเชนน้ีอาจเปนเพราะวา ผูบริหารสถานศึกษา

ควรเปดโอกาสใหครูในสถานศึกษารวมแสดงความคิดเห็นและขอเสนอแนะ เพื่อใหสอดคลองกับวิสัยทัศน 

และสรางแรงบันดาลใจใหครูในการปฏิบัติงานเต็มความสามารถ มีการมอบหมายใหแตละบุคคลไดอยาง

เหมาะสม แสดงใหเหน็ถึงการมองภาพในอนาคตที่นําไปสูการเปลีย่นแปลงที่มุงสูความเปนเลิศ การกําหนด

อนาคตขององคกรอันสะทอนใหเห็นถึงเปาหมายที่จะนําไปสูการเปลี่ยนแปลงองคกร ดวยวิธีปฏิบัติ
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ที่เหมาะสม สามารถขับเคลือ่นองคกรใหกาวสูองคกรแนวหนาตลอดเวลา สอดคลองกบั ไพฑูรย สินลารัตน 

(2553 : 12 ) กลาววา คุณลักษณะและพฤติกรรมของภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศน ตองมีความสามารถในการ

กําหนดเปาหมาย กําหนดสาระตามเปาหมาย และกําหนดวิธีการตามเปาหมายและสาระน้ัน ผูนําเชิง

วิสัยทัศนจึงตองมีความเกงรอบรู มีวิธีการพรอมกันไป ไมใชชํานาญเฉพาะวิธีการบริหารแตขาดความรู

ในทิศทางหรือวิสัยทัศน ซึ่งวิสัยทัศนจะตองประกอบไปดวย ตัวบงช้ีการสรางวิสัยทัศนการเผยแพร

วิสัยทัศน การปฏิบัติตามวิสัยทศันและการเปนแบบอยางที่ดี สอดคลองกับงานวิจัยของ ดวงแข ขํานอก 

(2559) ไดศึกษาเรื่องการศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 โดยภาพรวมอยูในระดับ

มาก เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา อยูในระดับมากทุกดาน โดยดานที่มคีาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานวิสัยทัศน 

รองลงมาคือ ดานความยืดหยุน ดานจินตนาการ และดานการแกปญหา 

   1.3 ระดับการศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารโรงเรียนตามความคิดเห็น

ของคร ูสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ดานความคิดสรางสรรค โดยภาพรวมและ

รายขออยูในระดับมากทุกขอ ขอที่มีคาเฉลี่ยมากทีสุ่ด ผูบริหารสถานศึกษามีการปรบัปรุงแกไขแผนงาน

โครงการใหสอดคลองกับนโยบายใหม ๆ  รองลงมาไดแก ผูบริหารมคีวามเช่ือมัน่ที่จะสรางสรรคงานและ

พัฒนางานไปในรปูแบบใหม และผูบริหารพยายามคนหาแนวทางปฏิบัติที่ดีกวาและใหมกวา อยางเสมอ

โดยไมผูกพันอยูกบัความจาํเจ มีคาเฉลี่ยตํ่าที่สดุ ผลการวิจัยเปนเชนน้ีเพราะวาครูผูสอนเห็นวาผูบริหาร

สถานศึกษาควรแสดงออกถึงความสามารถในการคิดหลายรูปแบบ ที่นําไปสูกระบวนการคิดในสิ่งที่

แปลกใหมเพื่อนําไปใชกับแผนโครงการ และสอดคลองกับนโยบายสถานศึกษา ทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลง

ในทางสรางสรรคและเปนประโยชนตอสวนรวม โดยอาศัยการบรูณการเช่ือมโยงจากความรูและประสบการณ

เดิมเพื่อแกไขปญหาไดอยางเหมาะสม สอดคลองกับ กฤษพล อัมระนันท (2559 : 51) กลาววา พฤติกรรม

แสดงออกของผูบริหารสถานศึกษาที่แสดงถึงความสามารถในการคิดหลายทิศทางที่นําไปสูกระบวนการคิด

ในสิ่งที่แปลกใหม อันกอใหเกิดการเปลีย่นแปลงในทางสรางสรรคและเปนประโยชนตอสวนรวมองคกร 

หรือสังคม เพื่อแกปญหาที่เกิดข้ึน โดยอาศัยการบูรณาการเช่ือมโยงจากความรูและประสบการณเดิม

สอดคลองกับงานวิจัยของ ทวีภรณ วรชิน สมเจตน ภูศรี และเกรียงศักด์ิ ไพรวรรณ (2559) ไดศึกษา

เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 ผลการศึกษาพบวา คุณลักษณะภาวะผูนําเชิงสรางสรรคที่ตองการพัฒนา

ใหกับผูบริหารสถานศึกษา มี 6 ดาน คือ ผูนําที่สรางความคิดสรางสรรค ผูนําการเรียนรูแบบทีม ผูนํา

ของผูนํา ผูนําที่มุงผลสัมฤทธ์ิของงาน ผูนําที่ใหความสําคัญตอลูกคา และผูนําที่เปนแบบอยางที่ดี และ

รูปแบบการพฒันาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา ไดแก กระบวนการพัฒนาดวยคูมือ

การพัฒนาภาวะผูนําเชิงสรางสรรค โดยผูบริหารที่เขารับการพัฒนา 
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   1.4 ระดับการศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารโรงเรียนตามความคิดเห็น

ของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ดานการทํางานเปนทีม โดยภาพรวมและ

รายขออยูในระดับมากทุกขอ ขอที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด ผูบริหารสถานศึกษามีการสรางแรงบันดาลใจ 

แรงจูงใจใหสมาชิกในทีมงานภายในสถานศึกษารวมมอืกันทาํงาน รองลงมาไดแก ผูบริหารสถานศึกษา

สงเสริมใหบุคลากรแตละทีมงานมีความเขาใจ ผูกพัน และมีความรวมมอื สวนผูบริหารมกีารสรางแรงจูงใจ

และสรางแรงบนัดาลใจใหผูรวมงาน มีความคิดสรางสรรคงานใหม มีคาเฉลี่ยตํ่าที่สุด ผลการวิจัยเปนเชนน้ี

เพราะวาครูผูสอนเห็นวา ผูบริหารสถานศึกษาควรมีการสรางแจงจูงใจเพื่อเกิดความสามัคคีรวมมือกัน

ปฏิบัติงานจนสําเร็จตามวัตถุประสงคของสถานศึกษาในการทาํงานเปนทีม ควรสรางบรรยากาศในการ

ทํางานตองอาศัยความเขาใจ ความรวมมือ ความผูกพันจากสมาชิกในทีมทุกคนและผูบริหารสถานศึกษา

ควรมีความมุงมัน่ความพยายาม เพื่อเสริมสรางแรงบันดาลใจใหเกดิความสามัคคีและการทํางานเปนทีม

ใหเกิดข้ึนในสถานศึกษา สอดคลองกับ พนัส ถ่ินวัน (2556 : 22) กลาววา การทํางานเปนทีมเปนเทคนิค

ของการบริหารทีผู่นําจาํเปนตองใช เพื่อสรางความรวมมือในการทํางานฟงความตระหนักใหทุกคนเกิด

ความสามัคคีรวมมือกนัปฏิบัติงานจนสาํเรจ็ตามวัตถุประสงคขององคกร การทํางานเปนทีมในการสราง

บรรยากาศในการทํางานเปนทีมตองอาศัยความรวมมือจากสมาชิกทีมทุกคน ความมุงมั่น และความพยายาม

ของผูบริหารเพื่อเสริมสรางความสามัคคี และการทํางานเปนทีมใหเกิดข้ึน 

   2. ผลการเปรียบเทยีบระดับการศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารโรงเรียนตาม

ความคิดเห็นของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 จําแนกตาม เพศ ประสบการณ

ในการสอน และขนาดของสถานศึกษา ดังน้ี 

   2.1 ระดับการศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของคร ู

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 จําแนกตามเพศ พบวาในภาพรวมมีความคิดเห็น

แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานความยืดหยุน 

มีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 สวนดานการทํางานเปนทีมมีความคิดเห็น

แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 สวนดานวิสัยทัศนและดานความคิดสรางสรรคมีระดับ

ความคิดเห็นไมแตกตางกัน สอดคลองกับงานวิจัย สุขพัชรา ซิ้มเจริญ (2556) ไดศึกษาเรื่อง โครงสราง

องคประกอบภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูนิเทศภายในสถานศึกษาระดับมธัยมศึกษา สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานผลการศึกษา พบวา 1) ในภาพรวมโครงสรางองคประกอบภาวะผูนํา

เชิงสรางสรรคของผูนิเทศภายในสถานศึกษามัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา

ข้ันพื้นฐานที่พัฒนาข้ึน มีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

2) ผลการวิเคราะหเปรยีบเทียบภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูนิเทศภายในสถานศึกษามัธยมศึกษา สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานจําแนกตามเพศ อายุ และประสบการณ มีรายละเอียด 

ดังน้ี 2.1) ผลการวิเคราะหในภาพรวม พบวา ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูนิเทศภายในสถานศึกษา
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มัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานอยูในระดับมาก 2.2) ผลการวิเคราะห

ความแตกตางภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูนิเทศภายในสถานศึกษามัธยมศึกษา สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานระหวางเพศหญิงและเพศชาย พบวา มีความแตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 2.3) ผลการวิเคราะหความแตกตางภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูนิเทศ

ภายในสถานศึกษามัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานที่มีอายุตางกัน 

พบวา ไมแตกตางกัน 2.4) ผลการวิเคราะหความแตกตางภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูนิเทศภายใน

สถานศึกษามัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานที่มีประสบการณในการนิเทศ

ตางกัน พบวาไมแตกตาง 

   2.2 ระดับการศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารโรงเรียนตามความคิดเห็น

ของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 จําแนกตามประสบการณในการสอน พบวา

ในภาพรวมมีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 เมื่อพิจารณาเปนรายดาน

พบวา ดานความยืดหยุน ดานวิสัยทัศน ดานความคิดสรางสรรคและดานการทํางานเปนทีมมีความคิดเห็น

แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 สอดคลองกับงานวิจัยทัศนีย นันทรักษ (2558) ไดศึกษา

เรื่อง ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบรหิารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา

ประถมศึกษานครศรธีรรมราช เขต 1 ผลการศึกษาพบวา ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา

ในศตวรรษที่ 21 โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก และภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา

ในศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 จําแนกตาม

ระดับการศึกษา และประสบการณในการปฏิบัติงาน โดยรวมและรายดานแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ

ทางสถิติที่ระดับ 0.05  

   2.3 ระดับการศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารโรงเรียนตามความคิดเห็น

ของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 จําแนกตามขนาดสถานศึกษาตางกัน 

เมื่อพิจารณาในภาพรวม พบวา มีความคิดเห็นแตกตางกันอยางนัยนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

เมื่อพิจารณารายดานพบวา ดานความยืดหยุน ดานวิสัยทัศน ดานความคิดสรางสรรค และดานการทํางาน

เปนทีมมีระดับความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 สอดคลองกับงานวิจัย

ของ ดวงแข ขํานอก (2559) ไดศึกษาเรื่องการศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนําเชิง

สรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 

จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา พบวา ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบรหิารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 จําแนกตามประสบการณในการดํารงตําแหนง

ผูบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสาํคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 เมื่อพิจารณารายดาน 
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พบวา มีจํานวนสองดานที่แตกตางกัน คือ ดานความยืดหยุน และดานการแกปญหา สวนดานวิสัยทัศน 

และดานจินตนาการไมแตกตางกัน  

 

ขอเสนอแนะ 

  

 จากผลการวิเคราะหขอมลูงานวิจัยเรื่องการศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารโรงเรียน

ตามความคิดเห็นของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ผูวิจัยมีขอเสนอแนะ

ที่ไดจากการวิจัย ดังน้ี 

  1. ขอเสนอแนะสําหรับเขตพ้ืนท่ีการศึกษา  

   1.1 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ควรมีการสงเสริมใหผูบริหาร

สถานศึกษาคิดนอกกรอบและบูรณาการวิธีการทํางานไดหลากหลาย 

   1.2 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ควรมีการสนับสนุนสถานศึกษา

มีการสรางความตระหนักและสือ่สารวิสัยทศันใหคร ูและผูมีสวนเกี่ยวของมีความเขาใจ นําสูการปฏิบัติ

อยางเปนรูปธรรมและเห็นคุณคาของวิสัยทัศน 

   1.3 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ควรสงเสรมิใหสถานศึกษาและ

กระตุนใหครู และบุคลากรมีความกลาทีจ่ะรเิริ่มสรางสรรคความคิดใหม ๆ  โดยการระดมพลังสมองหรือ

วิธีการอืน่อยูเสมอ 

    1.4 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ควรใหสงเสริมใหผูบริหาร

สถานศึกษาการสรางแรงจูงใจ และสรางแรงบันดาลใจใหผูรวมงานมีความคิดสรางสรรคงานใหม  

  2. ขอเสนอแนะสําหรับสถานศึกษา 

   2.1 ผูบริหารสถานศึกษายอมรับในกระบวนการทํางานของคณะครูทุกคนที่ทํางาน

รวมกัน รับผิดชอบตอความผิดพลาดที่เกดิข้ึนจากการมอบหมายงาน มีคาเฉลี่ยตํ่าที่สุด ดังน้ันผูบริหาร

สถานควรใหครูที่ทํางานผิดพลาดรบัผดิชอบงานที่ไดรับมอบหมายรวมกัน เพื่อใหมีรวมกันวางแผนใหม

เพื่อแกไขงาน ทําใหครูมีกระบวนการทํางานที่ดีข้ึนเกิดการทํางานเปนทีมรวมกัน 

   2.2 ผูบริหารสถานศึกษามอบหมาย ความรับผิดชอบ ภาระงานใหครูตามความรู  

ความสามารถของแตละบุคคลไดอยางเหมาะสม มีคาเฉลี่ยตํ่าที่สุด ดังน้ัน ผูบริหารสถานศึกษาควรศึกษา

ความสามารถของแตละบุคคล เพื่อที่จะไดมอบหมายงานไดตรงกับความสามารถของแตละบุคคล ทําให

งานเกิดประสิทธิภาพ และประสบผลสําเร็จมากย่ิงข้ึน 

   2.3 ผูบริหารพยายามคนหาแนวทางปฏิบัติที่ดีกวาและใหมกวาอยางเสมอ โดยไมผูกพัน

อยูกับความจําเจ มีคาเฉลี่ยตํ่าที่สุด ดังน้ัน ผูบริหารสถานศึกษาควรกระบวนการคิดในสิ่งที่แปลกใหม 
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อันกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในทางสรางสรรคและเปนประโยชนตอสวนรวม องคกร หรือสังคมเพื่อ

แกปญหาที่เกิดข้ึน 

   2.4 ผูบริหารมีการสรางแรงจูงใจ และสรางแรงบันดาลใจใหผูรวมงานมีความคิด

สรางสรรคงานใหม มีคาเฉลี่ยตํ่าที่สุด ดังน้ัน ผูบริหารสถานศึกษาควรสรางจูงใจแกบุคลากรในสถานศึกษา

เพื่อเกิดความคิดสรางสรรค เพื่อที่จะสรางงานใหมในการพัฒนาสถานศึกษา 

 ขอเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งตอไป  

  1. ควรศึกษาการสรางบรรยากาศที่ดีในการทํางานรวมกนั เสริมสรางความรวมมือรวมใจ

ของครูในการปฏิบัติงาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 

  2. ควรศึกษาการสรางคานิยมรวมขององคกร เพื่อใหบุคลากรเกิดขวัญกําลังใจ มีความเพียร

พยายาม มุงมั่นต้ังใจในการทํางาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 

  3. ควรมีการศึกษาผลการคิดวิเคราะหมาสรางสรรคงานใหมใหกับหนวยงาน สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 
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                                                       ๒๖  มิถุนายน  ๒๕๖๑   

 

เรื่อง   ขอความอนุเคราะหใหผูเช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัย 
 

เรียน คุณสมชาย  กิจคาม 
 

สิ่งที่สงมาดวย ๑. เครื่องมือวิจัย จํานวน ๑ ชุด 

  ๒. การคนควาอิสระ บทที่ ๑ และบทที่ ๓ 
 

ดวย นางสาวอัมพวัน คงสุข นักศึกษาปริญญาโท หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎรธานี กําลังศึกษาวิจัยเพื่อทําการคนควาอิสระ 

เรื่อง “การศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารโรงเรียนตามความคิดเหน็ของครู สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๑๑ ในจังหวัดสุราษฎรธานี” มีความประสงคใหผูเช่ียวชาญตรวจสอบ

คุณภาพของเครื่องมือเพื่อนําไปใชในการเก็บขอมูลวิจัย 

 ในการน้ี บัณฑิตวิทยาลัย เห็นวาทานเปนผูรอบรูและมีความเช่ียวชาญในเรื่องดังกลาวจึงขอ

ความอนุเคราะหทานในการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวิจัย พรอมทั้งใหขอเสนอแนะที่เปนประโยชน

ทางวิชาการแกนักศึกษา ตอไป   

จึงเรียนมาเพือ่พิจารณาและหวังเปนอยางย่ิงวาจะไดรับความอนุเคราะหจากทานดวยดี และ

ขอขอบพระคุณเปนอยางสูงมา ณ โอกาสน้ี 

 

  ขอแสดงความนับถือ 

                   

                          

                                                      (ดร.วัฒนา รัตนพรหม) 

                                    คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 

 

 

โทรศัพท ๐๗๗๙๑ ๓๓๘๒ หรือ ๐๘ ๑๗๘๗ ๒๐๒๐  

โทรสาร  ๐ ๗๗๙๑ ๓๓๘๒ 
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                                                       ๒๖  มิถุนายน  ๒๕๖๑   

 

เรื่อง   ขอความอนุเคราะหใหผูเช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัย 
 

เรียน คุณสุเทพ  รักเกาะรุง 
 

สิ่งที่สงมาดวย ๑. เครื่องมือวิจัย จํานวน ๑ ชุด 

  ๒. การคนควาอิสระ บทที่ ๑ และบทที่ ๓ 
 

ดวย นางสาวอัมพวัน คงสุข นักศึกษาปริญญาโท หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎรธานี กําลังศึกษาวิจัยเพื่อทําการคนควาอิสระ 

เรื่อง “การศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารโรงเรียนตามความคิดเหน็ของครู สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๑๑ ในจังหวัดสรุาษฎรธานี” มีความประสงคใหผูเช่ียวชาญตรวจสอบ

คุณภาพของเครื่องมือเพื่อนําไปใชในการเก็บขอมูลวิจัย 

 ในการน้ี บัณฑิตวิทยาลัย เห็นวาทานเปนผูรอบรูและมีความเช่ียวชาญในเรื่องดังกลาวจึงขอ

ความอนุเคราะหทานในการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวิจัย พรอมทั้งใหขอเสนอแนะที่เปนประโยชน

ทางวิชาการแกนักศึกษา ตอไป   

จึงเรียนมาเพือ่พิจารณาและหวังเปนอยางย่ิงวาจะไดรับความอนุเคราะหจากทานดวยดี และ

ขอขอบพระคุณเปนอยางสูงมา ณ โอกาสน้ี 

 

  ขอแสดงความนับถือ 

                   

                          

                                                      (ดร.วัฒนา รัตนพรหม) 

                                    คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 

 

 

โทรศัพท ๐๗๗๙๑ ๓๓๘๒ หรือ ๐๘ ๑๗๘๗ ๒๐๒๐  

โทรสาร  ๐ ๗๗๙๑ ๓๓๘๒ 



89 

ที่ ศธ ๐๕๖๑.๑๑ /ว๐๔๙๗                บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎรธานี 

                                                                  อําเภอเมือง จงัหวัดสุราษฎรธานี ๘๔๑๐๐ 

        

                                                       ๒๖  มิถุนายน  ๒๕๖๑   

 

เรื่อง   ขอความอนุเคราะหใหผูเช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัย 
 

เรียน คุณยุทธพงศ  นวเลิศปญญา 
 

สิ่งที่สงมาดวย ๑. เครื่องมือวิจัย จํานวน ๑ ชุด 

  ๒. การคนควาอิสระ บทที่ ๑ และบทที่ ๓ 
 

ดวย นางสาวอัมพวัน คงสุข นักศึกษาปริญญาโท หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎรธานี กําลังศึกษาวิจัยเพื่อทําการคนควาอิสระ 

เรื่อง “การศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารโรงเรียนตามความคิดเหน็ของครู สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๑๑ ในจังหวัดสุราษฎรธานี” มีความประสงคใหผูเช่ียวชาญตรวจสอบ

คุณภาพของเครื่องมือเพื่อนําไปใชในการเก็บขอมูลวิจัย 

 ในการน้ี บัณฑิตวิทยาลัย เห็นวาทานเปนผูรอบรูและมีความเช่ียวชาญในเรื่องดังกลาวจึงขอ

ความอนุเคราะหทานในการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวิจัย พรอมทั้งใหขอเสนอแนะที่เปนประโยชน

ทางวิชาการแกนักศึกษา ตอไป   

จึงเรียนมาเพือ่พิจารณาและหวังเปนอยางย่ิงวาจะไดรับความอนุเคราะหจากทานดวยดี และ

ขอขอบพระคุณเปนอยางสูงมา ณ โอกาสน้ี 

 

  ขอแสดงความนับถือ 

                   

                          

                                                      (ดร.วัฒนา รัตนพรหม) 

                                    คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 

 

 

โทรศัพท ๐๗๗๙๑ ๓๓๘๒ หรือ ๐๘ ๑๗๘๗ ๒๐๒๐  

โทรสาร  ๐ ๗๗๙๑ ๓๓๘๒ 



90 

ที่ ศธ ๐๕๖๑.๑๑ /ว๐๔๙๗                บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎรธานี 

                                                                  อําเภอเมือง จงัหวัดสุราษฎรธานี ๘๔๑๐๐ 

        

                                                       ๒๖  มิถุนายน  ๒๕๖๑   

 

เรื่อง   ขอความอนุเคราะหใหผูเช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัย 
 

เรียน คุณศุภชัย  เวชกุล 
 

สิ่งที่สงมาดวย ๑. เครื่องมือวิจัย จํานวน ๑ ชุด 

  ๒. การคนควาอิสระ บทที่ ๑ และบทที่ ๓ 
 

ดวย นางสาวอัมพวัน คงสุข นักศึกษาปริญญาโท หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎรธานี กําลังศึกษาวิจัยเพื่อทําการคนควาอิสระ 

เรื่อง “การศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารโรงเรียนตามความคิดเหน็ของครู สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๑๑ ในจังหวัดสุราษฎรธานี” มีความประสงคใหผูเช่ียวชาญตรวจสอบ

คุณภาพของเครื่องมือเพื่อนําไปใชในการเก็บขอมูลวิจัย 

 ในการน้ี บัณฑิตวิทยาลัย เห็นวาทานเปนผูรอบรูและมีความเช่ียวชาญในเรื่องดังกลาวจึงขอ

ความอนุเคราะหทานในการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวิจัย พรอมทั้งใหขอเสนอแนะที่เปนประโยชน

ทางวิชาการแกนักศึกษา ตอไป   

จึงเรียนมาเพือ่พิจารณาและหวังเปนอยางย่ิงวาจะไดรับความอนุเคราะหจากทานดวยดี และ

ขอขอบพระคุณเปนอยางสูงมา ณ โอกาสน้ี 

 

  ขอแสดงความนับถือ 

                   

                          

                                                      (ดร.วัฒนา รัตนพรหม) 

                                    คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 

 

 

โทรศัพท ๐๗๗๙๑ ๓๓๘๒ หรือ ๐๘ ๑๗๘๗ ๒๐๒๐  

โทรสาร  ๐ ๗๗๙๑ ๓๓๘๒ 



91 

ที่ ศธ ๐๕๖๑.๑๑ /ว๐๔๙๗                บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎรธานี 

                                                                  อําเภอเมือง จงัหวัดสุราษฎรธานี ๘๔๑๐๐ 

        

                                                       ๒๖  มิถุนายน  ๒๕๖๑   

 

เรื่อง   ขอความอนุเคราะหใหผูเช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัย 
 

เรียน คุณสมร เผือกเดช 
 

สิ่งที่สงมาดวย ๑. เครื่องมือวิจัย จํานวน ๑ ชุด 

  ๒. การคนควาอิสระ บทที่ ๑ และบทที่ ๓ 
 

ดวย นางสาวอัมพวัน คงสุข นักศึกษาปริญญาโท หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎรธานี กําลังศึกษาวิจัยเพื่อทําการคนควาอิสระ 

เรื่อง “การศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารโรงเรียนตามความคิดเหน็ของครู สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๑๑ ในจังหวัดสุราษฎรธานี” มีความประสงคใหผูเช่ียวชาญตรวจสอบ

คุณภาพของเครื่องมือเพื่อนําไปใชในการเก็บขอมูลวิจัย 

 ในการน้ี บัณฑิตวิทยาลัย เห็นวาทานเปนผูรอบรูและมีความเช่ียวชาญในเรื่องดังกลาวจึงขอ

ความอนุเคราะหทานในการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวิจัย พรอมทั้งใหขอเสนอแนะที่เปนประโยชน

ทางวิชาการแกนักศึกษา ตอไป   

จึงเรียนมาเพือ่พิจารณาและหวังเปนอยางย่ิงวาจะไดรับความอนุเคราะหจากทานดวยดี และ

ขอขอบพระคุณเปนอยางสูงมา ณ โอกาสน้ี 

 

  ขอแสดงความนับถือ 

                   

                          

                                                      (ดร.วัฒนา รัตนพรหม) 

                                    คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 

 

 

โทรศัพท ๐๗๗๙๑ ๓๓๘๒ หรือ ๐๘ ๑๗๘๗ ๒๐๒๐  

โทรสาร  ๐ ๗๗๙๑ ๓๓๘๒ 



92 

ที่ ศธ ๐๕๖๑.๑๑ /๐๕๒๔                 บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎรธานี 

                                                                  อําเภอเมือง จงัหวัดสุราษฎรธานี ๘๔๑๐๐ 

        

                                                       ๘  กรกฎาคม ๒๕๖๑   

 

เรื่อง   ขออนุญาตเก็บขอมูลเพื่อการวิจัย 
 

เรียน ผูอํานวยการโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๑๑ 
                         

สิ่งที่สงมาดวย  แบบสอบถาม จํานวน      ชุด 
 

ดวย นางสาวอัมพวัน คงสุข นักศึกษาระดับปริญญาโท หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎรธานี กําลังศึกษาวิจัยเพื่อทําการคนควาอิสระ 

เรื่อง “การศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครู สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๑๑ ในจังหวัดสุราษฎรธานี” ขณะน้ีไดดําเนินการถึงข้ันตอนเก็บ

ขอมูลวิจัยเพื่อนําไปวิเคราะหผลการศึกษาวิจัย 

 ในการน้ี บัณฑิตวิทยาลัย จงึขออนุญาตใหนักศึกษาดังกลาวขางตน ดําเนินการเก็บขอมลู

เพื่อการวิจัยในหนวยงานของทาน เพื่อเปนประโยชนทางวิชาการตอไป   

จึงเรียนมาเพือ่พิจารณาและหวังเปนอยางย่ิงวาจะไดรับความอนุเคราะหจากทานดวยดี และ

ขอขอบพระคุณเปนอยางสูงมา ณ โอกาสน้ี 

 

  ขอแสดงความนับถือ 

                   

                          

                                                      (ดร.วัฒนา รัตนพรหม) 

                                    คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 

 

 

 

 

โทรศัพท ๐๗๗๙๑ ๓๓๘๒ หรือ ๐๘ ๑๗๘๗ ๒๐๒๐  

โทรสาร  ๐ ๗๗๙๑ ๓๓๘๒ 
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ภาคผนวก ข 

รายช่ือผูเช่ียวชาญตรวจเครื่องมือวิจัย 
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รายนามผูเช่ียวชาญ 

 

1. ชื่อ – สกุล  นายสมชาย  กิจคาม    

 ตําแหนง  ผูอํานวยการโรงเรียนบานนาสาร 

   วิทยฐานะ ชํานาญการพิเศษ 

   สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสรุาษฎรธานี เขต 11 

 วุฒิการศึกษา  ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา 

   มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎรธานี 

2. ชื่อ – สกุล นางสมร  เผือกเดช  

 ตําแหนง ผูอํานวยการโรงเรียนสุราษฎรพิทยาคม  

  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสรุาษฎรธานี เขต 11 

 วุฒิการศึกษา ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

  มหาวิทยาลัยรามคําแหง  

3. ชื่อ – สกุล นายศุภชัย  เวชกุล  

 ตําแหนง ผูอํานวยการโรงเรียนอนุบาลสรุาษฎรธานี 

  วิทยฐานะ เช่ียวชาญ 

  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสรุาษฎรธานี เขต 11 

 วุฒิการศึกษา ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี   

4. ชื่อ – สกุล นายสุเทพ  รักเกาะรุง 

 ตําแหนง รองผูอํานวยการโรงเรียนพระแสงวิทยาคม 

  วิทยฐานะ ชํานาญการพิเศษ 

 วุฒิการศึกษา ครุศาสตรบัณฑิต  สาขาวิชาการวัดผลการศึกษา 

  มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎรธานี    

5. ชื่อ – สกุล นายยุทธพงศ  นวเลิศปญญา 

 ตําแหนง ครู คศ.3 โรงเรียนบานนาสาร  

  วิทยฐานะชํานาญการพเิศษ  

  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสรุาษฎรธานี เขต 11 

 วุฒิการศึกษา ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการสอนภาษาไทย 

   มหาวิทยาลัยรามคําแหง 
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แบบสอบถามเพือ่การวิจัย 

เรื่อง  การศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครู   

      สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี 
 

คําช้ีแจง 

 แบบสอบถามน้ีเปนสวนหน่ึงของการคนควาอิสระของนักศึกษาปริญญาโท หลักสูตร

ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎรธานี โดยมี

วัตถุประสงคเพื่อศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครู สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี โดยแบบสอบถามแบงออกเปน 

2 ตอน ดังน้ี 

 ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

 ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารโรงเรียนตาม

ความคิดเห็นของครู  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี 

ขอความกรุณาตอบแบบสอบถามใหครบถวนทุกขอและตามความเปนจริง ซึ่งถาตอบแบบสอบถาม

ไมสมบูรณ หรือไมตรงตามความเปนจริง จะทําใหการศึกษาคนควาครั้งน้ีขาดความเที่ยงตรงและไมเกิด

ประโยชน ขอมลูที่ไดจากแบบสอบถามน้ีจะนําไปใชประโยชนทางการศึกษาเทาน้ัน จะไมกระทบกระเทือน

ตอตําแหนงหนาที่ของทานแตประการใด และขอรับรองวาขอมูลที่ทานตอบในแบบสอบถามจะถือเปน

ความลับและจะนําเสนอผลการศึกษาในภาพรวม 

 ผูวิจัยหวังวาจะไดรับความรวมมือดวยดี และขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสน้ี 

 

 

 

                อัมพวัน  คงสุข 

นักศึกษาปรญิญาโท สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา    

                มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎรธานี 

           ผูวิจัย 
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แบบสอบถามเพือ่การวิจัย 

เรื่อง    การศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครู   

      สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี 

 

ตอนท่ี 1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 
 

คําชี้แจง โปรดทําเครือ่งหมาย √ ลงในชอง   ที่ตรงกับความเปนจรงิ 

1.  เพศ 

 เพศหญงิ 

 เพศชาย 

2. ประสบการณการทํางาน 

 ประสบการณการทํางาน 

 มากกวา 5 ข้ึนไป 

 3. มากกวา 5 ข้ึนไป 

 ขนาดเล็ก 

 ขนาดกลาง 

 ขนาดใหญ 

 

ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบรหิารโรงเรยีนตามความคิดเหน็ของครู    

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี 

คําชี้แจง  โปรดทําเครื่องหมาย √ ลงในชองทางขวามือที่ตรงกับความคิดเห็นของทาน โดยพิจารณา

ระดับความคิดเห็นซึ่งแตละชองมีความหมาย ดังน้ี  

5   หมายถึง   มีการปฏิบัติการระดับ มากที่สุด  

4   หมายถึง   มีการปฏิบัติการระดับ มาก  

3   หมายถึง   มีการปฏิบัติการระดับ ปานกลาง  

2   หมายถึง   มีการปฏิบัติการระดับ นอย  

1   หมายถึง   มีการปฏิบัติการระดับ นอยทีสุ่ด 
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ขอ การนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษา 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

ดานความยืดหยุน   

1 ผูบริหารสถานศึกษามีความเขาใจในพฤติกรรมการ

แสดงออกในสถานการณตาง ๆ ทั้งของตนเองและผูอื่น 

     

2 ผูบริหารสถานศึกษาเช่ือมั่นในศักยภาพของครูทกุคน 

ในโรงเรียน วามีความรูความสามารถทีจ่ะปฏิบัติงาน 

ที่ไดรับมอบหมายจนประสบผลสําเรจ็ 

     

3 ผูบริหารสถานศึกษาเขาใจในความสามารถที่แตกตาง 

ของแตละบุคคลทีส่ามารถพฒันาได 

     

4 ผูบริหารสถานศึกษาคิดนอกกรอบ และบรูณาการ วิธีการ

ทํางานไดหลากหลาย โดยไมตกอยูภายใตสถานการณ 

รูปแบบเดิมที่เคยคิดมากอน 

     

5 ผูบริหารสถานศึกษามีความยืดหยุน ปรับเปลี่ยนแนวคิด 

ในการปฏิบัติงาน สามารถบรหิารโรงเรียน 

ไดอยางเหมาะสม 

     

6 ผูบริหารสถานศึกษาเปดโอกาส และรับฟงความคิดเห็น 

ที่แตกตาง ขอเสนอแนะจากบุคคลอื่นที่เกี่ยวของ 

     

7 ผูบริหารสถานศึกษานําความคิดเห็น ขอเสนอแนะ 

จากบุคคลอื่นที่เกี่ยวของมาเปนขอมลูในการพัฒนา

โรงเรียน 

     

8 ผูบริหารสถานศึกษายอมรับในกระบวนการทํางาน 

ของคณะครูทุกคนทีท่ํางานรวมกัน รับผิดชอบตอ 

ความผิดพลาดทีเ่กิดข้ึนจากการมอบหมายงาน 

     

9 ผูบรหิารสถานศึกษาสงเสริมใหครูปฏิบัติงานตามกฎระเบียบ

ไดอยางเหมาะสม 

     

10 ผูบริหารสถานศึกษาสรางบรรยากาศที่ดีในการทํางาน

รวมกัน เสริมสรางความรวมมอืรวมใจของคร ู

ในการปฏิบัติงาน 

     

11 ผูบริหารมีความสามารถในการประสานงานกับผูรวมงาน

ในการปรับตัวอยางตอเน่ือง 
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ขอ การนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษา 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

ดานวิสัยทัศน 

12 ผูบริหารสถานศึกษามีการคิดวิเคราะหและสังเคราะห

บริบทสถานศึกษา เพื่อกําหนดภาพแหงความสําเรจ็ 

ในการจัดการศึกษา 

     

13 ผูบริหารสถานศึกษามีการสรางบรรยากาศทีส่นับสนุน 

ใหครู และผูมสีวนเกี่ยวของมสีวนรวมในการกําหนด

ทิศทาง และเปาหมายในการจัดการศึกษา 

     

14 ผูบริหารสถานศึกษาสามารถสรางความตระหนัก และสื่อสาร

วิสัยทัศนใหคร ูและผูมสีวนเกี่ยวของมีความเขาใจ นําสู 

การปฏิบัติอยางเปนรปูธรรม และเห็นคุณคาของวิสัยทัศน 

     

15 ผูบริหารสถานศึกษามีการกระตุนใหคร ูและบุคลากรมีแรง

บันดาลใจ ในการปฏิบัติงานใหบรรลุตามวิสัยทัศน 

ของสถานศึกษาอยางเต็มความรูความสามารถ 

     

16  ผูบรหิารสถานศึกษามีการปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดี 

ในการสรางคานิยมรวมขององคกร เพื่อใหบุคลากรเกิด

ขวัญกําลังใจ มีความเพียรพยาม มุงมั่นต้ังใจในการทํางาน

ที่มุงสูความสําเรจ็อยางสม่ําเสมอ 

     

17 ผูบริหารสถานศึกษามีการพฒันาตนเองอยางตอเน่ือง 

เพื่อเพิ่มพูนศักยภาพในการปฏิบัติงานใหสูงข้ึน 

     

18 ผูบริหารสถานศึกษาไดศึกษาหาความรู พัฒนาตนเอง 

ในดานการบริหารจัดการโรงเรียนอยูเสมอ 

     

19 ผูบริหารสถานศึกษาสามารถวิเคราะห สงัเคราะหขอมูล

ของโรงเรียนไดอยางถูกตอง และสอดคลองกับ

สถานการณปจจบุัน 

     

20 ผูบริหารสถานศึกษา วิเคราะหสภาพปจจุบัน ปญหา 

ของโรงเรยีน เพือ่ทราบจุดออน จุดแข็งโอกาสและอปุสรรค 

     

21 ผูบริหารสถานศึกษากําหนดวิสัยทัศนใหมีความสอดคลอง

กับเปาหมาย และคานิยมหลักของโรงเรียนอยูบนพื้นฐาน

ความเปนจริง 
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ขอ การนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษา 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

ดานวิสัยทัศน (ตอ) 

22 ผูบริหารสถานศึกษาเปดโอกาสใหผูทีม่ีสวนเกี่ยวของรวม

แสดงความคิดเห็น เสนอแนะ แลวจึงหาขอยุติกําหนด 

เปนวิสัยทัศน 

     

23 ผูบริหารสถานศึกษาประชุมช้ีแจงใหคร ูมีความเขาใจ

ตระหนักรู เห็นคุณคาในวิสัยทัศน มีความรูสึกเปนเจาของ

วิสัยทัศนรวมกัน 

     

24 ผูบริหารสถานศึกษามอบหมาย ความรับผิดชอบ ภาระงาน

ใหครูตามความรู ความสามารถของแตละบุคคล 

ไดอยางเหมาะสม 

     

ดานความคิดสรางสรรค   

25 ผูบริหารสถานศึกษาการสงเสริมความสามารถในการสราง

สิ่งใหม ๆ ข้ึน โดยอาศัยประสบการณเดิม และพัฒนา 

ข้ึนเปนความคิดใหม ซึ่งมีความสําคัญและมีคุณคา 

     

26 ผูบริหารสถานศึกษามีการปรับปรงุแกไขแผนงาน 

โครงการใหสอดคลองกบันโยบายใหม ๆ 

     

27 ผูบริหารสถานศึกษาทําความเขาใจกับสถานการณ 

ที่เปนปญหาอยางละเอียดรอบดาน 

     

28 ผูบริหารพยายามคนหาแนวทางปฏิบัติที่ดีกวา และ 

ใหมกวาอยางเสมอ โดยไมผูกพันอยูกบัความจําเจ 

     

29 ผูบริหารมักจะแสวงหาคําตอบคําถาม หรือวิธีการใหม ๆ 

ในการแกปญหาการปฏิบัติงาน 

     

30 ผูบริหารสงเสรมิ และกระตุนใหครูและบุคลากร 

มีความกลาทีจ่ะริเริ่มสรางสรรคความคิดใหม ๆ  

โดยการระดมพลังสมองหรือวิธีการอื่นอยูเสมอ 

     

31 ผูบริหารมีความเช่ือมั่นที่จะสรางสรรคงาน และพฒันางาน

ไปในรูปแบบใหม 

     

32 ผูบริหารต้ังเปาหมายในการสรางสรรคงาน และทํางาน 

ใหบรรลุเปาหมาย 

     



101 

ขอ การนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษา 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

ดานความคิดสรางสรรค (ตอ) 

33 ผูบริหารนําผลการคิดวิเคราะหมาสรางสรรคงานใหม

ใหกับหนวยงาน 

     

ดานการทํางานเปนทีม 

34 ผูบริหารสถานศึกษาแสดงความเปนผูนําไดอยางเหมาะสม

กับสถานการณ 

     

35 ผูบริหารสถานศึกษามีการสรางแรงบันดาลใจ แรงจงูใจ 

ใหสมาชิกในทมีงานภายในสถานศึกษารวมมือกันทํางาน 

     

36 ผูบริหารสถานศึกษามีการเสรมิสรางวัฒนธรรม และ

คานิยมการทํางานเปนทีม 

     

37 ผูบริหารสถานศึกษาสงเสรมิ และปฏิบัติตนเปนแบบอยาง

ที่ดีในการสรางปฏิสัมพันธทางบวก 

     

38 ผูบริหารสถานศึกษาสงเสรมิใหบุคลากรไดแสดง 

ความคิดเห็น รับฟง และรวมมือกันแกปญหา 

อยางเหมาะสม 

     

39 ผูบริหารสถานศึกษาสงเสรมิใหบุคลากรแตละทีมงาน 

มีความเขาใจ ผูกพัน และมีความรวมมือกัน 

     

40 ผูบริหารมีการสรางแรงจูงใจ และสรางแรงบันดาลใจ 

ใหผูรวมงานมีความคิดสรางสรรคงานใหม 
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สรุปผลการตรวจสอบคณุภาพเครือ่งมือ 
 

การศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครู   

      สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี 

 

ขอท่ี รายการ 

ผลการพิจารณา 

ของผูเชี่ยวชาญ คา 

IOC 
สรุป 

คนท่ี 

1 

คนท่ี 

2 

คนท่ี 

3 

คนท่ี 

4 

คนท่ี 

5 

ความยืดหยุน 

1 ผูบริหารสถานศึกษามีความเขาใจ 

ในพฤติกรรมการแสดงออกในสถานการณ

ตาง ๆ ทั้งของตนเอง และผูอื่น 1 1 1 1 1 1.00 ใชได 

2 ผูบริหารสถานศึกษาเช่ือมั่นในศักยภาพ

ของครูทุกคนในโรงเรียน วามีความรู

ความสามารถทีจ่ะปฏิบัติงานที่ไดรบั

มอบหมายจนประสบผลสําเรจ็ 1 1 1 1 1 1.00 ใชได 

3 ผูบรหิารสถานศึกษาเขาใจในความสามารถ

ที่แตกตางของแตละบุคคล ทีส่ามารถ

พัฒนาได 1 1 1 1 1 1.00 ใชได 

4 ผูบริหารสถานศึกษาแสดงที่เปนอสิระ 

คิดไดหลายรปูแบบ 0 1 1 1 1 0.80 ใชได 

5 ผูบริหารสถานศึกษาคิดนอกกรอบและ

บูรณาการ วิธีการทํางานไดหลากหลาย 

โดยไมตกอยูภายใตสถานการณรปูแบบเดิม

ที่เคยคิดมากอน 1 1 1 1 1 1.00 ใชได 

6 ผูบริหารสถานศึกษามีความยืดหยุน 

ปรับเปลี่ยนแนวคิดในการปฏิบัติงาน 

สามารถบรหิารโรงเรียนไดอยางเหมาะสม 1 1 1 1 1 1.00 ใชได 

7 ผูบริหารศึกษาสามารถปรับตัวใหเขากับ

สถานการณทีเ่ปลี่ยนแปลง 1 1 1 1 1 1.00 ใชได 
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ขอท่ี รายการ 

ผลการพิจารณา 

ของผูเชี่ยวชาญ คา 

IOC 
สรุป 

คนท่ี 

1 

คนท่ี 

2 

คนท่ี 

3 

คนท่ี 

4 

คนท่ี 

5 

ความยืดหยุน (ตอ) 

8 ผูบริหารสถานศึกษาเปดโอกาสและรบัฟง

ความคิดเห็นที่แตกตาง ขอเสนอแนะ 

จากบุคคลอื่นที่เกี่ยวของ 1 1 1 1 1 1.00 ใชได 

9 ผูบริหารสถานศึกษานําความคิดเห็น 

ขอเสนอแนะจากบุคคลอื่นทีเ่กี่ยวของ 

มาเปนขอมูลในการพฒันาโรงเรียน 1 0 1 1 1 0.80 ใชได 

10 ผูบรหิารสถานศึกษายอมรบัในกระบวนการ

ทํางานของคณะครทูุกคนที่ทํางานรวมกัน 

รับผิดชอบตอความผิดพลาดทีเ่กิดข้ึน 

จากการมอบหมายงาน 1 1 1 1 1 1.00 ใชได 

11 ผูบรหิารสถานศึกษาสงเสรมิใหครูปฏิบัติงาน

ตามกฎระเบียบไดอยางเหมาะสม 1 1 1 1 1 1.00 ใชได 

12 ผูบริหารสถานศึกษาสรางบรรยากาศที่ดี

ในการทํางานรวมกัน เสรมิสราง 

ความรวมมอืรวมใจของครูในการปฏิบัติงาน 1 1 1 1 1 1.00 ใชได 

13 ผูบริหารสถานศึกษาสงเสรมิใหคร ู

มีความยืดหยุนในการคิด การทํางาน 

สนับสนุนในการปฏิบัติงานของคร ู 0 1 1 1 1 0.80 ใชได 

14 ผูบริหารมีบุคลิกภาพเร็วตอการปรับตัว

ตอบสนองสิง่แวดลอม 1 1 1 0 1 0.80 ใชได 

15 ผูบรหิารมีความสามารถในการประสานงาน

กับผูรวมงานในการปรับตัวอยางตอเน่ือง 1 1 1 1 1 1.00 ใชได 

ดานวิสัยทัศน 

16 ผูบรหิารสถานศึกษามีการคิดวิเคราะหและ

สังเคราะหบริบทสถานศึกษาเพื่อกําหนด

ภาพแหงความสําเร็จในการจัดการศึกษา 1 1 1 1 1 1.00 ใชได 
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ขอท่ี รายการ 

ผลการพิจารณา 

ของผูเชี่ยวชาญ คา 

IOC 
สรุป 

คนท่ี 

1 

คนท่ี 

2 

คนท่ี 

3 

คนท่ี 

4 

คนท่ี 

5 

ดานวิสัยทัศน 

17 ผูบรหิารสถานศึกษามีการสรางบรรยากาศ 

ที่สนับสนุนใหครู และผูมสีวนเกี่ยวของ 

มีสวนรวมในการกําหนดทิศทาง และ

เปาหมายในการจัดการศึกษา 1 0 1 1 1 1.00 ใชได 

18 ผูบริหารสถานศึกษาสามารถสราง 

ความตระหนัก และสื่อสารวิสัยทัศนใหครู

และผูมีสวนเกี่ยวของ มีความเขาใจ นําสู

การปฏิบัติอยางเปนรปูธรรม และ 

เห็นคุณคาของวิสัยทัศน 1 1 1 1 1 1.00 ใชได 

19 ผูบริหารสถานศึกษามีการกระตุนใหครู

และบุคลากรมีแรงบันดาลใจ ในการ

ปฏิบัติงานใหบรรลุตามวิสัยทัศน 

ของสถานศึกษาอยางเต็มความรู

ความสามารถ 1 1 1 1 1 1.00 ใชได 

20  ผูบรหิารสถานศึกษามีการปฏิบัติตน 

เปนแบบอยางที่ดีในการสรางคานิยม 

รวมขององคกร เพือ่ใหบุคลากรเกิด 

ขวัญกําลังใจ มีความเพียรพยาม มุงมั่น

ต้ังใจในการท างานที่มุงสูความสําเรจ็

อยางสม่ําเสมอ 1 1 1 1 1 1.00 ใชได 

21 ผูบริหารสถานศึกษามีการพฒันาตนเอง

อยางตอเน่ืองเพือ่เพิม่พูนศักยภาพ 

ในการปฏิบัติงานใหสูงข้ึน 1 1 1 1 1 1.00 ใชได 

22 ผูบริหารสถานศึกษาไดศึกษาหาความรู 

พัฒนาตนเองในดานการบรหิารจัดการ

โรงเรียนอยูเสมอ 1 1 1 1 1 1.00 ใชได 
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ขอท่ี รายการ 

ผลการพิจารณา 

ของผูเชี่ยวชาญ คา 

IOC 
สรุป 

คนท่ี 

1 

คนท่ี 

2 

คนท่ี 

3 

คนท่ี 

4 

คนท่ี 

5 

ดานวิสัยทัศน (ตอ) 

23 ผูบริหารสถานศึกษาสามารถวิเคราะห 

สังเคราะหขอมูลของโรงเรียนไดอยางถูกตอง 

และสอดคลองกับสถานการณปจจุบัน 1 1 1 1 1 1.00 ใชได 

24 ผูบริหารสถานศึกษา วิเคราะหสภาพ

ปจจุบัน ปญหาของโรงเรียน เพื่อทราบ

จุดออน จุดแข็งโอกาส และอุปสรรค 1 1 1 1 1 1.00 ใชได 

25 ผูบริหารสถานศึกษากําหนดวิสัยทัศน 

ใหมีความสอดคลองกับเปาหมาย และ

คานิยมหลกัของโรงเรียนอยูบนพื้นฐาน

ความเปนจริง 1 1 1 1 1 1.00 ใชได 

26 ผูบรหิารสถานศึกษาเปดโอกาสใหผูที่มสีวน 

เกี่ยวของรวมแสดงความคิดเห็น เสนอแนะ 

แลวจึงหาขอยุติกําหนดเปนวิสัยทัศน 1 0 1 1 1 1.00 ใชได 

27 ผูบรหิารสถานศึกษารวมกําหนดยุทธศาตร

ในการบรหิารจัดการโรงเรยีนทีมุ่งสูอนาคต 1 1 0 1 1 0.80 ใชได 

28 ผูบริหารสถานศึกษารวมกําหนดกลยุทธ 

ที่สามารถปฏิบัติไดจริงตามระยะเวลา 

ที่กําหนด 1 0 1 1 1 0.80 ใชได 

29 ผูบริหารสถานศึกษาประชุมช้ีแจงใหคร ู

มีความเขาใจตระหนักรู เห็นคุณคา 

ในวิสัยทัศน มีความรูสึกเปนเจาของ

วิสัยทัศนรวมกัน 1 1 1 0 1 0.80 ใชได 

30 ผูบริหารสถานศึกษามอบหมาย  

ความรับผิดชอบ ภาระงานใหครูตามความรู 

ความสามารถของแตละบคุคลได 

อยางเหมาะสม 1 1 1 1 1 1.00 ใชได 



107 

ขอท่ี รายการ 

ผลการพิจารณา 

ของผูเชี่ยวชาญ คา 

IOC 
สรุป 

คนท่ี 

1 

คนท่ี 

2 

คนท่ี 

3 

คนท่ี 

4 

คนท่ี 

5 

ดานความคิดสรางสรรค   

31 ผูบริหารสถานศึกษาการสงเสริมความสามารถ

ในการสรางสิ่งใหม ๆ ข้ึนโดยอาศัย

ประสบการณเดิม และพัฒนาข้ึนเปนความคิด

ใหม ซึ่งมีความสําคัญ และมีคุณคา 1 1 1 1 1 1.00 ใชได 

32 ผูบริหารสถานศึกษามีการปรับปรงุแกไข

แผนงานโครงการใหสอดคลองกับ

นโยบายใหม ๆ 1 1 1 1 1 1.00 ใชได 

33 ผูบริหารสถานศึกษาทําความเขาใจกับ

สถานการณที่เปนปญหาอยางละเอียด 

รอบดาน 1 1 1 1 1 1.00 ใชได 

34 ผูบริหารพยายามคนหาแนวทางปฏิบัติ 

ที่ดีกวาและใหมกวาอยางเสมอ โดยไม

ผูกพันอยูกับความจําเจ 1 1 1 1 1 1.00 ใชได 

35 ผูบรหิารมักจะแสวงหาคําตอบคําถามหรอื

วิธีการใหม ๆ  ในการแกปญหาการปฏิบัติงาน 1 1 1 1 1 1.00 ใชได 

36 ผูบริหารสงเสรมิและกระตุน ใหครูและ

บุคคลากรมีความกลาที่จะริเริ่ม

สรางสรรคความคิดใหม ๆ โดยการระดม

พลังสมองหรือวิธีการอื่นอยูเสมอ 1 1 1 1 1 1.00 ใชได 

37 ผูบรหิารมีความเช่ือมั่นที่จะสรางสรรคงาน

และพัฒนางานไปในรปูแบบใหม 1 1 1 1 1 1.00 ใชได 

38 ผูบรหิารต้ังเปาหมายในการสรางสรรคงาน

และทํางานใหบรรลุเปาหมาย 1 1 1 1 1 1.00 ใชได 

39 ผูบริหารสรางแรงจงูใจใหผูรวมงาน

สรางสรรคงานใหม 1 1 1 0 1 0.80 ใชได 

40 ผูบริหารสรางแรงบันดาลใจใหผูรวมงาน

สรางสรรคงานใหม 1 1 1 0 1 0.80 ใชได 
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ขอท่ี รายการ 

ผลการพิจารณา 

ของผูเชี่ยวชาญ คา 

IOC 
สรุป 

คนท่ี 

1 

คนท่ี 

2 

คนท่ี 

3 

คนท่ี 

4 

คนท่ี 

5 

ดานความคิดสรางสรรค (ตอ)    

41 ผูบริหารนําผลการคิดวิเคราะหมา
สรางสรรคงานใหมใหกับหนวยงาน 1 1 1 1 1 1.00 ใชได 

42 ผูบริหารมีความเฉลียวฉลาด แกไขปญหา

การบรหิารหนวยงาน โดยการคิดวิเคราะห
ทางบวก 1 0 1 1 1 0.80 ใชได 

ดานการทํางานเปนทีม 

43 ผูบริหารสถานศึกษาแสดงความเปนผูนํา

ไดอยางเหมาะสมกับสถานการณ 1 1 1 1 1 1.00 ใชได 

44 ผูบริหารสถานศึกษามีการสรางแรงบันดาลใจ 
แรงจงูใจใหสมาชิกในทีมงานภายใน
สถานศึกษารวมมือกันทํางาน 1 1 1 1 1 1.00 ใชได 

45 ผูบรหิารสถานศึกษาสงเสริมและปฏิบัติตน

เปนแบบอยางที่ดีในการสรางปฏิสมัพันธ
ทางบวก 1 1 1 1 1 1.00 ใชได 

46 ผูบริหารสถานศึกษามีการเสรมิสราง
วัฒนธรรม และคานิยมการทํางานเปนทมี 1 1 1 1 1 1.00 ใชได 

47 ผูบริหารสถานศึกษามีการรวมกันแกปญหา

การปฏิบัติงานเพือ่ใหบรรลสุําเร็จ 
ตามเปาหมาย 1 0 1 1 1 0.80 ใชได 

48 ผูบริหารสถานศึกษาสงเสรมิใหบุคลากรได
แสดงความคิดเห็น รบัฟง และรวมมือกัน
แกปญหาอยางเหมาะสม 1 1 1 1 1 1.00 ใชได 

49 ผูบริหารสถานศึกษาสงเสรมิใหบุคลากร
แตละทีมงานมีความเขาใจ ผูกพันและ 
มีความรวมมือกัน 1 1 1 1 1 1.00 ใชได 

50 ผูบริหารมีการสรางแรงจูงใจ และสราง
แรงบันดาลใจใหผูรวมงาน มีความคิด
สรางสรรคงานใหม 1 1 1 1 1 1.00 ใชได 
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การหาคาความเช่ือม่ันของแบบสอบถาม 
 

การศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครู 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี 

 

การศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรค 

ของผูบริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครู 
คาความเชื่อมั่น 

1. ดานความยืดหยุน   0.93 

2. ดานวิสัยทัศน 0.89 

3. ดานความคิดสรางสรรค 0.90 

4. ดานการทํางานเปนทมี 0.91 

คาความเชื่อมั่นท้ังฉบับ 0.92 
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ประวัตผิูทําการคนควาอิสระ 

 

ชื่อ – นามสกุล  นางสาวอัมพวัน  คงสุข 

 

วัน เดือน ปเกิด วันที่ 22  มีนาคม พ.ศ. 2533 

 

สถานท่ีอยูปจจุบัน บานเลขที ่71/52  หมู 7 ตําบลปารอน อําเภอกาญจนดิษฐ  

  จังหวัดสุราษฎรธานี  84160  

 

ประวัติการศึกษา  

 ประถมศึกษา  โรงเรียนบานกําสนประชาสรรค  ตําบลปารอน   

  อําเภอกาญจนดิษฐ จังหวัดสุราษฎรธานี 

 มัธยมตอนตน  โรงเรียนกาญจนดิษฐ  อําเภอกาญจนดิษฐ   

   จังหวัดสุราษฎรธานี 

 มัธยมตอนปลาย  โรงเรียนกาญจนดิษฐ  อําเภอกาญจนดิษฐ   

   จังหวัดสุราษฎรธานี 

 ปริญญาตร ี ครุศาสตรบัณฑิต วิชาเอกวิทยาศาสตร  

  มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม กรุงเทพมหานคร 

 

ประวัติการทํางาน  

 พ.ศ. 2557   ครูอัตราจาง โรงเรียนอนุบาลสรุาษฎรธานี  อําเภอเมือง   

   จังหวัดสุราษฎรธานี 

 พ.ศ. 2560   ครูผูชวย กลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตร (วิชาวิทยาศาสตรทั่วไป)   

   โรงเรียนบานนาสาร อําเภอบานนาสาร จงัหวัดสรุาษฎรธานี 

 

ตําแหนงหนาท่ีปจจุบัน ครูผูชวย โรงเรียนบานนาสาร อําเภอบานนาสาร จงัหวัดสรุาษฎรธานี     

 

โทรศัพท      061-1971958 

 

E - Mail      b.amphawan@gmail.com 
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