
 

 

 

การศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารโรงเรียนตามความคิดเห็น 

ของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  

เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี 

 

 

 

 

 

 

 

 

อัมพวัน  คงสุข 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การคนควาอิสระนีเ้ปนสวนหนึ่งของการศกึษาตามหลักสตูรครศุาสตรมหาบณัฑติ 

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎรธาน ี

พ.ศ. 2561 



การศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารโรงเรียนตามความคิดเห็น 

ของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  

เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี 

 

 

 

 

 
 
 
 

อัมพวัน  คงสุข 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
การคนควาอิสระนีเ้ปนสวนหนึ่งของการศกึษาตามหลักสตูรครศุาสตรมหาบณัฑติ 

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎรธาน ี

พ.ศ. 2561 



CREATIVE LEADERSHIP OF SCHOOL ADMINISTRATORS AS PERCEIVE  

BY TEACHERS UNDER SECONDARY EDUCATIONAL SERVICE  

AREA OFFICE 11 IN SURATTHANI 

  

 

 

 

 

 

 

 
 

 

AMPHAWAN  KHONGSUK 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

An Independent Study Submitted in Partial Fulfillment of  

the Requirements for the Degree of Master of Education   

Field in Educational Administration 

Graduate School 

Suratthani Rajabhat University 

2018 



บทคัดยอ 

 
ช่ือเรื่องการคนควาอิสระ การศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบรหิารโรงเรียนตามความคิดเห็น

ของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 11  

ในจังหวัดสุราษฎรธานี  
ช่ือผูวิจัย นางสาวอัมพวัน คงสุข 
ช่ือปริญญา ครุศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชา การบริหารการศึกษา 
ปการศึกษา 2561 
คณะกรรมการที่ปรึกษาการคนควาอิสระ 

1. ผูชวยศาสตราจารย ดร.บรรจง เจริญสุข   ประธานกรรมการ 
2. ดร.สถาพร สังขขาวสุทธิรักษ กรรมการ 

 

 กระบวนการบริหารจัดการและพัฒนาตนเองใหมีภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา

เปนเรื่องสําคัญย่ิง เพราะจะสงผลตอการพัฒนาสถานศึกษาใหเปนองคกรแหงการเรียนรูที่สมบูรณ และ

มีประสิทธิภาพ การวิจัยครั้งน้ี มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษา 1) ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคตามความคิดเห็น

ของครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาการมัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี  

2) เปรียบเทียบภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารโรงเรียน ประชากรที่ใชในการวิจัย ไดแก ครู จํานวน 

2,368 คน กลุมตัวอยางไดมาโดยวิธีการสุมอยางงาย จํานวน 350 คน เก็บรวบรวมขอมูลโดยใชแบบสอบถาม 

มีคาความเช่ือมั่นเทากับ 0.92 การวิเคราะหขอมลูโดยใชสถิติพื้นฐาน ไดแก คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

และทดสอบสมมุติฐาน โดยใชการทดสอบคาที และการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว  

 ผลการวิจัยพบวา การศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารโรงเรียนตามความคิดเห็น

ของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ประกอบดวย ดานการทํางานเปนทีม 

ดานความยืดหยุน ดานความคิดสรางสรรค และดานการมีวิสัยทัศน มีคาเฉลี่ยโดยรวมอยูในระดับมาก 

โดยดานการทํางานเปนทีม มีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาไดแก ดานความยืดหยุน ทั้งน้ี ดานการมีวิสัยทัศน

มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด ผลการเปรยีบเทียบภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบรหิารโรงเรียน จําแนกตามประสบการณ

การทํางาน และขนาดของสถานศึกษาของครู พบวา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01  

และจําแนกตามเพศ พบวา แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 จากขอคนพบของงานวิจัย

ครั้งน้ี ผูบริหารสถานศึกษาควรมีการวางแผนกําหนดนโยบายในการบริหารการจัดการสถานศึกษา ดวยการ

สงเสริม สนับสนุน ปรับปรุงและพัฒนาบริบทของสถานศึกษา อันจะนําไปสูการแกไขปญหา การพัฒนา

ในหนวยงานและองคกรทางการศึกษาไดอยางเปนระบบ โดยความตองรวมมือกันของทุกฝายในการบริหาร

การศึกษาใหเปนไปตามแผนที่ไดวางไว 

 

คําสําคัญ : ผูนําเชิงสรางสรรค ผูบรหิารโรงเรียน 
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Management for self development to become a school administrators with 

creative leadership is very important because it affects the development of schools to 
be learning effective organization. The purposes of this research are to study 1) creative 
leadership of school administrators as perceive by teachers in schools under Secondary 
Educational Office Area 11 in Suratthani. 2) To compare creative leadership of school 

administrators. The population are 2,368 teachers and administrators and the sample 
are 350 teachers and administrators by simple random sampling. Data were collected 
by questionnaire with reliability index at 0.92 and analyzed by basic statistic : means, 
standard deviation. The statistic for hypothesis test are t-test and one way ANOVA. 

The research revealed that creative leadership of school administrators as perceive 
by teachers under Secondary Educational Office Area 11 in Suratthani which composed 

of team working, flexible, creative thinking and vision thinking are at a high level, which 
team working is at a highest level, follow by flexible and vision thinking is the lowest. 
The comparison of creative leadership of school administrators classified by work experience 
and school size of teachers showed difference at statistical level at 0.05 and when classified 
by sex, showed the difference at statistical level at 0.01. According to the research result, 
the school administrators should have plan and policies in school administration by 

supporting and development school context which lunch to problem solving in schools 
systematically by participation of all stakeholders in educational administration.    

 
Keywords : Creative Leadership, School Administrators 
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การคนควาอิสระฉบับน้ี สําเร็จลงไดอยางสมบูรณดวยความกรุณาอยางย่ิงจาก ผูชวยศาสตราจารย

ดร.บรรจง เจริญสุข ประธานกรรมการที่ปรึกษา และอาจารย ดร.สถาพร สังขขาวสุทธิรักษ กรรมการ

ที่ปรึกษา ที่ไดอนุเคราะหในการใหคําปรึกษา ขอเสนอแนะ ตลอดจนตรวจสอบเพื่อแกไขขอบกพรอง

ดวยความเอาใจใสอยางดีย่ิง จนเปนคนควาอิสระที่เสร็จสมบูรณ ซึ่งผูวิจัยรูสึกซาบซึ้ง และขอกราบ

ขอบพระคุณอยางสูงไว ณ โอกาสน้ี 

ขอขอบพระคุณ คณาจารย มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎรธานีทุกทานที่กรุณาถายทอดความรู 

แนวคิด คําปรึกษา และขอเสนอแนะที่เปนประโยชนในการศึกษาตลอดหลักสูตร และการทําคนควาอิสระ

จนเสร็จสมบูรณ 

ขอขอบคุณผูเช่ียวชาญทุกทานที่กรุณาใหความอนุเคราะห รับเปนผูเช่ียวชาญ และใหแนวคิด 

คําปรึกษา และขอเสนอแนะในการตรวจสอบเครื่องมือ รวมถึงผูบริหารโรงเรียน และคณะครูในโรงเรียน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 จังหวัดสุราษฎรธานี ทุกทานที่ใหความรวมมือ

ชวยเหลือในการตอบแบบสอบถามเปนอยางดี  

สุดทายน้ี ผูวิจัยขอกราบขอบพระคุณ คุณพอ คุณแม พี่นอง ครอบครวั ตลอดจนเพื่อน ๆ  ทุกคน

และผูมีสวนเกี่ยวของที่ไมสามารถเอยนามมา ณ โอกาสน้ี คุณคาและประโยชนอันเกิดจากคนควาอิสระ

เลมน้ี ผูวิจัยขอมอบเปนคุณความดีของทานที่มีสวนสนับสนุนใหงานวิจัยน้ีสําเร็จอยางสมบูรณ 

 

 

 

 

อัมพวัน  คงสุข 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 จ

สารบัญ 
 

หนา 

บทคัดยอภาษาไทย ............................................................................................................    ข  

บทคัดยอภาษาอังกฤษ .......................................................................................................    ค  

กิตติกรรมประกาศ  ............................................................................................................    ง 

สารบัญ ..............................................................................................................................    จ 

สารบัญตาราง ....................................................................................................................    ช 

สารบัญภาพ .......................................................................................................................    ฌ 

บทท่ี 

 1 บทนํา ...................................................................................................................    1  

   ความเปนมาและความสําคัญของปญหา ............................................................    1 

   วัตถุประสงคของการวิจัย ..................................................................................    4 

   ความสําคัญของการวิจัย ....................................................................................    4 

   ขอบเขตของการวิจัย .........................................................................................    4 

   กรอบแนวคิดในการวิจัย ....................................................................................    5   

   สมมติฐานการวิจัย .............................................................................................    6 

   นิยามศัพทเฉพาะ ..............................................................................................    6 

 2 เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ ..........................................................................    8 

   แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา .............................................................     9 

   ภาวะผูนําเชิงสรางสรรค ....................................................................................   17 

   บรบิทสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจงัหวัดสรุาษฎรธานี .....   36 

   งานวิจัยที่เกี่ยวของ ............................................................................................   38 

 3 วิธีดําเนินการวิจัย ................................................................................................   47 

   ประชากรและกลุมตัวอยาง ................................................................................   47 

   เครื่องมือที่ใชในการรวบรวมขอมูล ....................................................................   49 

   การเกบ็รวบรวมขอมูล .......................................................................................   51 

   การวิเคราะหขอมลูและสถิติที่ใช ........................................................................   51 
 

 



 ฉ

สารบัญ (ตอ) 

 

บทท่ี                หนา 

 4 ผลการวิเคราะหขอมูล .........................................................................................   53 

   สัญลักษณทางสถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ....................................................   53 

 5 สรุป อภิปรายผลและขอเสนอแนะ ......................................................................   66 

   สรุปผลการวิจัย .................................................................................................   66 

   อภิปรายผล .......................................................................................................   68 

   ขอเสนอแนะ......................................................................................................   73 

บรรณานุกรม .....................................................................................................................   75 

ภาคผนวก ..........................................................................................................................   85 

  ภาคผนวก ก หนังสือขอความอนุเคราะห ..................................................................   86 

  ภาคผนวก ข รายช่ือผูเช่ียวชาญตรวจเครื่องมือวิจัย ...................................................   93 

  ภาคผนวก ค แบบสอบถามเพื่อการวิจัย ....................................................................   95 

  ภาคผนวก ง สรุปผลการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ IOC ........................................  102 

  ภาคผนวก จ คาความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม .........................................................  109 

ประวัติผูทําการคนควาอิสระ .............................................................................................  111 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ช 

สารบัญตาราง 

 

ตารางท่ี                        หนา 

2.1 สังเคราะหองคประกอบของภาวะผูนําเชิงสรางสรรค ..........................................................24 

3.1 จํานวนประชากรครผููสอนในจังหวัดสรุาษฎรธานี.......... ......................................................47 

3.2 จํานวนประชากรและกลุมตัวอยางจําแนกตามขนาดโรงเรียน ..............................................49 

4.1 แสดงผลการวิเคราะหขอมลูทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม ..................................................53 

4.2 คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของ

ผูบริหารโรงเรียนตามความคิดเหน็ของครู สงักัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 11 ในจงัหวัดสุราษฎรธานี โดยรวมและรายดาน ................................55 

4.3 คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรค    

ของผูบรหิารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที ่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ดานความยืดหยุน ...............................................................55 

4.4 คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรค 

ของผูบรหิารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ดานวิสัยทัศน ................................................................57 

4.5 คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรค 

ของผูบรหิารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ดานความคิดสรางสรรค ......................................................59 

4.6 คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรค 

ของผูบรหิารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ดานการทํางานเปนทีม ........................................................60 

4.7 เปรียบเทียบระดับการศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารโรงเรียน 

ตามความคิดเห็นของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  

เขต 11 จําแนกตามเพศ ................................................................................................61 

4.8 เปรียบเทียบระดับการศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารโรงเรียน 

ตามความคิดเห็นของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  

เขต 11 จําแนกตามประสบการณในการสอน................................................................62 

 

 



 ซ

สารบัญตาราง (ตอ) 

 

ตารางท่ี                        หนา 

4.9 เปรียบเทียบระดับการศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารโรงเรียน 

ตามความคิดเห็นของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  

เขต 11 จําแนกตามขนาดของโรงเรียน ...............................................................................63 

4.10 ผลการเปรียบเทียบระดับการศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบรหิารโรงเรียน

ตามความคิดเห็นของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11

จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา เมื่อพิจารณาเปนรายคูดวยวิธีการของเซฟเฟ 

(Scheffe Method) ................................................................................................ 64 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ฌ

สารบัญภาพ 

 

ภาพท่ี                        หนา 

1.1 กรอบแนวคิดในการวิจัย .........................................................................................     5 

 

 

 

 

 

 



บทที่ 1 

 

บทนํา 

 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

 

 ในปจจุบันน้ีกระแสการเปลีย่นแปลงของสงัคมโลก ไดสงผลกระทบใหประเทศไทยจําเปนตอง

เรงพัฒนา ปรับปรุง เปลี่ยนแปลงระบบการจัดการศึกษาของประเทศ เพื่อใหสามารถพัฒนาคนใหมีคุณภาพ

อยางเพียงพอตอการดํารงชีวิตอยูไดในสังคมทีก่ําลังเกิดการเปลี่ยนแปลงทั้งทางดานเศรษฐกิจ และสังคม 

โดยตองการใหประชากรของประเทศสามารถรวมมือและแขงขันกบัประชาคมโลกอื่น ๆ ไดอยางเหมาะสม 

โดยเฉพาะดานการศึกษาที่เปนเครื่องมือที่สําคัญที่สุดในการพัฒนาคน สอดคลองกับรัฐธรรมนูญ

แหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 ไดกําหนดไววา บุคคลยอมมีสิทธิเสมอภาคกันในการไดรับ

การศึกษาข้ันพื้นฐานไมนอยกวาสิบสองป และพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไข

เพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 กําหนดวา การศึกษาเปนกระบวนการเรียนรูเพื่อความเจริญงอกงาม

ของบุคคล และสังคมโดยการถายทอดความรูการฝกอบรม การสืบสานวัฒนธรรม การสรางสรรค

ความกาวหนาทางวิชาการ การสรางองคความรูอนัเกิดจากการจัดสภาพแวดลอมใหเปนสังคมแหงการ

เรียนรู และเปนปจจัยเกื้อหนุนใหบุคคลเกิดการเรียนรูอยางตอเน่ืองตลอดชีวิต  

 การจัดการศึกษาตองเปนไปเพื่อพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยอยางสมบูรณทั้งรางกาย จิตใจ 

สติปญญา ความรูและคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวิตสามารถอยูรวมกับผูอื่นได

อยางมีความสุข ทั้งน้ีเพื่อเปนหลักในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและเปนเข็มทิศช้ีนําในการพัฒนาสังคมไทย

ไดอยางยังยืน และสงเสรมิใหผูเรยีนไดพัฒนาตามธรรมชาติ และเต็มศักยภาพโดยเนนความรู คุณธรรม 

กระบวนการเรียนรูและพฒันาสงัคมไทยใหเปนสังคมทีม่คีวามเขมแข็ง และมีดุลยภาพประกอบดวยดาน

สังคมคุณภาพทีม่ีความเทีย่งธรรมมันคงโปรงใส ประชาชนมสีิทธิ เสรีภาพเปนสังคมแหงภูมิปญญา และ

การเรียนรูที่ทุกคนและทุกสวนในสังคมมีความใฝรู พรอมที่จะเรียนรูอยูเสมอ และสังคมแหงสมานฉันท 

และเอื้ออาทรตอกัน เปนสังคมที่มุงฟนฟู สืบสวน และธํารงไวซึ่งเอกลักษณ ศิลปะ และวัฒนธรรมไทย 

และใหความสําคัญของการศึกษาทีจ่ะเปนเครื่องมือในการสรางคน สรางงาน และสรางชาติ 

 ทุกองคกรทุกสังคมตองมีผูบริหารความสําคัญของผูบริหารไมเพียงแคมีหนาที่บริหารเพียง

สั่งการเทาน้ัน หนาที่ของผูบริหาร คือ การบริหารองคกร (วิโรจน สารรัตนะ, 2553 : 12) กลาววา 

การบริหารเปนกระบวนการดําเนินงานเพื่อใหบรรลุจดุมุงหมายขององคกร โดยอาศัยหนาที่ทางการบริหาร

ที่สําคัญ เชน การวางแผน การจดัองคกร การนําและการควบคุม การบริหารเปนทั้งศาสตรและศิลป  
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 ดังน้ัน ผูบริหารจงึเปนบุคคลที่ตองผสมผสานศาสตรและศิลปใหลงตัว เพื่อเกิดความกาวหนา

ในการดําเนินงานในองคกรและเหมาะสมกับแตละองคการ (จุมพล หนิมพานิช, 2554 : 44) กลาววา 

ตามแนวคิดทฤษฎีระบบ เช่ือวาปจจัยนําเขาดี ทําใหผลผลิตดี ดังน้ันถาหากองคกรใดที่มีผูบริหารที่ดี

เปนผูบริหาร องคกรน้ันจะสามารถประสบความสําเร็จในการบริหารงานไดเปนอยางดี ซึ่งผูบริหารที่ดี

จะตองเปนผูที่เปนผูนํา (Leader) หรือมีภาวะผูนําในตัวผูบริหาร (Leadership)  

 ทุกประเทศ ทุกสังคม และทุกองคกรตองมีผูนําเสมอ ถาผูนําน้ันเปนผูนําที่กาวหนาทันสมัย 

สรางสรรคตามทนักับการเปลี่ยนแปลงของโลกและสังคมพรอมทั้งผลักดันใหคนอื่น ๆ ในสังคมของตน

เห็นความรวมมือและทําไปพรอมกันไดก็จะทําใหสังคมน้ันกาวไปดวยดี และมีความรับผิดชอบ มีความ

สรางสรรคเห็นแกประโยชนสวนรวมดวยจะทําใหทุกสวนที่เกี่ยวของดําเนินไปอยางมีคุณคากับทุกคน

อยางไมหยุดยังและอยางงาย หากสังคมไมเปลี่ยนมากความรูและความเขาใจในเรือ่งตาง ๆ ก็คงเหมือนเดิม

เชนเดียวกับเรื่องของภาวะผูนําก็จะพูดถึงเรื่องคุณลักษณะ พฤติกรรม และสถานการณ แตเมื่อสังคม

ปจจุบันและที่กําลังจะเกิดข้ึนในอนาคตเห็นชัดวา มีการเปลี่ยนแปลงอยางกวางขวางการเปลี่ยนแปลง

ที่เห็นชัดเจน คือ การแขงขันที่เกดิข้ึนในสถานการณสภาพแวดลอมทีม่ีความสลบัซับซอน และไรทิศทาง 

อยางไรก็ตามในยุคเริ่มตนของศตวรรษที่ 21 จนถึงยุคปจจุบัน โลกมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว 

เทคโนโลยีสารสนเทศ และกระแสแหงโลกาภิวัตนเขามามีอิทธิพลอยางมากตอการบริหารจัดการองคการ

สมัยใหม สภาพแวดลอมที่เปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็วและมีความสลับซับซอนมากข้ึน การแกปญหา

แบบเดิม ๆ มักจะใชไมไดผล การศึกษาภาวะผูนํา (Leadership) มีพัฒนาการมาโดยตลอด สวนใหญแลว

จะมองภาพแบบเดิม ๆ  คือ คุณลักษณะ พฤติกรรม และสถานการณ ซึ่งแมจะมีความสําคัญและจําเปน

แตแนวคิดทั้งสามกไ็มเพียงพอที่จะอธิบายเกี่ยวกับภาวะผูนํารุนใหมและการศึกษา 

 ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคเปนคุณลักษณะที่สาํคัญในยุคปจจบุันและอนาคตของทุก ๆ องคการ 

จากความเปลี่ยนแปลงทางสภาพสังคม เศรษฐกิจ และทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดลอม การนําพาองคกร

หรือสังคมจึงตองมีการแกไขปญหาที่จะเขามากระทบ หรือเปนการมองหาโอกาสที่องคการจะไดรับ

เพื่อสรางความเปนผูนําขององคการเอาไว ลวนตองอาศัยความสรางสรรค (Creativity) เพื่อผลักดัน

ใหเปนไปตามเปาหมายที่ตองการ สอดคลองกับ กิตต์ิกาญจน ปฏิพันธ (2555) กลาววา เมื่อสังคมปจจุบัน

และที่กําลังจะเกิดข้ึนในอนาคต เห็นชัดวามีการเปลี่ยนแปลงอยางกวางขวาง การเปลี่ยนแปลงที่เห็น

ชัดเจน คือ การแขงขันที่เกิดข้ึนในสถานการณสภาพแวดลอมที่มีความสลับซับซอน และไรทิศทาง 

ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคจะเปนสิ่งที่สรางความแตกตางของการเปลี่ยนแปลงน้ัน 

 ผูนําเปนบุคคลสําคัญที่จะสรางพลงัขับเคลือ่นองคกรและสังคมสูการเปลี่ยนแปลงในโลกยุคใหม

ที่มีลักษณะเปนพลวัต มีการเคลื่อนไหวเปลีย่นแปลงอยางตอเน่ืองตลอดเวลา ทั้งดาน สังคม เศรษฐกิจ 

การเมือง การปกครอง เทคโนโลยีและสิง่แวดลอม กระแสการเปลี่ยนแปลงดังกลาวเกิดข้ึนอยางรวดเร็ว
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และรุนแรงที่ทุกคนตองเผชิญ ดังน้ัน ทุกองคกรจําเปนตองมีผูนําที่มีศักยภาพสูง มีคุณลักษณะที่เหมาะสม

และมีพลังที่จะขับเคลื่อนองคกรใหเกิดการเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางที่ดี และสามารถนําพาองคกร

สูความสําเร็จ เมื่อทุกองคกรมีประสิทธิภาพก็จะทําใหสังคม โดยรวมสามารถกาวทันและเตรียมพรอม

รับมือกับการเปลี่ยนแปลงของโลกยุคใหมเปนอยางดี นํามาซึ่งความสุขความเจริญทุกภาคสวนของสังคม 

ดังน้ัน การสรางผูนําที่มีความสามารถและมีพลังทีจ่ะขับเคลื่อนองคกรสูการเปลี่ยนแปลงอยางสรางสรรค 

ซึ่งเปนสิ่งจําเปนในโลกยุคใหม สถานศึกษาเปนหนวยงานที่มีหนาที่ในการจัดการศึกษาใหแกนักเรียน

อยางมีประสิทธิภาพ สามารถผลิตคนออกสูสังคม สามารถนําความรูทีต่นเองไดรับไปชวยเหลือตนเอง

ในการดํารงชีวิตไดอยางเหมาะสม และสรางความเจริญใหแกประเทศชาติ ดังน้ัน ความสําเร็จหรือ

ความลมเหลวของประเทศจึงข้ึนอยูกับสถานศึกษาเปนสําคัญ ประสิทธิผลเปนตัวบงช้ีความสําเร็จของ

สถานศึกษาสถานศึกษาจะอยูรอดและมัน่คงไดข้ึนอยูกับประสิทธิผลของสถานศึกษา ประสิทธิผลเปน

เครื่องมือในการตัดสินใจวาการบริหารงานของสถานศึกษาสามารถดําเนินงานจนบรรลุเปาหมาย

วัตถุประสงคทีว่างไวมากนอยเพียงใด เปนการประเมนิผลการดําเนินงานตามแผนงานที่กําหนด และวัด

ความสําเร็จกับวัตถุประสงค (ภารดี อนันตนาวี, 2551 : 203 - 204) ทั้งน้ีสถานศึกษาที่มีประสิทธิผล

สามารถวัดไดจากการบรรลเุปาหมายหรอืวัตถุประสงคในการจัดการศึกษา การพิจารณาความสามารถ

ในการพัฒนานักเรยีนใหมทีัศนคติทางบวกความสามารถในการปรับตัวใหเขากบสภาพแวดลอม รวมถึง

ความสามารถในการแกปญหาภายในสถานศึกษา จนทําใหเกิดความพึงพอใจในการทํางาน (ธร สุนทรายุทธ, 

2551 : 459) ประสทิธิผลของสถานศึกษาเปนสิง่ที่สาํคัญสําหรับผูบริหารสถานศึกษาทีต่องทําใหเกิดข้ึน

ในสถานศึกษา โดยผูบริหารสถานศึกษาตองมีความสามารถในการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง และพัฒนา

เพื่อใหมีการปฏิบัติงานไดอยางเหมาะสมกบัสถานการณและสิ่งแวดลอม จะกอใหเกิดผลสําเร็จในการทํางาน

และเกิดประโยชนสูงสดุ โดยพิจารณาจากความสามารถในการผลิตนักเรียนทีม่ีผลสัมฤทธ์ิทางการเรยีนสูง

ตลอดจนสามารถปรบัตัวเขากับสภาพแวดลอมทั้งภายในและภายนอก รวมทัง้สามารถแกปญหาภายใน

สถานศึกษา จนทําใหเกิดความพึงพอใจในการทํางาน ซึ่งเปนการมองประสิทธิผลในภาพรวมทั้งหมด 

(วิเชียร วงคคําจันทร, 2553 : 31) 

 ดังน้ัน ผูวิจัยในฐานะครูผูสอนในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี จึงสนใจศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคและเปรียบเทียบภาวะผูนําเชิง

สรางสรรคของผูบริหารโรงเรียนตามความคิดเหน็ของคร ูสังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี ซึ่งผลการศึกษาครั้งน้ี สามารถนําไปใชเปนแนวทางในการวางแผนพัฒนา

การศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา และผูที่เกี่ยวของเกิดประสิทธิภาพตอการจัดการศึกษาของสถานศึกษา

ตอไป 
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วัตถุประสงคของการวิจัย 

 

 1. เพื่อศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี 

 2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครู 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี 

 

ความสําคัญของการวิจัย 

 

 สามารถนําไปใชเปนแนวทางในการพัฒนาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารโรงเรียน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานีเพือ่เปนประโยชนในการ

นําไปใชเพื่อการวางแผน กําหนดนโยบายในการบริหารการจัดสถานศึกษา 

 

ขอบเขตของการวิจัย 

 

 การวิจัยครั้งน้ีเปนการศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารโรงเรียนตามความคิดเห็น 

ของคร ูสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี มีขอบเขตดังน้ี 

 ขอบเขตของเน้ือหา 

 ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบรหิารโรงเรยีนตามความคิดเห็นของคร ูสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี ประกอบดวย ภาวะผูนําเชิงสรางสรรค 4 ดาน 

ไดแก 1) ความยืดหยุน 2) วิสัยทัศน 3) ความคิดสรางสรรค 4) การทํางานเปนทีม  

 ประชากรและกลุมตัวอยาง 

  1. ประชากร ไดแก ครูที่ปฏิบัติงานอยูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี จํานวน 44 โรงเรียน รวมทั้งสิ้น 2,368 คน ปการศึกษา 

2561 (สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11, 2560) 

  2. กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย ไดแก ครู จํานวน 350 คน ที่ปฏิบัติงานอยูในสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี ไดมาจากการกําหนด

ขนาดกลุมตัวอยางจากตารางสําเร็จรูปของ Krejecie and Morgan (1970 : 607 – 610)  

 ขอบเขตดานตัวแปร 

  1. ตัวแปรอิสระ ไดแก สถานภาพสวนบุคคลของผูบริหารสถานศึกษา ประกอบดวย เพศ 

ขนาดของสถานศึกษา และประสบการณการทํางาน 
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  2. ตัวแปรตาม ไดแก ภาวะผูนําเชิงสรางสรรค จํานวน 4 ดาน ไดแก ความยืดหยุน 

วิสัยทัศน ความคิดสรางสรรค และการทํางานเปนทีม 

 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

 ในการวิจัย เรื่อง การศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารโรงเรียนตามความคิดเห็น

ของคร ูสังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี ผูวิจัยไดสังเคราะห

แนวคิดทฤษฎีและงานวิจัย โดยกําหนดตัวแปรภาวะผูนําเชิงสรางสรรคตามแนวคิดของ Bennis (2002 : 22); 

Harris (2009 : 11); Ubben, Hughes and Norris (2011 : 12); Thompson (2015 : 24); นเรศ บุญชวย 

(2553 : 56); ไพฑูรย สินลารัตน (2553 : 11);  กิตต์ิกาญจน ปฏิพันธ (2555 : 14); สุขพัชรา ซิ้มเจริญ 

(2556 : 9); สุภาพ ฤทธ์ิบํารุง (2556 : 6); สุภาพ ฤทธ์ิบํารุง (2556 : 6); กฤษพล อัมระนันท (2559 : 5); 

บุณรดา ทรงบุญศาสตร (2559 : 7) เพื่อนํามาจัดกรอบแนวคิดในการวิจัย 4 ดาน ไดแก ความยืดหยุน 

วิสัยทัศน ความคิดสรางสรรค และการทํางานเปนทีม ดังภาพที่ 1.1 

 

  

   ตัวแปรตน        ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 1.1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

 

 

สถานภาพสวนบุคคล 
 

1. เพศ 

1.1 หญิง 

1.2 ชาย 

2. ประสบการณการทํางาน 

2.1 นอยกวา 5 ป 

2.2 มากกวา 5 ข้ึนไป 

3. ขนาดสถานศึกษา 

3.1 ขนาดเล็ก 

3.2 ขนาดกลาง 

3.3 ขนาดใหญ 

        ภาวะผูนําเชิงสรางสรรค 
 

1. ดานความยืดหยุน   

2. ดานวิสัยทัศน  

3. ดานความคิดสรางสรรค   

4. ดานการทํางานเปนทมี 
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สมมติฐานการวิจัย 

  

 ในการวิจัยครั้งน้ี ผูวิจัยไดต้ังสมมติฐานของการวิจยัไว คือ ผูบริหารโรงเรยีน สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี มีภาวะผูนําเชิงสรางสรรคอยูในระดับมาก 

 

นิยามศัพทเฉพาะ 

 

 ภาวะผูนําเชิงสรางสรรค หมายถึง การแสดงออกของผูนําที่ตอบสนองความตองการของ

บุคลากรในดานความสามารถในการนําความคิดสรางสรรค และกระตุนใหเกิดความคิดสรางสรรคจาก

การสรางแรงจงูใจ สรางบรรยากาศ โดยการคิดนอกกรอบดวยวิธีการใหม ๆ  เพื่อนําไปสูการสรางสรรค

สิ่งใหม ๆ ซึ่งประกอบดวย 4 ดาน ดังน้ี 

  1. ดานความยืดหยุน หมายถึง การแสดงออกของผูบริหารสถานศึกษาถึงความเขาใจ

ในพฤติกรรมทั้งของตนเองและผูอื่น โดยมีความเช่ือวาครูทุกคนมีคุณคา มีศักยภาพ และความสามารถ

แตกตางกัน และสามารถพัฒนาได มีความคิดที่เปนอิสระคิดไดหลายรูปแบบ หลายแนวทาง สามารถ

คิดนอกกรอบ ไมตกอยูภายใตกฎเกณฑหรือสถานการณตาง ๆ  ที่เปลี่ยนแปลงไป เปดใจกวางรับฟง

ความคิดเห็นและขอมูลขาวสารใหม ๆ ที่มีความนาเช่ือถือจากผูอื่น รวมรับในผลการปฏิบัติ ไมเขมงวด

ยึดถือระเบียบกฎเกณฑหรือเวลามากจนเกินไป สรางบรรยากาศแหงความรวมมือรวมใจ และสงเสริม

ใหคณะครูมีความยืดหยุนในการคิดและการทํางาน สนับสนุนชวยเหลือในการปฏิบัติงานของครู 

  2. ดานวิสัยทัศน หมายถึง ความสามารถของผูบริหารสถานศึกษาในการแสดงออกถึง

การมีความรู ความสามารถในการคิดวิเคราะห สังเคราะหขอมูลไดอยางถูกตองเหมาะสมสอดคลองกบั

สถานการณ เพื่อกําหนดเปนเปาหมายของโรงเรียน มีความสามารถในการวางแผนและมีแนวทางในการ

ดําเนินงานเพื่อไปสูเปาหมายที่ระบุไวอยาชัดเจน เนนการมีสวนรวมในการคิดรวมในการปฏิบัติของบุคลากร

ทุกคนในโรงเรียน โดยผูบริหารสถานศึกษาเปนผูกลาคิด กลาตัดสินใจ ปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีในการ

นําวิสัยทัศนสูการปฏิบัติ มีการกระตุนเนนยํ้าใหบุคลากรปฏิบัติตามวิสัยทัศน ยอมรับการเปลี่ยนแปลง

ในการพัฒนาโรงเรียนใหบรรลุเปาหมาย สรางบรรยากาศที่ดีของการทํางานใหเกิดภายในโรงเรียน 

  3. ดานความคิดสรางสรรค หมายถึง พฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษาที่มีการแสดงออก

ของผูบริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงความสามารถในการคิดหลายรูปแบบที่นําไปสูกระบวนการคิด

ในสิ่งที่แปลกใหม อันก็ใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในทางสรางสรรคและเปนประโยชนตอสวนรวม โดยอาศัย

การบูรณาการเช่ือมโยงจากความรู และประสบการณเดิมเพื่อแกไขปญหาไดอยางเหมาะสม 
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  4. ดานการทํางานเปนทีม หมายถึง การที่ผูบริหารใชกระบวนการบริหารดานการเรียนรู

แบบทีม มีการบริหารทมีงานแสดงออกดวยการรบัฟงทราบผลการทํางานของทีมงาน โดยการวางแผน

ปฏิบัติงาน และรวมลงมือทํางานรวมกัน 

 ผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี 

 คร ูหมายถึง ครผููปฏิบัติงานสายสอนในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี 

 ขนาดของสถานศึกษา หมายถึง ขนาดของโรงเรียน แบงโดยใชจํานวนนักเรียนเปนเกณฑ 

แบงเปน 3 ขนาด ดังน้ี 

  1. โรงเรียนขนาดเล็ก คือ โรงเรียนที่มีนักเรียนจํานวนไมเกิน 1 - 300 คน 

  2. โรงเรียนขนาดกลาง คือ โรงเรียนที่มีนักเรียนจํานวนไมเกิน 301 - 800 คน 

  3. โรงเรียนขนาดใหญ คือ โรงเรียนที่มีนักเรียนจํานวนไมเกิน 801คน ข้ึนไป 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



บทที่ 2 

 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 

 ในการวิจัยครั้งน้ี มุงศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารโรงเรียนตามความคิดเห็น

ของคร ูสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี ผูวิจัยไดศึกษา

แนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ เพื่อนํามาเปนแนวทางในการวิจัย ในประเด็นตามหัวขอ

ตอไปน้ี 

  1. แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา 

   1.1 ความหมายของการบริหาร 

   1.2 ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 

   1.3 ความสําคัญของการบริหารสถานศึกษา 

   1.4 หลักการบริหารสถานศึกษา 

   1.5 ผูบริหารสถานศึกษา 

   1.6 บทบาทของผูบริหารสถานศึกษา 

  2. ภาวะผูนําเชิงสรางสรรค 

   2.1 ความหมายของภาวะผูนํา 

   2.2 ความหมายของภาวะผูนําเชิงสรางสรรค 

   2.3 องคประกอบของภาวะผูนําเชิงสรางสรรค 

    2.3.1 ดานความยืดหยุน  

    2.3.2 ดานการมีวิสัยทัศน  

    2.3.3 ดานความคิดสรางสรรค  

    2.3.4 ดานการทํางานเปนทีม 

  3. บริบทสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี  

  4. งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

   4.1 งานวิจัยในประเทศ 

   4.2 งานวิจัยตางประเทศ 
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แนวคิดเก่ียวกับการบริหารสถานศึกษา 

 

 ความหมายของการบริหาร  

 “การบริหาร” (Administration) มีความหมายกวาง ๆ เชน การบริหารราชการ สวน 

“การจัดการ” (Management) สามารถใชแทนกันไดกับคําวาการบริหาร ซึ่งสวนมากจะหมายถึง 

การจัดการทางธุรกิจมากกวา ไดมีนักวิชาการทางการบริหารไดใหความหมายไวหลายทาน ดังน้ี 

 สุนทร โคตรบรรเทา (2551 : 2) ใหความหมายวา การบรหิาร คือ การทําใหคน ต้ังแตสองคน

ข้ึนไปรวมกันทํางานใหบรรจุเปาหมายหรือทํางานกับคน และโดยเพื่อใหบรรลุเปาหมายขององคการ 

 สันติ บุญภิรมย (2552 : 42) ไดความหมายวา การบริหาร หมายถึง การดําเนินการรวมกัน

ของบุคคลต้ังแต 2 คนข้ึนไปใหบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายที่กําหนดไว โดยใชปจจัยตาง ๆ เขามา

มีสวนสนับสนุนการดําเนินการใหบรรลุผลสําเร็จกําหนดไว 

 ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2553 : 43) ไดใหความหมายของการบริหารไววา หมายถึง การทํางาน

ของคณะบุคคลต้ังแต 2 คนข้ึนไป ที่จะทํางานใหบรรลุวัตถุประสงคที่วางไว โดยการใชกระบวนการ

ในการบริหาร ไดแก การวางแผนงาน การอํานวยการการประสานงาน การติดตองาน การประเมินผล 

และการปฏิบัติงาน เปนตน ดวยเหตุน้ี หนาที่ของผูบริหารจงึมกีารจดัวางนโยบายการวางแผนและการ

จัดต้ังวัตถุประสงคหนาที่ถัดไป ไดแก การมอบหมายความรับผิดชอบใหกับหนวยงาน การประสานงาน

ติดตอการจัดสรรทรัพยากร รวมทั้งการติดตามประเมินผล  

 สัมมา รธนิธย (2553 : 37) ไดใหความหมาย การบริหาร ไววา หมายถึง กระบวนการทํางาน

รวมกันของบุคคลต้ังแตสองคนข้ึนไป โดยอาศัยกระบวนการวางแผน การจัดองคการ การสั่งการ การควบคุม

และการดําเนินการ เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคขององคการอยางมีประสิทธิภาพ โดยใชทรัพยากรและ

เทคโนโลยีใหเกิดประโยชนสูงสุด 

 พิมผกา ธรรมสิทธ์ิ (2554 : 4) ไดใหความหมายการบริหารไววา หมายถึง การดําเนินการ

กิจกรรมตาง ๆ  ที่บุคคลต้ังแตสองคนข้ึนไปรวมมือการดําเนินการสาํเรจ็ตามวัตถุประสงคและเปาหมาย

ที่กําหนดไวดวยการประสานสัมพันธ มีระบบ มีระเบียบและกฎเกณฑ และสามารถใชทรัพยากรตลอดจน

เทคนิคตาง ๆ ไดอยางเหมาะสม 

 สรุปไดวา การบริหาร หมายถึง การดําเนินการรวมกันของบุคคลต้ังแต 2 คนข้ึนไป ซึ่งมีการ

รวมมือกันดําเนินกิจกรรมหรืองานใหบรรลุวัตถุประสงคที่วางไว โดยอาศัยกระบวนการ และทรัพยากร

ทางการบริหารเปนปจจัยอยางประหยัด โดยมีจุดมุงหมายเพื่อใหภารกิจขององคกรบรรลุเปาหมายตาม

วัตถุประสงค โดยอาศัยกระบวนการวางแผน การจัดองคการ การสั่งการ การควบคุม การติดตาม และ

การประเมินผล โดยทรัพยากรและเทคโนโลยีใหเกิดประโยชนสูงสุด 
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 ความหมายของการบริหารสถานศึกษา  

 การบริหารการศึกษา เปนสิ่งสําคัญอยางมากในเรื่องของการบริหารจัดการการศึกษาเพื่อให

การศึกษาไปสูความสาํเรจ็ตามเปาหมายที่ไดต้ังไว ซึ่งไดมีนักวิชาการทางการบริหารไดใหความหมายไว

หลายทาน ดังน้ี 

 บังอร จันกรม (2552 : 26) ไดใหความหมายของคําวา การบริหารสถานศึกษา วาเปนกระบวนการ

ที่ใชทั้งศาสตรและศิลป ของกลุมบุคคลที่เกี่ยวของกับการศึกษาไดรวมกันปฏิบัติ เพื่อเปนการพัฒนา

กระบวนการทํางานใหประสบผลสําเรจ็ตามเปาหมายของโรงเรียนที่ต้ังไว ประกอบดวย การบริหาร 4 ดาน

คือ การบรหิารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบรหิารงานทั่วไป

ทั้งน้ีเพื่อการพัฒนาศักยภาพของโรงเรียนและผลผลติของโรงเรียน คือ นักเรียนที่สําเร็จออกไปใหเปนที่

ยอมรับจากภายนอกและภายในอยางแทจริง  

 มนทิพย ทรงกิติพิศาล (2552 : 33) ไดกลาวถึง การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การจัดการ

การสงเสริม ชวยเหลือกนัของผูที่เกี่ยวของที่จะผลักดันใหแผนยุทธศาสตรของสถานศึกษาใหบรรลุตาม

วัตถุประสงคและเปาหมายที่วางไว 

 สมคิด มาวงศ (2554 : 33 ) ไดสรุปวา การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การดําเนินการ

ในกิจกรรมตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับการจัดการศึกษาในทุก ๆ ดาน โดยเกิดจากบุคลากรหลาย ๆ คน 

ซึ่งรวมมือการบริหารจัดการ โดยใชกระบวนการทางบริหารอยางมีประสิทธิภาพ โดยอาศัยวิธีการจัดการ

องคการที่เหมาะสม และสอดคลองกับบริบทของสถานศึกษาหรือหนวยงานแตละแหง 

 สุนทร โคตรบรรเทา (2554 : 2) ไดใหความหมาย การบริหารสถานศึกษาไววา หมายถึง 

การทําใหคนต้ังแตสองคนข้ึนไปรวมกันทํางานใหบรรลุเปาหมาย หรือการทํางานกับคนเพื่อใหบรรลุ

เปาหมายขององคการ 

 บรรจบ บุญจันทร (2556 : 38) ไดใหความหมาย การบริหารสถานศึกษาไววา การทํากิจกรรม

รวมกันระหวางผูบริหารและสมาชิกในองคการ เพื่อใหบรรลุจุดมุงหมายขององคการ 

 นพพงษ บุญจิตราดุลย (2557 : 4) ไดใหความหมาย การบริหารสถานศึกษาไววา กิจกรรมตาง ๆ 

ที่บุคคลหลายคนรวมมือกนัดําเนินการ เพื่อพัฒนาสมาชิกของสังคมในทุกๆ ดาน นับต้ังแตบุคลิกภาพ 

ความรูความสามารถ พฤติกรรม และคุณธรรม เพื่อใหมีคานิยมตรงกับความตองการของสังคม โดย

กระบวนการตาง ๆ ที่อาศัยการควบคุมสิ่งแวดลอมใหมีผลตอบุคคลอาศัยทรัพยากร ตลอดจนเทคนิค

ตาง ๆ อยางเหมาะสม เพื่อใหบุคคลพัฒนาไปตรงตามเปาหมายของสังคมที่ตนดําเนินชีวิตอยู 

 จรุณี เกาเอี้ยน (2557 : 2) ไดใหความหมาย การบริหารสถานศึกษาไววา หมายถึง กระบวนการ

ทํางานกับคนเพื่อใหบรรลุเปาหมายสูงสุดขององคการที่เปนประโยชนมากที่สุด  



11 

 สรุปไดวา การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การบริหารงานโดยการใชศาสตรและศิลปในการ

ปฏิบัติงานของผูบริหารดําเนินงานหรือกิจกรรมในทุก ๆ ดานของการศึกษาเพื่อใหบรรลุเปาหมายและ

วัตถุประสงคสูงสุด เปนการดําเนินการของกลุมบุคคลคนต้ังแต 2 คนข้ึนไป ซึ่งอาศัยความรวมมือกัน

ของสมาชิกภายในสถานศึกษา โดยใชกระบวนการบริหารจัดการทีเ่หมาะสม และมีประสิทธิภาพเพื่อให

การบริหารงานในสถานศึกษาบรรลุผลตามเปาหมายที่สถานศึกษากําหนด  

 ความสําคัญของการบริหารสถานศึกษา 

 มนุษย คือ ทรัพยากรที่สําคัญที่สุดตอการพัฒนาประเทศชาติใหมีความเจริญรุงเรืองในทุก ๆ ดาน 

โดยสถานศึกษาเปนปจจัยหลักที่ชวยในการพฒันามนุษยใหมีความสมบูรณทั้งรางกาย จิตใจ และสติปญญา 

ซึ่งไดมีนักวิชาการหลายทานไดใหความหมายของการบริหารการศึกษาไว ดังตอไปน้ี 

 สมคิด มาวงศ (2554 : 12) ไดกลาวสรุปวา การบริหารการศึกษานั้นมีความจําเปนและ

มีความสําคัญเปนอยางย่ิง เพราะในการพัฒนาบุคคลพฒันาสังคมหรือการพัฒนาประเทศชาติน้ันตองการ

คนที่ไดรับการฝกฝนพัฒนาใหเปนมนุษยที่สมบูรณในดานรางกาย จิตใจ และสติปญญาความรู คุณธรรม

จริยธรรม และวัฒนธรรม เน่ืองจากสังคมในปจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ซึ่งโลกกาวสูสังคม

แหงการเรียนรูความรูจึงเปนเครือ่งมือจําเปนที่ขาดไมได การบริหารการศึกษาจําเปนอยางย่ิงที่ตองไดรับ

การปรับเปลีย่นพัฒนาอยางตอเน่ือง เพื่อใหเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงในแตละยุคสมัยความรูที่ทันสมัย

ที่เหมาะสมกับสถานการณจะชวยแกปญหาตาง ๆ ได การพัฒนาบริหารการศึกษาอยางตอเน่ืองจึง

เปรียบเสมือนขุมพลังสําหรับการอยูรอด และการพัฒนาถังสําหรับคนสังคมและประเทศชาติโดยรวม 

 สุชิน เรืองบุญสง (2551 : 9) ไดสรุปวา การบริหารการศึกษา มีความจําเปนเพราะตองการคน

ที่รับการฝกฝนสะทอนดานที่มคีวามรูความเขาใจมาดูแลรบัผดิชอบ เน่ืองจากสงัคมเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 

การบริหารการศึกษาจําเปนตองไดรับการปรบัเปลีย่นพัฒนาอยางตอเน่ืองเพื่อใหเหมาะสมกับความจําเปน

ของแตละยุคสมัยข้ึนปจจุบันโลกกาวสูสังคมแหงการเรียนรู หรือเขาสูระบบเศรษฐกิจ ฐานความรูจึงเปน

เครื่องมือจาํเปนทีข่าดไมไดในสังคมสมัยใหม ความรูที่ทันสมัยที่เหมาะสมกับสถานการณจะชวยแกปญหา

ไดและนําไปสูการพัฒนาอยางตอเน่ือง เปนพลังสําคัญสําหรับการอยูรอดและการพัฒนาทางสําหรับ

บุคคล และสําหรับสังคมประเทศชาติโดยรวม 

 อรทัย แสงทอง (2552 : 22) ไดสรุปวา การบริหารสถานศึกษา เปนกิจกรรมทางการศึกษา

ที่จะตองทําเปนกระบวนการโดยกลุมบคุคลตาง ๆ  เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคที่ต้ังไวน่ันก็คือ การพัฒนา

สมาชิกผูรับบริการทางการศึกษาใหเปนผูมีคุณภาพที่สังคมตองการ และเปนภารกิจที่สําคัญย่ิงของผูบริหาร

สถานศึกษาที่จะตองสามารถนําพาองคกรใหอยูรอด โดยตองกําหนดแผนงาน วิธีการ ตลอดจนข้ันตอน

ตาง ๆ ในการปฏิบัติงานอยางมีระบบระเบียบ โดยพึ่งพิงจากงบประมาณจากรัฐที่มีไมมากนักดวย

ความประหยัดใชทรัพยากรใหคุมคาทั้ง บุคคล เงิน เวลา และทรัพยสินอยางอื่น เพราะถาระบบบริหาร
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ภายในสถานศึกษาไมดี จะกระทบกระเทือนตอสวนอื่นของหนวยงานได ดังน้ันความสําเร็จหรือความ

ลมเหลวในการบริหารสถานศึกษาจึงข้ึนอยูกับสมรรถภาพของผูบริหารสถานศึกษาเปนสิ่งสําคัญ  

 สรุปไดวาความสําคัญของการบริหารสถานศึกษา เปนกิจกรรมทางการศึกษาที่จะตองทํา

เปนกระบวนการโดยกลุมบุคคลตาง ๆ  เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคที่ต้ังไว ซึ่งเกี่ยวของกับการสรางบุคคล

เพื่อใหไดบุคคลที่มีประสิทธิภาพมากที่สุด ดวยการใชทรัพยากรที่มีอยูจํากัดใหมีประโยชนมากที่สุด

พรอมทั้งใชกระบวนการและวิธีการทีเ่หมาะสมที่สดุในการบริหารจัดการสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพ 

 หลักการบริหารสถานศึกษา 

 ผูบริหารโรงเรียนในฐานะผูนําในการบริหารจัดการศึกษาน้ันตองใชแนวทางในการบริหาร

สถานศึกษา ซึ่งสถานศึกษานับเปนองคกรหลกัที่สาํคัญย่ิงในสงัคมที่จาํเปนตองไดรบัการปฏิรปูใหมกีาร

บริหารจัดการที่ดีกวาเดิม ซึ่งไดมีนักวิชาการหลายทานไดใหความหมายของการบริหารการศึกษาไว

ดังตอไปน้ี 

 ชาญชัย อาจินสมาจาร (2550 : 44 - 45) ไดกลาวถึง หลักการบริหารสถานศึกษาไววา สามารถ

แบงออกเปน 3 ดาน ดังน้ี 

  1. การต้ังวัตถุประสงคจะใหทิศทางการทํางานเพื่อใหบรรลุเปาหมาย  

  2. การวางแผน เปนการเลือกแนวทางในการปฏิบัติงานจากแนวทางหลาย ๆ แนวทาง 

การวางแผนมีประโยชน เพราะเปนการกําหนดสิ่งที่ตองการทําใหสําเร็จ การวางแผนจะชวยประหยัด 

เวลาการทํางาน เพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

  3. การจัดองคกร ประกอบดวย โครงสรางของหนวยงานและกระบวนการขององคการ 

ในฐานะเปนโครงสราง เปนรูปของความสัมพันธการจัดองคการ เปนการกําหนดตําแหนงของบุคลากร

ในการปฏิบัติงาน เชน การมอบหมายงานและหนาที่รับผิดชอบ การประสานงาน และการผสมผสาน

กิจกรรมของทุกคน 

 สัมมา รธนิธย (2553 : 95) ไดกลาวถึง การบริหารการศึกษาจะใหเกิดประสิทธิภาพและบรรลุผล

ตามเปาหมายที่วางไวน้ัน ผูบริหารจะตองมีหลักการบริหาร ดังน้ี 

  1. การวางเปาหมายและวัตถุประสงคชัดเจน 

  2. การวางแผน และนําเทคนิคในการบริหารงาน 

  3. การจัดโครงสรางและวางระบบงาน 

  4. การใชทรัพยากรและคาใชจายที่คุมคา 

  5. การใชอํานาจในการสั่งการ และควบคุม  

  6. การประเมินผลเพื่อปรับปรุงงาน 
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  ประภาพรรณ รักเลี้ยง (2556 : 17) ไดกลาวถึง หลักการบริหารสถานศึกษา ประกอบดวย 

8 ประการ ดังน้ี 

   1. ประสิทธิภาพ 

   2. ประสิทธิผล 

  3. การประหยัด 

   4. ความเปนธรรม 

   5. ความครอบคลุม 

   6. ความซือ่สัตยและมีเกียรติ 

  7. ความรับผิดชอบ 

  8. การมีสวนรวม 

 สรุปไดวา การบริหารสถานศึกษาจะใหเกิดประสิทธิภาพและบรรลุตามเปาหมายที่วางไว 

ผูบริหารจะตองมีหลักการบริหารสถานศึกษา โดยการมีจุดมุงหมายที่ชัดเจนมีการวางแผนงานและ

การจัดการองคกร ซึ่งมีเทคนิควิธีการบริหารรวมทัง้การวัดและประเมินผลงาน ผูบริหารตองมีทั้งเทคนิค

วิธีการ และทักษะของการบริหารงาน 

 ผูบริหารสถานศึกษา  

  ผูบริหารสถานศึกษาที่มีประสิทธภาพในยุคปฏิรูปการศึกษา ควรมีแนวทางการจัดกระบวนการ 

ในการทําโรงเรียนใหมีคุณภาพตามหลักวิชาการ มีวิธีการการใชกระบวนการ ตลอดจนการใชเทคนิค

วิธีการตาง ๆ ในการบริหารจัดการสถานศึกษา ซึ่งไดมีนักวิชาการหลายทานไดใหความหมายของการ

บริหารการศึกษาไว ดังตอไปน้ี 

 กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน (2551 : 5) ใหความหมายของผูบริหารสถานศึกษาไววา 

บุคลากรที่องคกรปกครองสวนทองถ่ินคัดเลือกและแตงต้ัง เพื่อปฏิบัติหนาที่รับผิดชอบดูแลบุคลากร

และการดําเนินงานในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

 สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคกรมหาชน) (2557 : 16)

ใหความหมายของผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคคลหรือกลุมบุคคลทีร่ับผิดชอบ หรือไดรับมอบหมาย

ใหรับผิดชอบกํากับดูแลการดําเนินงานของสถานศึกษาใหเปนไปตามนโยบาย และวัตถุประสงคของการจัดต้ัง

รวมทั้งการสงเสริม และสนับสนุนใหบุคคลในความรับผิดชอบปฏิบัติหนาที่ในการดูแล และพัฒนาเด็ก

อยางเต็มกําลัง และความสามารถ 

 พิศสวาท ศรีเสน (2551 : 45) กลาวไววา ผูบริหาร คือ บุคลากรวิชาชีพรบัผดิชอบการบริหาร

สถานศึกษาไมวาสถานศึกษาของรัฐหรือเอกชน เปนผูมีบทบาทสําคัญอยางย่ิงตอความสําเร็จหรือ

ความลมเหลวขององคกร 
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 วนิดา พิพัฒนวัฒนะกุล (2551 : 28 ) กลาววา ผูบริหารสถานศึกษา คือ ผูที่มีบทบาทหนาที่

ในการบริหารจัดการศึกษาในระดับสถานศึกษาผูบริหารสถานศึกษาเปรียบเสมือนผูนํา และเปนผูที่มี

บทบาทสําคัญในการบริหารจัดการศึกษาในสถานศึกษาใหประสบความสําเร็จ  

 สุมาลี ละมอม (2553 : 10) ไดใหความหมายของผูบริหารไววา ผูบริหาร คือ บุคลากรวิชาชีพ

ที่รับผิดชอบการบรหิารสถานศึกษาหรือการดําเนินงานขององคกรเพื่อความอยูรอด และจัดการใหงาน

ที่ไดรับมอบหมายสําเร็จตามวัตถุประสงค ซึ่งเปนผูมีบทบาทสําคัญอยางย่ิงตอความสําเร็จหรือความลมเหลว

ขององคกร  

 อาบูบักรี การี (2557 : 29) ไดกลาววา ผูบริหาร คือ บุคลากรวิชาชีพที่มีบทบาทสําคัญย่ิง

ตอความสําเร็จหรอืความลมเหลวขององคการ เปนผูดําเนินการจัดการงานที่ไดรับมอบหมายใหประสบ

ความสําเร็จ โดยใชความรูความสามารถของตนที่มีอยูในการผลักดันตอผูรวมงานปฏิบัติตาม และเปน

ผูนําพาองคกรไปสูความสําเร็จตามวัตถุประสงคที่กําหนดไว  

 สรุปไดวา ผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคลากรทีร่ับผิดชอบหรือไดรับมอบหมายใหกํากับ

ดูแลการดําเนินงานของสถานศึกษา ซึ่งมีความสามารถในการจูงใจคนใหปฏิบัติงานเพื่อใหงานขององคกร

บรรลุตามของสถานศึกษา ตามแผนและนโยบายที่วางไว ตามขอบเขตของอํานาจหนาที่ที่ไดรับหรือ

ตามขอกําหนดขององคกรและมาจากการแตงต้ังอยางเปนทางการ เพื่อใหการดําเนินงานบรรลุตาม

วัตถุประสงคและตามเปาหมายที่ไดกําหนดไว 

 บทบาทของผูบริหารสถานศึกษา 

 บทบาทของผูบริหารเปนสิ่งสําคัญที่จะกระตุน สงเสริมใหการบริหารงานในบทบาทหนาที่

ของผูบริหารประสบความสําเร็จ ซึ่งบทบาทที่ผูบริหารสถานศึกษาจัดทําข้ึนเพื่อเปนการพัฒนาตนเอง

เพื่อการเรียนรูและพัฒนางานอยางสม่ําเสมอ เพื่อใหทันตอการเปลี่ยนแปลงของระบบการบริหารจัดการใหม

ใหมีประสิทธิภาพ ซึ่งไดมีนักวิชาการหลายทานไดใหความหมายของการบริหารการศึกษาไวดังตอไปน้ี 

 ธีระ รุญเจริญ (2550 : 30 - 33) ไดกลาววา บทบาทของผูบริหาร ดังน้ี 

   1. เปนผูนําในการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะที่พึงประสงค 

   2. เปนผูนําในการบริหารยึดแนวทางการบริหาร โดยใชโรงเรียนเปนฐาน 

   3. เปนผูนําดานการนําเทคโนโลยีมาใชในการจัดการเรียนรู 

  4. เปนผูนําในการพัฒนาวิชาการ 

  5. เปนผูประสานความรวมมือชุมชน 

  6. เปนผูในการบริหารงานแบบประชาธิปไตย โดยรวมกนทํางานเปนทีม และสงเสริม 

ใหทุกคนมีสวนรวมอยางแข็งขัน  

   7. เปนผูนําในการจัดการศึกษา เปนเอกลักษณขององคกรในการสรางสรรค 
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   8. เปนผูนําในการบรหิารคุณภาพ โดยใหทุกคนมีสวนรวมคิด รวมตัดสินใจ ลงมือทําและ

รับผิดชอบรวมกัน เพื่อมุงเนนผูเรียนเปนสําคัญ 

   9. เปนผูสรางขวัญและกําลงัใจแกบุคลากรเพื่อใหเกิดการเปลีย่นแปลงวัฒนธรรม ในการ

เรียนรูและแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน  

   10. เปนผูนําในการจัดหางบประมาณ เพื่อสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพการศึกษารวมกนั 

 รุงชัชดาพร เวหะชาติ (2550 : 32) ไดกลาววา บทบาทของผูบริหาร มีดังน้ี 

  1. บทบาทผูกําหนดทิศทาง (Directiond Setter) หมายถึง เปนผูกําหนดนโยบาย

แนวทางการดําเนินงานของสถานศึกษา เพื่อเปนไปตามจุดมุงหมายของสถานศึกษา 

  2. บทบาทผูกระตุนความเปนผูนํา (Leader Catalyst) หมายถึง การเปนผูนําในดาน

ตาง ๆ ของสถานศึกษาเปนผูมีอิทธิพลและใหคนคลอยตาม 

  3. บทบาทเปนนักวางแผน (Planer) เปนผูวางแผนระยะสั้นและระยะยาว รวมทั้งงาน 

ในสถานศึกษา 

   4. บทบาทเปนผูตัดสินใจ (Decision Maker) เปนผูตัดสินใจสั่งการการบริหารงาน

ในสถานศึกษา 

   5. บทบาทเปนนักจัดองคการ (Organizer) เปนผูกําหนดโครงสรางการบริหารงาน

ในสถานศึกษา 

   6. บทบาทเปนผูจัดการเปลี่ยนแปลง (Change Manager) เปนผูนําการเปลี่ยนแปลง 

การจูงใจในการเปลี่ยนแปลง 

   7. บทบาทเปนผูประสานงาน (Coordinator) เปนผูประสานกับหนวยงานตาง ๆ 

ในสถานศึกษา 

   8. บทบาทเปนผูสื่อสาร (Communicator) เปนผูที่บุคลากรในสถานศึกษาติดตอและ

ประสานความสัมพันธกับหนวยงานตาง ๆ ทั้งในและนอกสถานศึกษา 

   9. บทบาทเปนผูแกความขัดแยง (Conflict Manner) เปนผูนําคอยแกปญหาความขัดแยง

ระหวางบุคคล และกลุมในสถานศึกษา 

  10. บทบาทเปนผูแกปญหา (Problem Manager) เปนผูนําแกปญหาตาง ๆ  ของสถานศึกษา 

  11. บทบาทเปนผูจัดระบบการทํางาน (Systems Manager) เปนผูนําในการจัดระบบงาน

และพัฒนาสถานศึกษา 

   12. บทบาทเปนผูบริหารการเรียนการสอน (Instructional Manager) เปนผูนําดาน

วิชาการการจัดการเรียนการสอน และการบริหารหลักสูตรในสถานศึกษา 

   13. บทบาทการเปนผูบริหารบุคคล (Personal Manger) เปนผูสรรหาคัดเลือก รักษา 

และพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษา 
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   14. บทบาทเปนผูบริหารทรัพยากร (Resource Manager) เปนผูนําทรัพยากร ทั้งทรัพยสิน

และบุคคลในสถานศึกษามาใชใหเกิดประโยชนและประสิทธิภาพสูง 

   15. บทบาทเปนผูประเมินผล (Appraiser) เปนผูประเมินผลการทํางาน และโครงการ

ตาง ๆ ของสถานศึกษา 

   16. บทบาทเปนประธานในพิธี (Ceremoniald Manger) เปนผูนําดานการจัดงานและ 

พิธีการตาง ๆ ของหนวยงาน ทั้งในและนอกสถานศึกษา 

   17. บทบาทเปนสรางความสัมพันธกบชุมชน (Pubicd Relater) เปนผูนําในการสราง 

ความสัมพันธกบหนวยงานภายนอก การประชาสัมพันธ การติดตอประสานงาน รวมทั้ง การใหบริการ 

แกหนวยงานอื่น ๆ 

 กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน (2551 : 26) ไดกําหนดบทบาทหนาทีข่องผูบริหารสถานศึกษา 

(หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเลก็) เพื่อใหศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีมาตรฐานตามเปาหมายของหลักสูตรสถานศึกษา

ปฐมวัย ดังน้ี 

  1. ผูบริหาร (หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก) มีคุณธรรม จริยธรรม และประพฤติตนตาม

จรรยาบรรณวิชาชีพการบริหารการศึกษา 

  2. ผูบริหาร (หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก) มีมนุษยสัมพันธที่ดี ผูดูแลเด็ก ผูปกครอง และ

ชุมชน 

  3. ผูบริหาร (หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก) มีวิสัยทัศน และภาวะเปนผูนํา 

 จรัส อติวิทยาภรณ (2550 : 67 - 69) ไดกลาวถึง บทบาทหนาที่ของผูบริหารสถานศึกษา ดังน้ี 

   1. บทบาทผูบริหารสถานศึกษาเพือ่การปฏิรปูกระบวนการเรียนรู โดยยึดผูเรียนเปนสําคัญ 

   1.1 เปนผูนําในการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม และคานิยมทีพ่ึงประสงคของครู และ 

นักเรียน 

    1.2 เปนผูนําในการบริหาร โดยยึดแนวทางการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน 

    1.3 เปนผูนําดานการนํานวัตกรรมและเทคโนโลยี มาใชในการพัฒนาการเรียนรู 

    1.4 เปนผูนําในการพัฒนาวิชาการ 

    1.5 เปนผูประสานความรวมมือกับชุมชน 

    1.6 เปนผูนําดานการบริหารงานแบบประชาธิปไตย โดยรวมกันทํางานแบบเปนทีม  

และสงเสริมใหทุกคนมีสวนรวมอยางเขมแข็ง 

    1.7 เปนผูนําในการจัดการศึกษา และเปนเอกลักษณขององคการในทางสรางสรรค 

    1.8 เปนผูนําในการบริหารคุณภาพ โดยใหทุกคนมสีวนรวมคิด รวมตัดสินใจ ลงมอืทาํ

และรับผิดชอบรวมกัน เพื่อมุงพัฒนาคุณภาพผูเรียนเปนสําคัญ 

    1.9 เปนผูสรางขวัญและกําลังใจแกบุคลากร เพื่อใหเกิดการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรม 
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ในการเรียนรูและแลกเปลี่ยนรวมกัน 

   2. บทบาทผูบริหารที่บริหาร โดยใชโรงเรียนเปนฐาน 

    2.1 การเปนผูนําทางวิชาการ 

    2.2 การบริหารแบบมีสวนรวม 

    2.3 การเปนผูอํานวยความสะดวก 

    2.4 การประสานสัมพันธ 

    2.5 การสงเสริมการพัฒนาครูและบุคลากร 

    2.6 การสรางแรงจูงใจ 

    2.7 การประเมินภายในและการประเมินภายนอก 

    2.8 การสงเสริมสนับสนุนการวิจัย พัฒนา 

    2.9 การเผยแพร ประชาสัมพันธ 

    2.10 การสงเสริมเทคโนโลยี 

  3. บทบาทผูบริหาร โดยยึดหลักการกระจายอํานาจ 4 ดาน 

   3.1 ดานการบริหารวิชาการ 

    3.2 ดานการบริหารงบประมาณ 

    3.3 ดานการบริหารงานบุคคล 

    3.4 ดานการบริหารงานทั่วไป 

 สรุปไดวา ผูบริหารสถานศึกษามีบทบาทหนาที่ในการเปนผูนําในวิชาชีพ ซึ่งผูบริหารจะตอง

เปนผูที่มีวิสัยทัศน คิดหาวิธีการใหม ๆ ในการทํางานใหบรรลุเปาหมายบทบาท เปนผูนําทางวิชาการ 

ผูบริหารจะตองมีความรูความเช่ียวชาญที่จะสรางสรรคผลงานทางวิชาการอยูเสมอ และบทบาทของ

นักปฏิบัติที่มุงผลสัมฤทธ์ิ โดยเปนผูมีความเพียรพยายาม มุงมั่นอดทน ที่จะทํางานใหบรรลุเปาหมาย

สรางผลงานอยางมีคุณภาพ ชวยเสริมสรางพัฒนาใหมีการสงเสริมสนับสนุนเกี่ยวกบัการจัดการศึกษา 

บริหารงานแบบมีสวนรวม สรางขวัญกําลังใจ ตลอดจนการติดตามและประเมินผลงานดานวิชาการ 

ติดตามการทํางานของบุคลากรทางการศึกษาใหปฏิบัติงานอยางมีคุณภาพ ความสําคัญของผูบริหาร

สถานศึกษา 

 

ภาวะผูนําเชิงสรางสรรค 

 

 ความหมายของผูนํา 

 ผูนําเปนบุคคลใดบุคคลหน่ึงที่พยายามไดรบัการยอมรบัและยกยองจากบคุคลอื่นใหเปนผูนํา

ในกลุม และมีอิทธิพลเหนือพฤติกรรมของสมาชิกในกลุมบุคคลนั้น สามารถกระตุน ชี้นํา ผลักดัน
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ใหบุคคลอื่น หรือกลุม บุคคลอื่น มีความเต็มใจ และกระตือรือรนในการทําสิ่งตาง ๆ  ตามตองการ โดยมี

ความสําเร็จของกลุม หรือองคการเปนเปาหมาย เปนที่ยอมรับกันแลววา ผูนําเปนปจจัยที่สําคัญย่ิง

ประการหน่ึงตอความสาํเร็จขององคการทั้งน้ี ไดมีนักวิชาการทางการบริหารไดใหความหมายไวหลายทาน 

ดังน้ี 

 นพพงษ จิตราดุลย (2551 : 24) ไดใหความหมายวา ผูนํา หมายถึง ผูใชอิทธิพลมากในการกําหนด

เปาหมาย หรือการปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายกลุมหรือองคกร 

  เนตรพัณณา ยาวิราช (2552 : 1) ไดใหความหมายวา ผูนํา หมายถึง บุคคลที่ไดรับการยอมรับ

และยกยองจากบุคคลอืน่ และบุคคลซึ่งไดรบัการยอมรบัใหเปนหัวหนาในการดําเนินงานตาง ๆ ในองคการ

ตองอาศัยบุคคลที่เปนผูนํา และมีความเปนผูนํา จึงจะทําใหองคการดําเนินไปอยางบรรลุผลสําเร็จตาม

วัตถุประสงค และนําพาหนวยงานไปสูความเจริญกาวหนา 

  Dubrin (2004 : 22) ใหความหมายไววา ผูนํา หมายถึง บุคคลที่ทําใหองคการประสบ

ความกาวหนาและบรรลุผลสําเร็จ โดยเปนผูที่มีบทบาทแสดงถึงความสัมพันธระหวางบุคคลที่เปน

ผูใตบังคับบัญชา หรือผูนํา คือ บุคคลซึ่งกอใหเกิดความมัน่คงและชวยเหลือบุคคลตาง ๆ เพื่อใหบรรลุ

เปาหมายของกลุม 

 สุพานี สฤษฎวานิช (2552) ผูนํา คือ ผูที่มีความสามารถที่จะมีอิทธิพลเหนือกลุม หรือผูที่มี

คุณลักษณะของความเปนผูนํา คือ มีลักษณะเดน มีวิสัยทัศน มีคานิยมที่เหมาะสม และมีอิทธิพลเหนือ

คนอื่น ตลอดจนมีความสามารถในการตัดสินใจที่เปนการตัดสินใจที่ยากและซับซอนไดอยางเหมาะสม 

 สรุปไดวา ภาวะผูนํา  คือ บุคคลที่ทําใหองคกรประสบความกาวหนาและบรรลุผลสําเร็จลุลวง

ตามเปาหมายขององคกรที่ไดวางไวรวมกัน  โดยยึดหลักคุณธรรมและจริยธรรมในการบริหารจัดการ 

ซึ่งบุคคลที่ทําใหองคการประสบความกาวหนา และบรรลุผลสําเร็จตามที่ไดเปาหมายไว 

 ความหมายของภาวะผูนํา 

 การดําเนินงานในทุกองคกรน้ันจะประสบความสําเร็จตองอาศัยผูบริหาร โดยผูบริหารจําเปนตอง

มีภาวะผูนํา ซึ่งจะมคีวามสําคัญอยางย่ิงตอการดําเนินงานเปนอยางย่ิง ในการบริหารองคกรใหมีประสิทธิภาพ

และความสาํเรจ็น้ันตองอาศัยภาวะผูนําหรือแบบพฤติกรรมของผูบริหารเปนสําคัญ ซึ่งเน่ืองมาจากผูนํา

เปนจุดรวมแหงความสําเร็จขององคกร โดยเฉพาะใตบังคับบัญชาตองมีความสามารถในลักษณะของผูนํา

รวมอยูดวย ซึ่งไดมีนักวิชาการทางการบริหารไดใหความหมายไวหลายทาน ดังน้ี  

 ภารดี อนันตนาวี (2551 : 30) กลาววา ภาวะผูนํา หมายถึง กระบวนการและสถานการณ  

ที่บุคคลหน่ึงไดเปนที่ยอมรบัใหเปนผูนําในกลุม และมีอิทธิพลเหนือพฤติกรรมของสมาชิกในกลุมบุคคลน้ัน 

สมาชิกในกลุมเช่ือวามีความสามารถในการแกปญหาตาง ๆ ที่กลุมเผชิญอยูได โดยอาศัยอํานาจหนาที่ 

หรือการกระทําของผูนําในการชักจูง หรือช้ีนําบุคคลอื่นใหปฏิบัติงานสําเร็จตามวัตถุประสงคทีว่างไว 
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 ธร สุนทรายุทธ (2551 : 326) ไดกลาววา ภาวะผูนํา หมายถึง อํานาจหรืออิทธิพลเหนือบุคคลอื่น

โดยแสดงอํานาจตอผูบริหาร เชน ความรู ความสามารถ ประสบการณ บุคลิกภาพ และอื่น ๆ ที่มีอํานาจ

เหนือบุคคลน้ัน ๆ อํานาจดังกลาวจะเกิดการยอมรับของสมาชิก เกิดการกระตุนภายในกลุม สามารถ

เปลี่ยนแปลงสถานการณนําไปสูความสําเร็จตามเปาหมาย 

 สุนทร โคตรบรรเทา (2551 : 113) ไดกลาววา ภาวะผูนํา หมายถึง กระบวนการของการมี

อิทธิพลตอผูใตบังคับบัญชา โดยการใชอํานาจและการใชฐานอํานาจตางกัน สงผลตอปฏิกิริยาจาก

ผูใตบังคับบัญชาตางกัน 

 เนตรพัณณา ยาวิราช (2552 : 1) ไดใหความหมายวา ภาวะผูนํา หมายถึง บุคลคลทีม่ีความสามารถ

ในการบังคับบัญชาบุคคลอืน่ โดยไดรับการยอมรับและยกยองจากบุคคลอื่นเปนผูทําใหบุคคลอื่นไววางใจ 

และใหความรวมมือในการปฏิบัติงานที่ไดรับมอบหมายใหสําเร็จดวยความเต็มใจ 

 เสริมศักด์ิ วิศาลาภรณ (2552 : 10) ไดใหความหมายวา ภาวะผูนํา หมายถึง การใชอิทธิพล 

ของบุคคลหรือตําแหนงใหผูอื่นยินยอมปฏิบัติตามเพื่อทีจ่ะนําไปสูการบรรลุเปาหมายของกลุมตามที่ได

กําหนดไว หรือหมายถึงรูปแบบของอิทธิพลระหวางบุคคล 

 พรสวัสด์ิ ศิรศาตนันท (2555 : 4) ไดกลาววา ภาวะผูนํา หมายถึง การแสดงออกทางภาวะผูนํา

ที่ไมจําเปนตองมีตลอดเวลา เพราะภาวะผูนําจะมากหรือนอยข้ึนอยูกับภาวะผูตามและสถานการณ

ในขณะน้ัน ในสถานการณทีแ่ตกตางกนั ผูตามที่แตกตางกัน ผูนําอาจจะตองแสดงภาวะผูนําที่แตกตางกนั 

หรือในสถานการณหน่ึงบุคคลหน่ึงอาจแสดงภาวะผูนํา เมื่ออยูในอีกสถานการณหน่ึงบุคคลน้ัน อาจอยู

ในฐานะผูตามก็ได 

 สรุปไดวา ภาวะผูนําหมายถึง กระบวนการที่บุคคลใดบุคคลหน่ึงสามารถสรางความยอมรับ 

เช่ือถือ และมีอิทธิพลในการหลอมรวมความแตกตางทางดานความคิด ความสนใจ ความตองการหรือ

พฤติกรรมของบุคคล หรือกลุมบุคคลในองคกรใหหันไปในทิศทางเดียวกันอยางมีศิลปะ ไมมีความขัดแยง

ในองคกรในขณะใดขณะหน่ึงหรือในสถานการณตาง ๆ  เพื่อใหบรรลวัุตถุประสงคและเปาหมายที่กําหนดไว 

 ความหมายของภาวะผูนําเชิงสรางสรรค 

 แนวความคิดเกีย่วกับภาวะผูนําเชิงสรางสรรค ที่มองในมมุการสราง การนํา การประสานและ

การจูงใจ เพื่อใหผูตามยอมทําตามดวยความสมัครใจ บางครั้งอาจจะสงเสริมสนับสนุนใหมีความกลา

ในการแสดงออก การกลาเสี่ยงอยางมีเหตุผล โดยไมกลัวความผิดพลาดหรือผลเสียที่จะเกิดข้ึน เพราะ

ปญหาหน่ึง ๆ น้ันมิใชมีทางแกไขเพียงทางเดียว หากแตยังมีหลายวิธีที่จะแกไขซึ่งตองอาศัยการรวมกันคิด 

รวมกันทํา รวมกันคนหาวิธีที่ดีที่สุด องคประกอบภาวะผูนําเชิงสรางสรรคจากการศึกษาแหลงความรู

ที่หลากหลายทัศนะ (กิตต์ิกาญจน ปฏิพันธ, 2556 : 39) มีดังตอไปน้ี 
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 Arellano, Bolfarine and Martin (2002) ไดกลาวไววา ภาวะผูเชิงสรางสรรค เปนความสามารถ

ในการสรางแรงบันดาลใจ (Inspire) อยางมีเอกลักษณเพื่อชวยใหสามารถเขาใจสถานการณที่ซับซอน 

(Complex) พรอมที่จะเปลี่ยนแปลง และกอใหเกิดการตอบสนองรวมกันในเชิงริเริ่มสรางสรรคดวย

วิธีการใหม ๆ 

 Stoll and Temperley (2009 : 13) ไดใหความหมายวา ภาวะผูนําเชิงสรางสรรค คือ 

การตอบสนองเชิงจนิตนาการและการไตรตรองอยางถ่ีถวน ตอโอกาสตาง ๆ ประเด็นตางๆอยางทาทาย 

เปนเรื่องที่เกี่ยวกบัมองการคิด และการกระทาํสิง่ตาง ๆ  ที่แตกตางกนั เพื่อจะเสริมสรางโอกาสใหทุกคน

ที่เกี่ยวของ 

 Harris (2009 : 12) ไดใหความหมายวา ภาวะผูนําเชิงสรางสรรค คือ การติดตอประสานงาน 

กับบุคคลที่มีความคิดเห็นตรงกัน และกับบุคคลที่มีความคิดเห็นที่แตกตางกนัภาวะผูนําเชิงสรางสรรค

จําเปนตองอาศัยเวลา ทรัพยากร โอกาส เพื่อจะมีโอกาสไดเรียนรูรวมกัน อยางไรก็ตามผลลัพธที่ได

อาจจะไมใชความคิดเหน็ทีส่อดคลองกนั แตอาจจะมาจากความคิดเห็นไมตรงกนั ความคิดเห็นที่ไมตรงกนั

เชิงสรางสรรค อันจะนําไปสูการคิดเชิงสรางสรรคถึงแมอาจจะไมใชเรื่องงาย ๆ  แตก็จําเปนตองเปน

ความคิดเดิม ๆ  และเผชิญกับความเช่ือมัน่กับแนวทางวิธีการใหม ๆ ทีจ่ะสรางข้ึน ภาวะผูนําเชิงสรางสรรค 

จะเหมือนกับภาวะผูนําแบบใหบริการ ภาระงานหลักของภาวะผูเชิงสรางสรรค คือ การประสานงาน

บุคคลที่มีความคิดเห็นตรงกัน และมีความคิดเห็นที่แตกตางกัน เปนภาวะผูนําที่มีพัฒนาสมรรถนะและ

ความสามารถตาง ๆ ของบุคคลภายในองคกร เพือ่ใหเกิดความสรางสรรคในทุกสถานที่ และทุกระดับ 

เพื่อใหไดรับการพัฒนา และสงเสรมิภาวะผูนําเชิงสรางสรรคใหเกดิข้ึนเปนภาวะผูนําที่ปราศจากการยึดมัน่

ถือมั่น โดยทัว่ไปแลวภาวะผูนําเชิงสรางสรรคจะเกีย่วของกบัการพัฒนาแนวทางวิธีการใหม ๆ ขององคกร 

และความทาทายที่สลับซับซอนมากกวาการคงสภาพที่เปนอยูแบบเดิม 

 Basadur (2008 : 205) ไดใหความหมายวา ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคเปนการนําบุคคลอื่น 

ผานกระบวนการหรือวิธีการรวมกัน เปนการคนหาปญหาอยางละเอียด ถ่ีถวน และการดําเนินการ 

แกปญหาดวยแนวทางใหม ๆ เปนกระบวนการที่จําเปนที่จะตองใชภาษาในการสื่อสารรวมกันระหวาง

บุคคลอยางมีประสิทธิภาพ สามารถทําความเขาใจไดอยางรวดเร็ววารูจักกระบวนการเชิงสรางสรรค

ในระดับใด ในดานกระบวนการเชิงสรางสรรคจะตองมีทักษะในการจัดการกับบุคคลอื่น ๆ ในลักษณะ

ที่เปนลําดับข้ันตอนจากกระบวนการเชิงสรางสรรค การรูจักระบวนการเชิงสรางสรรคจะชวยใหมีตนแบบ

ในการสรางผูนําแบบใหมที่มีความสมบูรณแบบย่ิงข้ึนได 

 Coste (2009 : 14) ศาสตราจารยดร.แอล คอสตา ศาสตราจารยเกียรติคุณ มหาวิทยาลัย

แหงรัฐแคลฟิอเนีย และผูอํานวยการ Research of the American Creativity Association ไดเสนอ 

แนวคิดและมิติของภาวะผูนําเชิงสรางสรรคไวในบทความเช่ือ “Creative Leadership & women”

ซึ่งประกอบไปดวยความทาทายและการมีสวนรวม (Challenge and Participle) ความมีอิสระ (Freedom) 
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ความไววางใจ /การเปดเผย (Trust/Openness) การใหเวลาสาํหรบัการคิด (Idea Time) ความสนุกสนาน/

อารมณขัน (Playfulness/Humor) การลดความขัดแยง (Conflict) การสงเสริมความคิดเห็น (Idea 

Support) การโตแยง (Debate) และการกลาเสี่ยง (Risk Taking) 

 กรองทิพย นาควิเชตร (2552 : 6) ไดใหความหมายวา ภาวะผูนําเชิงสรางสรรค คือ ความสามารถ

ของผูนําในการผลักดันใหผูรวมงาน รวมกันปฏิบัติหนาที่ใหบรรลุเปาหมายที่ดีงามดวยการคิดตาง 

คิดหลายมิติ คิดบวก และการปฏิบัติในวงกวางและเชิงลึกหลายมิติจากผูนํา 

 กิตต์ิกาญจน ปฏิพันธ (2556 : 18) ไดใหความหมายวา ภาวะผูนําเชิงสรางสรรค คือ การแสดงออก

ของผูนําที่ตอบสนองความตองการของบคุลากรในดานความสามารถ ในการนําความคิดสรางสรรคและ

กระตุนใหเกิดความคิดสรางสรรค 

 ธีระ รุญเจริญ (2554 : 11) ไดใหความหมายวา ภาวะผูนําเชิงสรางสรรค คือ ลักษณะหรือ 

พฤติกรรมในการนําผูอื่น ประสานงานผูอื่นดวยการสรางแรงบันดาลใจ สรางแรงจูงใจ สรางบรรยากาศ 

โดยการคิดนอกกรอบดวยวิธีการใหม ๆ เพือ่นําไปสูการสรางสรรคสิ่งใหม ๆ 

 สรุปไดวา ภาวะผูนําเชิงสรางสรรค หมายถึง การแสดงออกของผูนําที่ตอบสนองความตองการ

ของบุคลากร ในดานความสามารถ ในการนําความคิดสรางสรรค และกระตุนใหเกิดความคิดสรางสรรค 

จากการสรางแรงจูงใจ สรางบรรยากาศ โดยการคิดนอกกรอบดวยวิธีการใหม ๆ เพื่อนําไปสูการสรางสรรค

สิ่งใหม ๆ 

 องคประกอบผูนําเชิงสรางสรรค 

 ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคที่มองในมุมการสราง การนํา การประสาน และการจูงใจ เพื่อใหผูตาม

ยอมทําตามดวยความสมัครใจ บางครั้งอาจจะสงเสริม สนับสนุนใหมีความกลาในการแสดงออก การกลา

เสี่ยงอยางมีเหตุผล โดยไมกลัวความผดิพลาดหรือผลเสียที่จะเกิดข้ึน เพราะปญหาหน่ึง ๆ น้ันมิใชมีทาง 

แกไขเพียงทางเดียว หากแตยังมีหลายวิธีที่จะแกไขซึ่งตองอาศัยการรวมกันคิด รวมกันทํา รวมกันคนหา

วิธีที่ดีที่สุด โดยมีปฏิกิริยาตอบสนองเชิงจินตนาการในโลกแหงอนาคตโดยการคิดไตรตรองอยางละเอยีด 

รอบคอบ ในสถานการณตาง ๆ ที่มีความกดดันและทาทาย ซึ่งไดมีนักวิชาการหลายทานไดกลาวถึง

องคประกอบของภาวะผูนําเชิงสรางสรรค สามารถสรุปไดดังตอน้ี 

 Bennis (2002 : 22) ผูกอต้ังและเปนผูทรงคุณวุฒิสถาบันพัฒนาภาวะผูนํา เปนที่ปรึกษา

ประธานาธิบดีสหรัฐฯ ผูเช่ียวชาญดานการพัฒนาภาวะผูนํา เปนศาสตราจารยกิตติมศักด์ิใหกับมหาวิทยาลัย

เซาทเทิน แคลิฟอรเนีย เมืองซานดิเอโก และมหาวิทยาลัยฮารวารด ไดสรุปองคประกอบภาวะผูนําเชิง

สรางสรรคไววาจะเกี่ยวของกับคน ซึ่งประกอบไปดวยความนาเช่ือถือ ความไววางใจ เปนความไววางใจ

ในการบริหารจดัการเชิงระบบ การทํางานเปนทีม วิสัยทัศน เปนการมองอนาคตทีมุ่งสูความสําเร็จ และ 

ความยืดหยุน ทั้งในการคิด การทํา และการตัดสินใจ 
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 Harris (2009 : 11) ผูอํานวยการศูนยพัฒนาภาวะผูนํา และศาสตราจารยสถาบันการศึกษา

ในมหาวิทยาลัยลอนดอนใหทัศนะเกี่ยวกับภาวะผูนําเชิงสรางสรรควา ไมใชคุณลักษณะแตจะเปนการ

กระทําที่มอีิทธิพลตอความเปลี่ยนแปลง และไดสรปุองคประกอบภาวะผูนําเชิงสรางสรรคไววาประกอบ

ไปดวยความยืดหยุน (Flexibility) และความทาทาย (Challenging)  

 Ubben, Hughes and Norris (2011 : 12) ไดอธิบายองคประกอบของภาวะผูนําเชิงสรางสรรค

ไวในหนังสือ The Principal : Creative Leadership for Excellence in School ซึ่งไดกลาวไววา 

องคประกอบของภาวะผูเชิงสรางสรรค ประกอบไปดวย วิสัยทัศน (Vision) วัฒนธรรมเชิงบวก (Positive 

Culture) การบริหารจัดการ (Managing) และปฏิสัมพันธ (Interacting) 

 Thompson (2015 : 24) ไดอธิบายถึงตัวช้ีวัดการมีวิสัยทัศนของผูบรหิารโรงเรียน ประกอบดวย  

  1. การสรางวิสัยทัศน  

  2. การเผยแพรวิสัยทัศน  

  3. การปฏิบัติตามวิสัยทัศน  

  4. การประเมินวิสัยทัศน  

  5. การเพิ่มพลังอํานาจ  

  6. มนุษยสัมพันธ  

  7. การทํางานเปนทีม 

 นเรศ บุญชวย (2553 : 56) กลาววา องคประกอบของภาวะผูนําเชิงสรางสรรค ประกอบดวย 

  1. การมีความรูและเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง  

  2. การมุงเนนการทํางานเปนทีม  

  3. การมีความคิดริเริ่มสรางสรรค  

  4. การมีบุคลิกภาพที่ดี  

  5. การยอมรับในความแตกตางและคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล 

 ไพฑูรย สินลารัตน (2553 : 11) กลาววา ภาวะผูนําเชิงสรางสรรค เปนสิ่งที่จําเปนอยางย่ิง

ที่จะศึกษาคนควาดวยวิธีการวิจัยทั้งในเชิงแนวคิด รูปแบบ และกระบวนการเพื่อฝาวงลอม และขยาย

ขอบเขตของการมองปญหาทะลวงไปจากแนวทางแบบเดิม ๆ จึงจะสามารถแกปญหา สรางสิ่งที่ดีและ

ย่ังยืนในอนาคต โดยภาวะผูนําเชิงสรางสรรค ประกอบไปดวย การคิดเชิงวิเคราะห การนําการเปลีย่นแปลง

และจินตนาการ 

 กิตต์ิกาญจน ปฏิพันธ (2555 : 14) กลาววา การทีจ่ะมีคุณลกัษณะ หรือมอีงคประกอบหลัก 

สําหรับการเปนผูนําเชิงสรางสรรคได ประกอบไปดวย การมีจินตนา การมีความยืดหยุน และการมี

วิสัยทัศน 
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 สุขพัชรา ซิ้มเจริญ (2556 : 9) กลาววา ภาวะผูนําเชิงสรางสรรค คือ การแสดงออกของผูนํา

ที่มีความยืดหยุน มีจินตนาการ มีสติปญญาดี และมีพฤติกรรมใชความสามารถของตนเองในการแกปญหา

เชิงสรางสรรค และสรางสัมพันธที่ดีสามารถโนมนาวบุคคลในองคกรเกิดการเปลี่ยนแปลงไดมากข้ึน

และเปนผูประสานในการกระตุนใหบุคลากรเกิดการสรางสรรค 

 สุภาพ ฤทธ์ิบํารุง (2556 : 6) ไดสรุปองคประกอบของภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหาร

ประกอบดวย 5 ประการ ไดแก การมีวิสัยทัศน การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคล การมีความยืดหยุน

และปรับตัวการมีความคิดสรางสรรค และการทํางานเปนทีม 

 พิมพพร พิมพเกาะ (2557 : 36) กลาววา ภาวะผูนําเชิงสรางสรรค หมายถึง ความสามารถ

ในการจูงใจหรือนําบุคคลอืน่ ๆ  อยางมีวิสัยทัศน มีจินตนาการ และมีความยืดหยุน โดยวิธีการหรือแนวทาง

ใหม ๆ อยางทาทาย และสรางสรรค 

 กฤษพล อัมระนันท (2559 : 5) ไดสรุปองคประกอบของภาวะผูนําเชิงสรางสรรคที่ใชในการศึกษา

ใน 5 ดาน คือ การมีวิสัยทัศน การคํานึงถึงความเปนปจเจกคน การมีความยืดหยุนและปรับตัว การมี

ความคิดสรางสรรค และการทํางานเปนทีม 

 บุณรดา ทรงบุญศาสตร (2559 : 7) กลาววา องคประกอบของภาวะผูนําเชิงสรางสรรค

ประกอบดวย 5 ดาน ไดแก การมีวิสัยทัศน การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล การมีความคิดสรางสรรค 

การมีความยืดหยุนและปรับตัว และการทํางานเปนทีม 

 จากการศึกษาแนวคิดภาวะผูนําเชิงสรางสรรคจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ สามารถ

วิเคราะหและสังเคราะหตัวแปรในการศึกษาเกี่ยวกับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบรหิารโรงเรยีนตาม

ความคิดเห็นของคร ูสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี 

ดังตารางที่ 2.1 
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ตารางท่ี 2.1 สังเคราะหองคประกอบของภาวะผูนําเชิงสรางสรรค 
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บุคลิกภาพ     √        1 

จินตนาการ      √ √ √  √   4 

ความยืดหยุน √ √     √ √ √ √ √ √ 8* 

ความไววางใจ √            1 

ความทาทาย  √        √   2 

วิสัยทัศน √  √ √   √  √ √ √ √ 8* 

วัฒนธรรมเชิงบวก   √          1 

การบริหารจัดการ √  √          2 

มนุษยสัมพันธ   √ √    √     3 

การคิดเชิงวิเคราะห      √       1 

การนําการเปลี่ยนแปลง     √ √       2 

ความสามารถในการ

แกปญหา        √     1 

ความคิดสรางสรรค     √   √ √ √ √ √ 6* 

การคํานึงถึงความเปน

ปจเจกบุคล     √    √  √ √ 4 

การทํางานเปนทีม √   √ √    √  √ √ 6* 
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 จากตารางที่ 2.1 แสดงการสังเคราะหตัวแปรภาวะผูนําเชิงสรางสรรค ตามแนวคิดของ Bennis 

(2002 : 22); Harris (2009 : 11); Ubben, Hughes and Norris (2011 : 12); Thompson (2015 : 24); 

นเรศ บุญชวย (2553 : 56); ไพฑูรย สินลารัตน (2553 : 11);  กิตต์ิกาญจน ปฏิพันธ (2555 : 14); 

สุขพัชรา ซิ้มเจริญ (2556 : 9); สุภาพ ฤทธ์ิบํารุง (2556 : 6); พิมพพร พิมพเกาะ (2557); กฤษพล 

อัมระนันท (2559 : 5) และบุณรดา ทรงบุญศาสตร (2559 : 7) เพื่อนํามาจัดกรอบแนวคิดในการวิจัย 

5 ดาน ไดแก จินตนาการ ความยืดหยุน วิสัยทัศน ความคิดสรางสรรค และการทํางานเปนทีม ซึ่งเปน

องคประกอบของภาวะผูนําเชิงสรางสรรคที่สําคัญสาํหรับผูบริหารโรงเรียน เพื่อการบริหารโรงเรียน

ใหเขาสูยุคโลกาภิวัฒน 

 ภาวะผูนําเชิงสรางสรรค   

 การเปนผูนําเชิงสรางสรรคน้ันจาํเปนจะตองอาศัยทักษะการเอื้ออํานวยความสะดวกอยูในระดับสูง 

ทั้งน้ีเพราะสาระที่เปนภารกิจหลักของทฤษฎีน้ี ตลอดจนกระตุนครูอาจารยต้ังวงสนทนาอยางสรางสรรค

ในเรือ่งการเรยีนการสอน โดยในการศึกษาครั้งน้ีจะศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรค 4 ดาน ไดแก ความยืดหยุน 

วิสัยทัศน ความคิดสรางสรรค และการทํางานเปนทีม 

 ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคเปนภาวะผูนําที่สําคัญสําหรับผูบริหารสถานศึกษาในปจจบุัน เพราะ

หนวยงานตาง ๆ  จําเปนตองอาศัยผูนําที่กาวหนาทันสมัย สรางสรรค ตามทันกับการเปลี่ยนแปลงของโลก

และสังคม พรอมทั้งผลักดันใหคนอื่น ๆ ในสังคมรวมมือ และทําไปพรอมกันไดก็จะทําใหหนวยงานกาวไป

ดวยดี โดยในการศึกษาครั้งน้ีจะศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรค 4 ดาน ไดแก ความยืดหยุน วิสัยทัศน 

การมีความคิดสรางสรรค และการทํางานเปนทีม รายละเอียดดังน้ี 

 ความยืดหยุน 

 ความยืดหยุนเปนคุณลักษณะที่จําเปนสําหรับผูบริหารสมัยใหม ในการแกปญหาและพัฒนา

องคกรใหเหมาะสมสอดคลองกับสังคม สถานการณ และบุคคลความยืดหยุน เปนสมรรถนะของผูบริหาร

ที่สําคัญตอการกําหนดนโยบาย กระบวนการบริหาร การเปนผูนําทีม และการตัดสินใจแกไขปญหาได

อยางมีประสิทธิภาพ โดยมีนักวิชาการกลาวถึงความยืดหยุนซึ่งสามารถสรุปไดดังน้ี  

 Sousa (2003 : 139) กลาววา ความยืดหยุน หมายถึง การมีความยืดหยุนตอการแกปญหา

และการปรับตัวใหเขากับสถานการณตาง ๆ 

 Dubrin (2010 : 178) กลาววา ผูนําตองมีความยืดหยุนเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง เชน 

รองรับเทคโนโลยีที่ทันสมัย และผูนําจะตองมีความสามารถตัวเทากับสถานการณที่แตกตางได และ

การมีความยืดหยุน ก็เปนคุณสมบติัที่สาํคัญสําหรับผูนําที่มปีระสิทธิภาพตัวบงช้ีของการมีความยืดหยุน 

คือ การมีความสามารถในการปรับตัวกับสถานการณตาง ๆ และการเปดกวางรับความคิดใหม ๆ 

 ประพันธศิร ิสุเสารัจ (2551 : 8) กลาววา ความคิดยืดหยุน เปนการคิดไดไกล คิดไดหลายทาง 

หลายแงมุม หลายรูปแบบ 
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 กิตต์ิกาญจน ปฏิพัทธ (2555 : 27) กลาววา ความยืดหยุน เปนการแสดงออกของผูบริหาร

ที่แสดงออกถึงการคิดหาคําตอบไดอยางอิสระ ไมตกอยูภายใตกฎเกณฑหรือความคุนเคย การปรับตัว

เขากับสถานการณตาง ๆ การเปดกวางรับความคิดใหม ๆ อยางอิสระ โดยตัวบงช้ีของความยืดหยุน 

(Flexibility) คือ ความสามารถในการคิดหาคําตอบไดอยางอิสระ ไมตกอยูภายใตกฎเกณฑหรือความคุนเคย 

ความสามารถในการปรับตัว ตามสถานการณตาง ๆ และการเปดกวางรับความคิดใหม ๆ อยางอิสระ 

 วิโรจน สารรัตนะ (2555 : 17) กลาววา ความยืดหยุนจะสามารถตอบสนองความเปลี่ยนแปลง

ทางสภาพแวดลอมอยางรวดเร็วได ดังน้ัน ระบบตาง ๆ ควรจะมีความยืดหยุนดวยเพื่อใหบรรลุผลในสิ่ง

ที่คาดหวังใหม ๆ 

 สุภาพ ฤทธ์ิบํารุง (2556 : 58) กลาววา ความยืดหยุนและปรับตัว (Flexibility and Adaptation) 

คือ พฤติกรรมการแสดงออกของผูบริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงการคิดหาคําตอบไดอยางอิสระ

ไมตกอยูภายใตกฎเกณฑหรือความคุนเคย การปรับตัวใหเขากับบุคคลและสภาพแวดลอมที่เปลี่ยนแปลง

ในสถานการณตาง ๆ การเปดกวางรับความคิดใหม ๆ อยางอิสระ และการสรางบรรยากาศที่ดีในการ

ทํางาน โดยตัวบงช้ีของการมีความยืดหยุน คือ 1) ความสามารถในการคิดหาคําตอบไดอยางอิสระ 

2) ความสามารถในการปรับตัวตามสถานการณตาง ๆ 3) การเปดกวางรับความคิดใหม ๆ อยางอิสระ 

4) การสรางบรรยากาศที่ดีในการทํางาน 

 อนุชา โสมาบุตร (2556 : 9) ไดกลาวไววา ความยืดหยุนและการปรับตัว (Flexibility 

and Adaptability) ไดแก 

  1. การปรับตัวเพื่อรับการเปลี่ยนแปลง (Adapt to Change) โดยปรับตัวตามบทบาท

หนาที่ความรับผิดชอบ และบริบทตามชวงเวลาที่กําหนด และปรับตัวเพื่อการเปลี่ยนแปลงบรรยากาศ

ของการทํางานในองคกรที่ดีข้ึน 

  2. เกิดความยืดหยุนในการทํางาน (Be Flexible) โดยสามารถหลอมรวมผลสะทอน

ของงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

  3. เปนผูนําที่สรางสรรคใหเกิดผลเชิงบวกกับการทํางาน 

  4. มีความรูความเขาใจในการสรางความสมบูรณ และความเสมอภาคอยางรอบดาน 

เพื่อกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในเชิงสรางสรรคของการทํางาน 

 สุพัชรา ซิ้มเจริญ (2556 : 50) กลาววา ความยืดหยุนเปนการแสดงออกถึงความสามารถ

ในการปรับตัวเขากับสถานการณตาง ๆ การเปลี่ยนแปลงบุคลิกภาพที่ดีข้ึน การสะทอนตนเองและทํา

ความเขาใจไปสูการเผชิญกับความยากลําบากในอนาคต และเปดกวางทางความคิดใหม ๆ อยางอิสระ 

โดยตัวบงช้ี ความยืดหยุน คือ 1) ความสามารถทางความคิดใหม ๆ อยางอิสระ ไมอยูภายใตแนวคิด

หรือกฎเกณฑเดิม 2) การแกปญหาอยางรวดเร็วและหลากหลาย 3) การปรับตัวใหเขากับสถานการณ

ตาง ๆ ตามการเปลี่ยนแปลง และ 4) การเปดรับความคิดใหม ๆ อยางอิสระ 
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 พิมพพร พิมพเกาะ (2557 : 45) กลาววา ความยืดหยุน หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออก

ของผูบริหารที่แสดงออกถึงการคิดหาคําตอบไดหลายประเภทและหลายทศิทาง เปนการคิดนอกกรอบ

ไมตกอยูภายใตกฎเกณฑหรือความคุนเคย การปรับตัวเขากับสถานการณตางๆ การเปดกวางรับความคิด

ใหม ๆ  อยางอิสระนําไปสูความคิดสรางสรรค ตัวช้ีวัดของการมีความยืดหยุน (Flexibility) คือ ความสามารถ

ในการคิดและทําอยางอิสระ ความสามารถในการปรับตัวตามสถานการณตาง ๆ การเปดกวางรับความคิด

ใหม ๆ และการคิดปฏิบัติอยางอิสระไมตกอยูภายใตความคุนเคย 

 ศศิตา เพลินจิต (2558 : 41 - 42) กลาววา การมีทักษะดานความยืดหยุนและการปรับตัว 

หมายถึง ความสามารถในการปรับตัวในหนาที่เพื่อการเปลี่ยนบรรยากาศในของการทํางาน ความรับผิดชอบ

สวนตัวและความยืดหยุนในบริบทสวนตัว ทั้งที่ทํางานและชุมชน กําหนดและบรรลุตามมาตรฐาน และ

เปาหมายที่สูง อดทนตอสภาวะที่คุมเครือ 

 กฤษพล อัมระนันท (2559 : 55) กลาววา การมีความยืดหยุนและปรับตัว หมายถึง พฤติกรรม

การแสดงออกของผูบริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงการคิดหาคําตอบไดอยางอิสระ ไมตกอยูภายใต

กฎเกณฑหรือความคุนเคย การปรับตัวใหเขากับบคุคลและสภาพแวดลอมที่เปลี่ยนแปลงไปในสถานการณ

ตาง ๆ  การเปดกวางรบัความคิดใหม ๆ  อยางอิสระและสรางบรรยากาศที่ดีในการทํางาน ตัวบงช้ีของการมี

ความยืดหยุนและการปรบัตัว คือ 1) ความสามารถในการคิดหาคําตอบไดอยางอิสระ 2) ความสามารถ

ในการปรับตัวตามสถานการณตาง ๆ  3) การเปดกวางรับความคิดใหม ๆ อยางอิสระ และ 4) การสราง

บรรยากาศที่ดีในการทํางาน 

 สรุปไดวา ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคดานความยืดหยุน หมายถึง พฤติกรรมที่เปนการแสดงออก

ของผูบริหารที่แสดงออกถึงการคิดหาคําตอบไดอยางอิสระ ไมตกอยูภายใตกฎเกณฑหรือความคุนเคย 

การปรับตัวเขากับสถานการณตาง ๆ  การเปดกวางรับความคิดใหม ๆ อยางอิสระมีการปรับตัวและ

ความคิดในการหาคําตอบ มีการเปดกวางรับความคิดใหม รับฟงความคิดเห็นที่แตกตางได สามารถคิด

คนหาวิธีการแกไขปญหาไดอยางมีอิสระ และสรางบรรยากาศที่ดีในการทํางาน 

 วิสัยทัศน  

 วิสัยทัศน ผูบริหารจําเปนตองมีวิสัยทัศนที่กวางไกล เพราะจะทําใหมีความสามารถวางแผน

ในการบริหารองคกรไดถูกตอง และสามารถบริหารงานตามแผนงานใหประสบความสําเร็จ การสราง

วิสัยทัศนที่ดีตอการนําพาองคกรไปสูความไดเปรียบในทางการแขงขันการสรางวิสัยทัศนที่ดีตอการนําพา

องคกรไปสูความไดเปรียบทางการแขงขัน โดยไดมีนักวิชาการกลาวถึงวิสัยทัศน สรุปไดดังน้ี 

 ประพิศ เกษรางกูล (2552 : 15) กลาวไววา วิสัยทัศน คือ ความสามารถในการกําหนดนโยบาย 

ทิศทาง และกระบวนการพัฒนาสถานศึกษา ทั้งในดานหลักสูตรสถานศึกษาการเรียนการสอน สื่อ

เทคโนโลยี สารสนเทศ และการพัฒนาผูเรียนใหสอดคลองกับการปฏิรูปการศึกษา และรองรับการเปลี่ยน

ที่จะมีข้ึนในอนาคต 
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 สัมฤทธ์ิ กางเพ็ง และสรายุทธ กันหลง (2553 : 16) ไดใหความหมาย ของวิสัยทัศนวา วิสัยทัศน 

หมายถึง คุณลักษณะ ผูบริหารในการมองภาพอนาคต ซึ่งประกอบไปดวย 1) การตระหนักรูตัวเอง 

หมายถึง ความรูความเขาใจในการไตรตรองปญหาตาง ๆ  2) การมองการณไกล หมายถึง ความสามารถ

ในการมองอนาคต การคาดการณ ลวงหนา และ 3) การสรางมโนทัศน หมายถึง ความสามารถในการ

มองสิ่งที่จะเกิดข้ึนในอนาคต การมองเห็นสถานการณทุกมิติอยางลึกซึ้ง 

 ไพรฑูรย สินลารัตน (2553 : 12 ) กลาววา คุณลักษณะและพฤติกรรมของภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศน 

ตองมีความสามารถในการกําหนดเปาหมาย กําหนดสาระตามเปาหมาย และกําหนดวิธีการตามเปาหมาย

และสาระน้ัน ผูนําเชิงวิสัยทัศนจึงตองมีความเกงรอบรูมีวิธีการพรอมกันไปไมใชชํานาญ เฉพาะวิธีการ

บริหารแตขาดความรูในทิศทางหรือวิสัยทัศน ซึ่งวิสัยทัศนจะตองประกอบไปดวย ตัวบงช้ีการสรางวิสัยทัศน

การเผยแพรวิสัยทัศนการปฏิบัติตามวิสัยทัศน และการเปนแบบอยางที่ดี 

 เอกชัย กี่สุขพันธ และคนอื่น ๆ (2553 : 30 - 33) กลาววา วิสัยทัศน มีความหมายไดหลาย

ประเด็นดังน้ี ความหมายเเรก วิสัยทัศน หมายถึง ความคาดหวังในอนาคตขององคกรที่ตองการโดยเปน

ขอความ ซึ่งกําหนดทิศทางของพันธกิจ/ภารกิจเปนสถานภาพอยางใดอยางหน่ึง หรือหลากหลายอยาง

ที่องคกรมุงหมาย หรือประสงคจะเปนหรือจะมีในอนาคต ความหมายที่สอง หมายถึง การมองไปในอนาคต

ซึ่งจะเปนสิ่งบอกถึงสิ่งที่องคกรอยากจะเปนในอนาคต เปนการบอกทิศทางในอนาคต และความหมาย

ที่สาม การมองภาพในอนาคตของผูนําและสมาชิกในองคกร เปนการกําหนดจุดหมายปลายทางเช่ือมโยง

กับภารกิจคานิยมและความเช่ือเขาดวยกัน แลวมุงไปยังจุดหมายปลายทางที่ตองการและจุดหมายปลายทาง

จะตองชัดเจน มีความทาทาย มีพลัง และมีความเปนไปได ลักษณะที่ดีของวิสัยทัศนตองมีความชัดเจน

และสามารถปฏิบัติไดเปนภาพเชิงบวกที่จะสะทอนความเปนเลิศขององคกร สรางศรัทธาใหบุคลากร

มุงมั่นไขวควา ตองทาทายความรูและความสามารถของผูนํา และบุคลากรในองคกรควรคํานึงถึงผูรับบริการ

เปนสําคัญ การกําหนดวิสัยทศันควรนําเปาหมายพันธกิจความทาทายทั้งภายในและภายนอกองคกร

มีความตองการและจะตองมคีวามคาดหวังของผูรับบริการ และมีสวนไดสวนเสียมาประกอบและใหโอกาส

แกบุคลากรภายในองคกรเขามามีสวนรวม โดยมีข้ันตอนกําหนดวิสัยทัศนดังน้ี 1) การประเมินสภาพ

ความเปนจริงในปจจุบัน โดยใชเครื่องมือ SWOT Analysis เพื่อสะทอนใหเห็นถึงจุดออนและจุดแข็ง

ขององคกรในการตอบสนองตอโอกาสที่จะเกิดข้ึนหรอืตอบโตตอแรงกดดัน หรือภัยคุกคามจากภายนอก

โดยใชเทคนิควิธีการระดมสมองจากกลุมเปาหมาย ออกแบบสอบถามรายบุคคลสํารวจความคิดเห็น

จากผูรับบริการและมีสวนไดเสีย และเพื่อวิเคราะหองคกร 2) ระบุองคประกอบของวิสัยทัศนเพื่อการ

เปลี่ยนแปลงเปนการสรางภาพในอนาคตขององคกร กําหนดหลักเกณฑเพื่อใชประกอบเน้ือหาในถอยแถลง

วิสัยทัศน 3) กําหนดสาระสําคัญของการเปลี่ยนแปลง โดยการวิเคราะหเปรียบเทียบภาพปจจุบันกับ

อนาคตทีต่องการกําหนดสาระสาํคัญในการเปลีย่นแปลงเพื่อใหบรรลุวิสัยทัศน 4) รางวิสัยทัศนโดยการ

ระดมสมอง และการสรางความคิดเห็นรวมกันในองคกร 5) ประเมินรางวิสัยทัศนโดยเปรียบเทียบกับ
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หลักเกณฑเพื่อทราบจดุออนจุดแข็ง โดยการเปรียบเทียบกบัหลกัเกณฑ ดังน้ี คือ กับตําแหนงบทบาททาท ี

การแขงขันกับองคการคูแขง ความเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดในอนาคตกับทักษะหลักขององคกรที่ตองการ

พัฒนาทิศทางและแนวทางการตัดสินใจ ความสามารถหรือความขัดแยงของคุณคา หลักการ และเหตุผล 

การเปลีย่นแปลงสาระสําคัญ และรูปแบบของการเปนผูนําความเปลี่ยนแปลง 6) ทบทวน เพื่อการกําหนด 

เน้ือหา และรูปแบบ 7) นําผลประเมินในข้ันตอนที่ผานมาจัดทํารางวิสัยทัศน และทบทวน หลักเกณฑ 

รวมทั้งวิพากษวิจารณจนกวาจะไดรับขอยุติรวมกันน้ี วิสัยทัศนมีประโยชนตอการบริหารดังน้ี 1) กําหนด

ทิศทางที่จะดําเนินชีวิตหรือกิจกรรมขององคกรโดยมจีุดหมายปลายทางทีชั่ดเจน 2) บุคลากรทุกคนรูวา

มีความสําคัญตอจุดมุงหมายปลายทางอยางไร 3) การกระตุนใหบุคคลรูสึกมีความผูกพันมุงมั่นปฏิบัติ

ดวยความเต็มใจ มีเปาหมายในการทํางานและทุมเทเพื่อคุณภาพของงานที่ปฏิบัติ 4) กําหนดมาตรฐาน

ของชีวิตองคกร และสังคมที่แสดงถึงการมีคุณภาพกอใหเกิดการทํางานเปนทีมมุงมั่นไปสูจุดมุงหมาย

ดวยกัน 

 พิมพพร พิมพเกาะ (2557 : 47) กลาววา การมีวิสัยทัศนเปนพฤติกรรมของผูบรหิารสถานศึกษา

ที่แสดงออกถึงการมองภาพในอนาคตที่นําไปสูการเปลี่ยนแปลงที่มุงสูความเปนเลิศ โดยวัดไดจากตัวช้ีวัด

ของการมีวิสัยทัศน คือ การสรางวิสัยทัศน การเผยแพรวิสัยทัศน และการปฏิบัติตามวิสัยทัศน 

 กฤษพล อัมระนันท (2559 : 51) กลาววา การมีวิสัยทัศนของผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง

พฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงการมองภาพในอนาคตที่นําไปสูการเปลี่ยนแปลง

สอดคลองกบัเปาหมายขององคกรสามารถมองเห็นวิธีการปฏิบัติที่มทีิศทาง และขอบเขตที่จะนําองคกร

ไปสูความสําเร็จ โดยวัดไดจากตัวบงช้ีของการมีวิสัยทัศน คือ 1) การสรางวิสัยทัศน 2) การเผยแพร

วิสัยทัศน 3) การปฏิบัติตามวิสัยทัศน และ 4) การเปนแบบอยางที่ดี 

 Dubrin (2007 : 22) วิสัยทัศน ประกอบดวย การสรางวิสัยทัศน (Formulating) และการ

เผยแพรวิสัยทศัน (Articulating) ในการสรางวิสัยทัศน ผูบริหารจะตองเตรียมและใชแหลงขอมูลตาง ๆ 

เพื่อใหมีขอมูล ขาวสารใหมากที่สุดเทาที่จะทําได โดยไดเสนอขันตอนการสรางวิสัยทัศน ไดแก การวิเคราะห

สภาพแวดลอม วิเคราะหองคการ กําหนดทักษะที่จําเปนในการดําเนินงานใหสาํเร็จ ประเมินปญหาแลว

สรางประเมิน และการตัดสินใจเลือก 

 สรุปไดวา ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคดานวิสัยทัศน หมายถึง พฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษา

ที่แสดงออกถึงการมองภาพในอนาคตทีนํ่าไปสูการเปลีย่นแปลงที่มุงสูความเปนเลิศ การกําหนดอนาคต

ขององคกร อันสะทอนใหเห็นถึงเปาหมายที่จะนําไปสูการเปลีย่นแปลงองคกร ดวยวิธีปฏิบัติที่เหมาะสม 

สามารถขับเคลื่อนองคกรใหกาวสูองคกรแนวหนาตลอดเวลา 

 ความคิดสรางสรรค 

 ความคิดสรางสรรค (Creativity) เปนคุณลักษณะพิเศษที่มีอยูในมนุษยทุกคนแตจะมีมาก

หรือนอยก็ข้ึนอยูกับแตละบุคคล ความคิดสรางสรรคเปนสิ่งที่มีคุณคา และเปนความตองการสูงสุด
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ในการจัดการศึกษา เพราะความคิดสรางสรรคในตัวบุคคล ถาไดรับการพัฒนา สงเสริมใหสูงข้ึนจะเปนสิ่ง

ที่จะนําไปสูการวางแผนเพื่อการปรับปรุง พัฒนา หรือการเปลี่ยนแปลงที่ดีไดในอนาคต และสามารถ

นําไปใชในการแกปญหา และประยุกตใชกับสถานการณตาง ๆ ได โดยไดมีนักวิชาการกลาวถึงความคิด

สรางสรรคไว สรุปไดดังน้ี 

 เกรียงศักด์ิ เจริญวงษศักด์ิ (2550 : 46) กลาววา ความคิดสรางสรรค หมายถึง การสรางสรรค

สิ่งใหมที่แตกตางไปจากเดิม และสามารถนําไปใชประโยชนไดอยางเหมาะสม 

 รังสรรค ประเสริฐศรี (2551 : 215 - 216) กลาววา คุณลักษณะของผูนําเชิงสรางสรรค 

(Characteristics of Creative Leaders) ความคิดเชิงสรางสรรคของผูนํา ตองอาศัยคุณลักษณะ 

4 ประการ คือ 1) ความรู (Knowledge) 2) ความสามารถทางเชาวปญญา (Intellectual Abilities) 

3) บุคลิกภาพ (Personality) 4) มีความรักในงาน และมีประสบการณในงาน (Passion for The Task 

and Flow) 

 วิมล จันทรแกว (2555 : 53 - 56) กลาววา การสรางความคิดรเิริม่สรางสรรค คือ ผูที่มีความคิด

ริเริ่มสรางสรรคใหม ๆ ไมซ้ําแบบใคร โดยอาศัยประสบการณที่มีอยูและพัฒนาข้ึนเปนความคิดใหม ๆ 

ที่ตอเน่ืองและมีคุณคา ความคิดสรางสรรคเปนความสามารถที่จะสรางสิ่งใหม ๆ  ข้ึน โดยอาศัยประสบการณ

และพัฒนาข้ึนเปนความคิดใหมที่ตอเน่ืองและมีคุณคา ความคิดสรางสรรคบางครั้งจะกลาววาความคิด

วิธีเริ่มสรางสัน้ ซึ่งอาจแยกออกไดเปนสองทาง คือ ความคิดริเริ่ม คือ ความสามารถที่จะสรางสิ่งใหม ๆ ข้ึน

โดยอาศัยประสบการณที่มีอยูเดิม และพัฒนาข้ึนเปนความคิดใหมที่ตอเน่ืองและมีคุณคา โดยความคิด

สรางสรรค มีลักษณะดังน้ี 

  1. ความคิดสรางสรรคในลักษณะกระบวนการ (Creative Process) เปนความสามารถ

ในการแกปญหาอยางเปนข้ันตอนและเปนระบบ ซึ่งเปนกระบวนการทํางานของสมองอยางเปนข้ันตอน

ต้ังแตเริ่มตนจนสามารถแกปญหาไดสําเร็จ 

  2. ความคิดสรางสรรคในลักษณะของบุคคล (Creative Person)  

  3. เปนการมองดูบุคคลที่มีความคิดสรางสรรควา มีลักษณะเปนอยางไร หรือประกอบดวย

ลักษณะอยางใดบาง ไดมีผูเสนอไวหลายลักษณะ 

  4. ความคิดริเริ่มสรางสรรคในลักษณะผลผลติ (Creative Product) เปนการมองดูสิ่งที่

เปนผลผลิตจากความคิดริเริ่มสรางสรรค ซึ่งอาจเปนไดทั้งรูปธรรมและนามธรรม 

 สุขพัชรา ซิ้มเจริญ (2556 : 30) กลาววา คุณลักษณะความคิดสรางสรรค ประกอบดวย คนที่มี

ความคิดซับซอน มีไหวพริบ มีความสามารถในการประยุกต การตอบสนองที่แสดงออกถึงความคิดริเริม่

และมีความยืดหยุน มีอิสระในการคิดและแสดงออก คิดอยางไตรตรอง ติดตามการอยางรูโดยมองเห็น

ระเบียบแบบแผน และสามารถเช่ือมโยงความรูตาง ๆ มีกลยุทธทางตรงและทางออมที่สอดคลองกับ

ความตองการของคนที่มีความคิดสรางสรรคในการทํางานและในสภาพแวดลอม ซึ่งผูนําในศตวรรษที่ 21 
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ตองมีความคิดสรางสรรค เพราะโลกมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว โดยเฉพาะเทคโนโลยีสารสนเทศ

ที่มาพรอมกับกระแสโลกาภิวัตนเขามามอีิทธิพลอยางมากตอการบริหารจัดการศึกษาสมยัใหมที่มีสภาพ

ปญหาสลับซับซอนมากข้ึนจึงทําการแกปญหาเดิม ๆ ใชไมไดผล 

 สุภาพ ฤทธ์ิบํารุง (2556 : 60) กลาววา ความคิดสรางสรรค (Creativity) หมายถึง พฤติกรรม

การแสดงออกของผูบริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงความสามารถในการคิดหลายทิศทาง ที่นําไปสู

กระบวนการคิดในสิ่งที่แปลกใหม อันก็ใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในทางสรางสรรคและเปนประโยชนตอ

สวนรวม องคกร หรือสังคมเพื่อแกปญหาที่เกิดข้ึน โดยอาศัยการบูรณาการเช่ือมโยงจากความรูและ

ประสบการณเดิม โดยตัวบงช้ีของการมีความคิดสรางสรรค คือ 1) ความคิดริเริ่ม 2) ความคลองในการคิด 

3) ความยืดหยุนในการคิด และ 4) ความละเอียดลออในการคิด 

 ศศิตา เพลินจิต (2558 : 43) กลาววา ทักษะดานการริเริม่สรางสรรค และการเปนตัวของตัวเอง 

หมายถึง ผูที่มีความคิดรเิริม่สรางสรรคและเปนผูนําในทุกดาน มุงความเช่ียวชาญดานทักษะและความรู

ทางปญญา เพื่อการพัฒนาและเปนผูรเิริ่มสรางสรรคดานการสื่อสาร เปดรับแงมุมใหม ๆ ที่หลากหลาย

เพื่อความกาวหนาในอนาคต 

 กฤษพล อัมระนันท (2559 : 51) กลาววา การมีความคิดสรางสรรค หมายถึง พฤติกรรม

แสดงออกของผูบริหารสถานศึกษาที่แสดงถึงความสามารถในการคิดหลายทิศทางที่นําไปสูกระบวนการคิด

ในสิ่งที่แปลกใหม อันกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในทางสรางสรรคและเปนประโยชนตอสวนรวม องคกร 

หรือสังคม เพื่อแกปญหาที่เกิดข้ึน โดยอาศัยการบูรณาการเช่ือมโยงจากความรู และประสบการณเดิม 

โดยตัวบงช้ีของการมีความคิดสรางสรรค คือ 1) ความคิดริเริ่ม 2) ความคลองในการคิด 3) ความยืดหยุน

ในการคิด และ 4) ความละเอียดลออในการคิด 

 จันทรเพ็ญ ชูประภาวรรณ (2560) กลาววา ความคิดสรางสรรค หรือ Creative Thinking คือ 

ความสามารถในการผลิตสิ่งทีเ่ปนตนแบบแตกตาง และเหมาะสมกบัการใชประโยชน ต้ังแตระดับบุคคล

คือ การใชความสามารถในการแกปญหาในชีวิตประจําวันของตัวเองในแบบที่แตกตางไปจากเดิม ซึ่งนําไปสู

การสรางสรรคในสังคม คือ ความสามารถในการผลิตตนแบบที่ไมเหมือนคนอื่น ทําใหเกิดงานวิจัยใหม 

ผลิตสิ่งของใหม งานศิลปะช้ินใหม โครงงานใหม ๆ ในสังคม เปนตน 

 สรุปไดวา ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคดานความคิดสรางสรรค หมายถึง พฤติกรรมของผูบรหิาร

สถานศึกษาทีม่ีการแสดงออกของผูบริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงความสามารถในการคิดหลายรูปแบบ 

ที่นําไปสูกระบวนการคิดในสิ่งที่แปลกใหม อันก็ใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในทางสรางสรรคและเปนประโยชน

ตอสวนรวม โดยอาศัยการบูรณาการเช่ือมโยงจากความรู และประสบการณเดิมเพื่อแกไขปญหาได

อยางเหมาะสม 
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  การทํางานเปนทีม 

 การทํางานเปนทีม การเรียนรูแบบทีม เปนการพัฒนาบุคคลใหเปนบคุคลแหงการเรียนรูและ

เสริมสรางองคกรรูรวมกันสามารถทีจ่ะสรางภาวะผูนําเชิงสรางสรรคไดอยางมปีระสิทธิภาพ พฤติกรรม

ที่แสดงออกถึงการมีภาวะผูนําการเรียนรูแบบทีม ไดแก การเรียนรูรวมกัน การทํางานรวมกัน รับผิดชอบ

มีการเรียนรูดวยกระบวนการการสรางความผกูพันเพื่อบรรลุเปาหมายรวมกัน โดยไดมีนักวิชาการสรุป

ไดดังน้ี 

 ทองทิพภา วิริยะพันธ (2551 : 22 - 26) กลาวถึง ใหหลักการทํางานเปนทีม ไวดังน้ี 1) เปาหมาย

รวมกัน 2) มีสวนรวมในการดําเนินงาน 3) มีการติดตอสื่อสารแลกเปลี่ยนความคิดในทีมงาน 4) มีการ

รวมมือประสานงานเพื่อความสําเร็จเปาหมายที่ต้ังไว 5) มีผลประโยชนและการจัดสรรอยางยุติธรรม 

6) มีการตัดสินใจรวมกัน 

 สมคิด บางโม (2552 : 248 - 250) กลาวถึง หลักในการบริหารทีมงานใหมีประสิทธิภาพ

ควรยึดหลัก ดังน้ี 

  1. ศึกษาวัตถุประสงคและเปาหมายของทีมงานใหเขาใจ ตลอดจนภารกิจทีมงานใหชัดเจน 

  2. มอบหมายงานใหสมาชิกคนใดทํา ตองยึดถือความสามารถและใชคนตรงกับงาน 

(Put the Right Man on the Right Job) 

  3. สมาชิกทีมมีสวนรวมทุกข้ันตอน 

  4. ดําเนินงานของทีมใหใชวัฏจักรเดมมิ่ง คือ PDCA 

  5. ตองอํานวยความสะดวกตอการทํางานเเกสมาชิกสม่ําเสมอ 

  6. พัฒนาทีมงานอยางตอเน่ือง 

  7. ประเมินผลงานของทีมงานเปนระยะ ๆ 

  8. สมาชิกทีมงานไดรับประโยชนตามที่มุงหวัง 

 โดยวิธีการบริหารทีมงานใหประสบผลสําเร็จควรใชวัฏจักรเดมมิ่ง คือ PDCA ซึ่งมีดังน้ี 

  1. หน่ึงการวางแผน (Plan) โดยใหสมาชิกทุกคนไดมีสวนรวมซึ่งตองคํานึงถึงวัตถุประสงค

ขอทีมที่จะตองชัดเจน การกําหนดเปาหมายใหชัดเจน และสามารถวัดไดกําหนดภารกิจของทีมกําหนด

ข้ันตอนวิธีทํางาน และแจงใหสมาชิกทีมทราบ 

  2. ปฏิบัติ (Do) เปนการนําแผนไปปฏิบัติ โดยพิจารณาในสิง่ตอไปน้ีคือศึกษาเปาหมาย

วิธีการทํางานตามการมอบหมายงานลงมือทําตามข้ันตอนที่กําหนด และมีการเก็บขอมูลตาง ๆ ในการ

ทํางาน โดยเฉพาะขอมูลเชิงคุณภาพ 

  3. การตรวจสอบ (Check) เปนการตรวจสอบวิธีการทาํงานและผลการทาํงาน ซึ่งจะตอง

คํานึงถึงสิ่งตอไปน้ี คือ ตรวจสอบดานปริมาณงานวัด และดูคาที่วัดตรงตามมาตรฐานหรือไมตรวจสอบ

ลักษณะจําเพาะคุณภาพ และตรวจสอบวิธีปฏิบัติงาน  
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  4. แกไขแลวปฏิบัติ (Action) หลังจากตรวจสอบแลว ถาพบขอบกพรองควรแกไข

โดยคํานึงถึงสิ่งตอไปน้ี ถาผลงานเบี่ยงเบนจากเปาหมายตองแกไขที่ตนเหตุ ถาพบความผิดปกติใดใด

ใหคนหาสาเหตุแลวจึงปองกันไมใหเกิดซ้ําข้ึนอีก 

 พชรวิทย จันทรศิริสิร (2554 : 56) กลาววา การสรางทีมงาน หมายถึง การรวมตัวของบุคคล

ต้ังแต 2 คนข้ึนไปเขามาทํางานเพื่อใหงานสําเร็จตามจุดมุงหมายที่ต้ังไวโดยรวมคิด รวมตัดสินใจ รวมปฏิบัติ

และพึง่พาอาศัยกัน เพื่อใหปฏิบัติงานเปนไปในทิศทางหรือแนวทางเดียวกัน ซึ่งเปนการตระหนักถึงคุณคา

ของสมาชิกในทมี พยายามเพิ่มระดับของความคิดสรางสรรค และการตัดสินใจใหพวกเขาเขามามีสวนรวม

ในทีมมากข้ึน ไมใชเพียงแคพิจารณาวาพวกเขาทาํงานเทาน้ันแตตองการใหพวกเขาสวนรวมในการวางแผน

และกําหนดเปาหมายของทมีดวย การสรางทีมมีวัตถุประสงคสาํคัญเพื่อต้ังเปาหมายและจัดลําดับกอนหลงั

งานเพื่อประโยชนในการวิเคราะห และกําหนดเปาหมายของทีมดวยการสรางทมี มีวัตถุประสงคสําคัญ

เพื่อต้ังเปาหมายและจดัลาํดับงานเพื่อประโยชนในการวิเคราะห หรือวากําหนดวาสมาชิกของทีมมีบทบาท 

และความรับผิดชอบในลักษณะใดและอยางใด เพื่อกําหนดวิธีการทํางานของทีมหรือกระบวนการทํางาน 

เชน การตัดสินใจ การติดตอสื่อสาร การใชภาวะผูนํา และเพื่อกําหนดสมัพนัธภาพระหวางสมาชิกของกลุม 

กลาวไดวา การสรางทีมงานทําใหบรรลุวัตถุประสงคในงานสําหรับในหนวยงาน คือ การกําหนดเปาหมาย

และความสาํคัญตามลาํดับกอนหลงัการวิเคราะหบทบาท และความรับผดิชอบการกําหนดกระบวนการ

ทํางานลวนแตสงผลใหบรรลุในแงของงานทั้งสิ้น 

 วิมล จันทรแกว (2555 : 48 - 50) กลาววา การเปนผูนําการเรียนรูแบบทีม ทีม คือ ผูที่มี

การทํางานรวมกันเปนทีมและเครือขายตระหนักถึงความรวมมือกัน การไปทํางานและการแกปญหา

รวมกัน การเรียนรูเปนทีมจึงเนนการทํางานรวมกันเปนทีมในทุกข้ันตอน การไปทํางานและการแกปญหา

รวมกัน การเรียนรูเปนทีมจึงเนนการทํางานรวมกันเปนทีมในทุกข้ันตอน เริ่มต้ังแตการเรียนรู การชวยเหลือ

เกื้อกูลกัน สามัคคีกัน ขยันคิด ขยันเรียนรู และขยันใชเทคนิค การชวยเปรียบเสมือนอัจฉริยภาพหรือ

ถายทอดวิธีการปฏิบัติที่นําไปสูความสัมพันธระหวางการเลนการทําใหเกิดพฒันาการข้ึนในเวลาอันรวดเรว็

และไดประสิทธิผลสูงสุด 

 การเรียนรูเปนทมี เปนการสรางสมดุลระหวางการทํางานกับการเรียนรูใหเกิดข้ึนในขณะทํางาน

อยางเปนธรรมชาติ ซึ่งชวยขยายความรูความสามารถของพนักงานในขณะทาํงานรวมกัน เน่ืองจาก

การเรียนรูเปนทีมและลักษณะงานที่ปฏิบัติไดจริง การเรียนรูเปนทีมสามารถสรางคุณคาของทีมเปนรูปแบบ

การพัฒนาการทํางานเปนทีมที่มีลักษณะทางฝายงานไดอีกดวย นอกจากน้ี การเรียนรูเปนทีมสามารถ

สรางภาพของทีมใหอยูเหนือกวาคุณคาของบุคคล โดยการนําความแตกตางและศักยภาพของแตละคน

ในทีมน้ันผสมผสาน เพื่อเพิ่มพูนศักยภาพเหลาน้ันใหเกิดเปนพลังแหงความหลากหลาย ทําใหการทํางาน

รวมกันเปนทีมมีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน การเรียนรูเปนทีมในระหวางการทํางานรวมกัน ชวยสราง

ความเช่ือคานิยมเปาหมายขององคกร นอกจากน้ี ยังเสริมสรางบรรยากาศที่กระตุนใหคนในองคกร
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เห็นความสําคัญที่จะเรียนรูเพื่อการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาตนเองอยูตลอดเวลา โดยเฉพาะอยางย่ิง

การปรับตัวใหเขากับการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ เทคโนโลยี และความรูขอมูลขาวสารใหม ๆ 

ความตองการทางสังคม รวมทั้งบทบาททมีงานจะมีความสําคัญย่ิงในองคกรสมัยใหม เน่ืองจากจะเปน

เวทีของการตัดสินใจที่สําคัญ 

 การสื่อสารในการเรยีนรูเปนทีม เปนการแสดงออกถึงพฤติกรรมและคานิยมที่สงเสริมการเรียนรู

อยางตอเน่ืองของทีม ลักษณะเชิงพฤติกรรมของการสือ่สารเปนสิง่ทีบ่งบอกถึงความแตกตางของประสทิธิภาพ

ของทีมแตละทีม จากการศึกษาลักษณะการเรียนรูเปนทีม พบวา พฤติกรรมการสื่อสารในการเรียนรู

เปนทีม ประกอบดวย ความเช่ียวชาญในการสนทนา และการอภิปรายผล ดังน้ี  

 การสนทนา (Dialogue) ในการเรียนรูเปนการพูดคุยรวมกันของสมาชิกในทีม โดยสมาชิก

แสดงความรูสึกหรือความเห็นในเรื่องตาง ๆ  ไดอยางอิสระ รับฟงสิ่งที่อยูในใจ และรวมคิดดวยกนัอยางจริงใจ 

ทุกคนในทีมจะพูดดวยความเคารพตอความคิดเห็นของกันและกัน เปดเผยความคิด และความรูสึก

ดวยปราศจากความกลวัหรือความอาย การรับฟงทัศนคติมุมมองและขอสงสัยของผูอื่นอยางต้ังใจ และ

ความคิดเห็นเดิม ๆ ของตนเองไวทําใหเขาใจมุมมองตาง ๆ ในย่ิงข้ึนเกิดสมมุติฐานใหม ซึ่งจะหาไมได

จากการพูดคุยกัน ชวยใหทีมสามารถกําหนดวาสมาชิกของทีมมีบทบาทและความรับผิดชอบงาน

ในลักษณะใด และอยางไรใด เพื่อกําหนดวิธีการทํางานของทีมหรือกระบวนการทํางาน เชน การตัดสินใจ

การติดตอสื่อสาร การใชภาวะผูนํา และเพื่อกําหนดสัมพันธภาพระหวางสมาชิกของกลุม อาจกลาวไดวา

การสรางทีมงานทาํใหบรรลวัุตถุประสงคในงาน และคนสําหรับในหนวยงาน คือ การกําหนดเปาหมาย

และความสําคัญตามลําดับกอนหลัง การวิเคราะหบทบาทและความรับผิดชอบ การกําหนดกระบวนการ

ทํางานลวนแตสงผลใหบรรลุในแงของงานทั้งสิ้น 

 กาญจนา ศิลา (2556 : 34 - 37) กลาววา การทํางานเปนทีมของผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง

การที่ผูบริหารโรงเรยีนใชกระบวนการบริหารสถานศึกษาดวยการเรียนรูแบบจีน มีการบริหารแบบทีม

แสดงออกดวยการรับฟงทราบผลการทํางานของทีมงาน โดยใชดัชนีตัวบงช้ีที่บงช้ีถึงผลสําเร็จโดยรวม

ของทีมงาน มีการยอมรับคุณคาของบุคคล โดยการสรางทีมงาน หมายถึง กระบวนการที่ทําใหคนกลุม

หน่ึงมีจุดหมายเดียวกัน สามารถทํางานรวมกันและแกปญหาขอขัดแยงตาง ๆ รวมกันเพื่อใหผลงาน

ที่ออกมามีประสิทธิผลและประสิทธิภาพมากที่สุด โดยการสรางทีมงานใหเขมแข็งมีกลยุทธที่สําคัญ ดังน้ี 

  1. ทีมงานยอยยอยข้ึนมา โดยอัตราสวนทีเ่หมาะสมมาใชในการสรางทมีใหมนัีกคิดนักจดั

องคกร นักปฏิบัติการ และอื่น ๆ ซึ่งจะสนับสนุนซึ่งกันและกัน และตรวจสอบกันเองเปนไปตามความ

เหมาะสม 

  2. เห็นชอบในเปาหมาย โดยการกระตุนใหสมาชิกทุกคนจัดรูปแบบงานของตนเองเขากับ

งานของคนอื่น เพื่อใหบรรลุเปาหมายรวมกันอยางมีประสิทธิภาพและทันสมัย 
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  3. รูจักสมาชิกในทีมอยางดีที่สุดเพื่อที่จะสามารถระบุไดวา สมาชิกแตละคนมีลักษณะ

สําคัญและองคประกอบอยางไร ทราบจุดแข็งและจุดออนของแตละคน 

  4. รักษาไวซึ่งการติดตอสื่อสารที่ดีมีความสาํคัญในการพัฒนา เพื่อนําไปสูการเปนทีม

ที่ประสบความสําเร็จในการทํางานติดตอสื่อสารสองทางอยางตอเน่ือง ยอมรับคําแนะนําตาง ๆ รับฟง

และแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหวางกัน 

 พนัส ถ่ินวัน (2556 : 22) กลาววา การทํางานเปนทีม เปนเทคนิคของการบริหารที่ผูนํา 

จําเปนตองใชเพื่อสรางความรวมมือในการทํางาน และสรางความตระหนักใหทุกคนเกิดความสามัคคี

รวมมือกันปฏิบัติงานจนสําเร็จตามวัตถุประสงคขององคกร การทํางานเปนทีมในการสรางบรรยากาศ

ในการทํางานเปนทีมตองอาศัยความรวมมือจากสมาชิกทีมทุกคน ความมุงมั่น และความพยายามของ

ผูบริหารเพื่อเสริมสรางความสามัคคี และการทํางานเปนทีมใหเกิดข้ึน ซึ่งมีข้ันตอนดังน้ี 

  1. เปดใจรับฟงความคิดเห็นแตกตางอยางไมมีอคติ 

  2. การปรับเปลีย่นพฤติกรรมที่ไมดีทาํใหเปนพฤติกรรมที่ดี และเปนที่ยอมรับของสมาชิก

ทุกคน 

  3. การปฏิบัติงานที่ไดรบัมอบหมายเต็มความสามารถเพื่อใหบรรลุเปาหมายของทีมรวมกัน 

  4. มีนํ้าใจชวยเหลือผูอื่นโดยคิดวาเราจะตองชวยเหลือคนอื่นกอนแลวคนอื่นจะมาชวยเรา 

 สุภาพ ฤทธ์ิบํารุง (2556 : 63) กลาววา การทํางานเปนทีม (Teamwork) หมายถึง พฤติกรรม

การแสดงออกของผูบริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงความสามารถในการนําบุคคลเขามาปฏิบัติงาน

อยางใดอยางหน่ึงรวมกัน มีเปาหมายรวมกัน มีการกําหนดบทบาทของสมาชิก การมอบหมายงาน

การวางแผนรวมกัน มีการติดตอสื่อสารประสานงาน มีการตัดสินใจรวมกันเพื่อใหงานบรรลุตามเปาหมาย

และมีลักษณะการทํางานรวมกันอยางมปีระสิทธิภาพ โดยตัวบงช้ีของการทํางานเปนทีม คือ 1) มีเปาหมาย

และวัตถุประสงครวมกัน 2) การสนับสนุนและการไววางใจตอกัน 3) มีการติดตอสื่อสารที่ดี 4) การสราง

ความรวมมือระหวางสมาชิกในทีมงาน และ 5) มีการสรางทีมงานอยางตอเน่ือง 

 ชิษณุพงษ ถํ้ากลาง (2559 : 8) กลาววา การทํางานเปนทีม หมายถึง การที่ผูบริหารใชกระบวนการ

บริหารดานการเรียนรูแบบทีม มีการบริหารทีมงาน แสดงออกดวยการรับฟง ทราบผลการทํางานของ

ทีมงาน โดยใชดัชนีตัวบงช้ีถึงผลสําเร็จโดยรวมของทีมงานดวยการยอมรับคุณคาของบุคคล 

 กฤษพล อัมระนันท (2559 : 59) กลาววา การทํางานเปนทีม หมายถึง พฤติกรรมการ 

การแสดงออกของผูบริหารสถานศึกษาทีแ่สดงออกถึงความสามารถในการปฏิบัติงานอยางใดอยางหน่ึง

รวมกัน มีเปาหมายรวมกัน มีการกําหนดบทบาทของสมาชิก การมอบหมายงาน การวางแผนรวมกัน 

มีการติดตอสือ่สารประสานงานกัน มีการตัดสนิใจรวมกันเพื่อใหงานบรรลุตามเปาหมาย และมีลักษณะ 

การทํางานรวมกันอยางมีประสิทธิภาพ โดยตัวบงช้ีของการทํางานเปนทีม คือ 1) มีเปาหมายและ
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วัตถุประสงครวมกัน 2) การสนับสนุนและการไววางใจตอกัน 3) การติดตอสื่อสารที่ดี 4) การสราง

ความรวมมือระหวางสมาชิกในทีมงาน 5) มีการพัฒนาทีมงานอยางตอเน่ือง 

 สรุปวา ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคดานการทํางานเปนทีม หมายถึง การที่ผูบริหารใชกระบวนการ

บริหารดานการเรียนรูแบบทีม มีการบริหารทีมงานแสดงออกดวยการรับฟง ทราบผลการทํางานของ

ทีมงานโดยการวางแผนปฏิบัติงาน และรวมลงมือทํางานรวมกัน 

 

บริบทสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี 

 

 ผูวิจัยไดศึกษา คนควาเอกสารเกี่ยวกับขอมูลพื้นฐานของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 11 จังหวัดสุราษฎรธานี ดังรายละเอียดพอสรุปไดดังน้ี (สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 11, 2560) 

 สถานศึกษา 

 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 มีสถานศึกษาในสังกัดจังหวัดสุราษฎรธานี 

จํานวน 44 แหง แบงตามขนาดโรงเรียน ไดดังน้ี 

 

สถานศึกษาในเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี 

เล็ก กลาง ใหญ ใหญพิเศษ รวม 

16 18 8 2 44 

 

 ทิศทางการพัฒนาการศึกษา 

 วิสัยทัศน 

 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 เปนองคกรที่มีการบริหารจัดการอยางมี

ประสิทธิภาพในการขับเคลือ่นการศึกษาข้ันพื้นฐานใหมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา พัฒนาสูความ

เปนเลิศในระดับสากล 

 พันธกิจ 

 พัฒนา และสงเสรมิ สนับสนุนการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานใหผูเรียนระดับมัธยมศึกษาทกุคน

ไดรับการศึกษาอยางมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา และพัฒนาสูระดับสากล โดยใหผูเรียนเปนบุคคล

ที่มีความรูคูคุณธรรม 

 คานิยม 

  ย้ิมแยมแจมใส Smile 

   วองไวทุกงาน Speed 
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   บริการประทับใจ  Service 

   มีวินัยและคุณธรรม Spirit 

 เปาหมายการดําเนินงาน 

 ดานคุณภาพผูเรียน 

  1. ผูเรียนมีความรูความสามารถ และมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา พัฒนาสูความ

เปนเลิศไดมาตรฐานระดับสากล 

  2. ผูเรียนมีความสามารถในการสื่อสาร ทั้งภาษาไทย ภาษาอังกฤษ และภาษาตางประเทศ

อื่น ๆ รวมถึงการสื่อสารภาษาสัญลักษณ และภาษาดิจิทัล (Digital Literacy)  

  3. ผูเรียนมีทักษะการคิด มีวิจารณญาณ สามารถไตรตรอง วิเคราะห สังเคราะห ริเริ่ม

สรางสรรค แกปญหา และกลาตัดสินใจ 

  4. ผูเรียนสามารถคิดคน ออกแบบ พัฒนาช้ินงาน สิ่งประดิษฐ นวัตกรรม โดยใชเครื่องมือ

เทคโนโลยีที่เหมาะสม มีทักษะการวางแผน จัดการทํางานเปนทีม และเห็นชองทางสรางงานอาชีพ

ในระบบเศรษฐกิจยุคใหม (New Economy) 

  5. ผูเรียนใฝดี มีคุณธรรม และมีความเปนไทยภูมิใจในถ่ินฐาน มีจิตสาธารณะ และจิตใจ 

บริการ มีความเปน พลเมือง ตามวัฒนธรรมประชาธิปไตย มีทักษะการดํารงชีวิตอยูอยางพอเพียง และ

มีจิตสาธาณะ รับผิดชอบตอสังคมโลก เปนสมาชิกที่เขมแข็งของประชาคมอาเซียน และประชาคมโลก  

 ดานระบบการเรียนรู 

  1. โรงเรยีนพัฒนาหลกัสตูรการเรยีนการสอนองิมาตรฐานสากล (World - Class Standard 

Curriculum and Instruction) 

  2. โรงเรียนจัดการเรียนการสอนโดยใชภาษาตางประเทศเพื่อการสือ่สารและการเรียนรู 

  3. โรงเรียนจัดการเรียนรูเรื่องภาษาดิจิตัล (Digital Literacy) และการใชเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสาร (ICT) เพื่อการเรียนรูอยางทั่วถึง มีคุณภาพ 

  4. โรงเรียนจัดกระบวนการเรียนรูอิงถ่ินฐานใหเช่ือมประสานกับการศึกษา ประชาคม

อาเซียน และประชาคมโลก 

  5. ครูพัฒนาความรู ความสามารถ มีความเช่ียวชาญและจรรยาบรรณทางวิชาชีพครูยุคใหม 

 ดานระบบการบริหารจัดการ 

  1. โรงเรียนบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลไดคุณภาพระดับมาตรฐานสากล 

  2. โรงเรียนสงเสริมสนับสนุน แนะแนว ชวยเหลือผูเรียนเปนรายบุคคล ใหไดพัฒนาตน

เต็มตามศักยภาพ  

  3. โรงเรียนมีภาคีรวมพัฒนาคุณภาพการศึกษาหรือแลกเปลี่ยนเรียนรู ทั้งในระดับทองถ่ิน 

ระดับประเทศ และระหวางประเทศ 
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  4. สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามีคุณภาพตามเกณฑมาตรฐานของสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษา 

 ดานคุณภาพแหลงเรียนรู 

  1. โรงเรียนพัฒนา และจัดบริการแหลงเรียนรูใหมใหมีคุณภาพเอื้อตอการเรียนรูอยางมี

ประสิทธิภาพ ทั่วถึง และคุมคา 

  2. โรงเรียนใชชุมชนเปนแหลงเรียนรู มีสถาบัน และองคกรตาง ๆ ทุกภาคสวนเปนเครือขาย

รวมสงเสริม พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 

 กลยุทธการดําเนินงาน 

  กลยุทธที่ 1 พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานทุกระดับตามหลกัสตูร และสงเสริมความสามารถ

ดานเทคโนโลยี เพื่อเปนเครื่องมือในการเรียนรู (Raising the Bar) 

  กลยุทธที่ 2 ปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรม ความเปนไทย และวิถีชีวิตตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง (Moral and Ethics) 

  กลยุทธที่ 3 ขยายโอกาสทางการศึกษาใหทัว่ถึงและลดความเหลื่อมล้ํา ครอบคลุมผูเรียน

ไดรับโอกาสในการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ (Filling the Gap) 

  กลยุทธที่ 4 พัฒนาครูและบคุลากรทางการศึกษาทั้งระบบใหสามารถจดักิจกรรมการเรยีนรู

อยางมีประสิทธิภาพ (Teacher Enhancement) 

  กลยุทธที่ 5 พัฒนาการบริหารจัดการศึกษาใหมีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล 

เนนการมีสวนรวมจากทุกภาคสวน ในการสงเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษา (Good Governance) 

 

งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

 

 งานวิจัยในประเทศ 

 พนัส ถ่ินวัน (2556) ไดศึกษาเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหาร

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผลการวิจัยพบวา 1) องคประกอบภาวะผูนํา

เชิงสรางสรรคของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก มีดังน้ี วางแผนปฏิบัติแนวใหม เสริมสราง

ภาวะผูนําใหเขมแข็ง ใชเทคนิควิธีสอนงานอยางหลากหลาย มอบหมายและติดตามงานอยางมีฉันเชิง 

ใชยุทธวิธีการสื่อสารอยางมีความหมาย เสริมสรางแรงจูงใจใฝสัมฤทธ์ิ ใชเทคนิควิธีหลากหลายในการ

แกปญหาปรบัปรงุพฒันางานอยูเสมอ เสริมสรางทีมงานใหมปีระสิทธิภาพ เสริมสรางวิสัยทศันใหเปนไปได

ในทางปฏิบัติ และเสริมสรางสัมพันธภาพที่มั่นคง ย่ังยืน 2) รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําเชิงสรางสรรค

ของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในภาคตะวันออกเฉียงเหนือที่เหมาะสม สมควรมีการพัฒนา

ภาวะผูนํา ดังน้ี 1) องคประกอบภาวะผูนําเชิงสรางสรรค ทั้ง 12 องคประกอบ 2) วิธีการพัฒนาภาวะผูนํา
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เชิงสรางสรรค ไดแก ศึกษาดวยตนเอง ศึกษาดูงาน เขารับการฝกอบรม ศึกษากับผูรู ผูเช่ียวชาญ และ

ศึกษาตอในสถาบันอุดมศึกษา 3) รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําเชิงสรางสรรค ประกอบดวย หลักการ 

ความมุงหมาย แนวทางการพัฒนา การพัฒนาภาคทฤษฎี การพัฒนาภาคปฏิบัติและประเมินผล 

 วิมล จันทรแกว (2555) ไดศึกษาเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3 ผลการศึกษา พบวา 

1) รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษามี 5 ข้ันตอน 2) คุณลักษณะ

ของภาวะผูนําเชิงสรางสรรค มี 5 ลักษณะ คือ ผูนําแบบทมี ผูนําของผูนํา ผูนําสรางความคิดสรางสรรค

ผูนําการบริหารความเสี่ยง ผูนํามุงผลสัมฤทธ์ิของงาน 3) ผูบริหารสถานศึกษาใชภาวะผูนําเชิงสรางสรรค

ในการปฏิบัติงาน ทั้ง 4 กลุม งานมีคาเฉลีย่โดยรวมอยูในระดับมาก 4) ผลที่เกิดข้ึนจากการใชภาวะผูนํา

เชิงสรางสรรคในการปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษาหลังการพัฒนาสูงกวากอนการพัฒนาอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติระดับ 0.01 5) ครูผูสอนและนักเรียนมีความพึงพอใจตอการใชภาวะผูนําเชิงสรางสรรค

ของผูบริหารสถานศึกษาในการปฏิบัติงาน มีคาเฉลี่ยโดยรวมอยูในระดับมาก  

 กาญจนา ศิลา (2556) ไดศึกษาเรื่อง การศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา 

ของโรงเรียน สังกัดกรุงเทพมหานคร สํานักงานเขตบางเขน ผลการศึกษา พบวา ภาวะผูนําเชิงสรางสรรค

ของผูบริหารสถานศึกษาของโรงเรียน สังกัดกรุงเทพมหานคร สํานักงานเขตบางเขน (เครือขายที่ 19) 

โดยรวมและรายดาน อยูในระดับมากตามลําดับ คือ ดานการสรางมนุษยสัมพันธ ดานการไววางใจ 

ดานการเจรจาตอรอง ดานการใชนวัตกรรมและเทคโนโลยี ดานการสื่อสารดานการทํางานเปนทีม 

ดานการบริหารเวลา และผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบรหิารสถานศึกษาของโรงเรียน

สังกัดกรงุเทพมหานคร สํานักงานเขตบางเขน (เครือขายที่ 19) จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยรวม

ไมแตกตางกัน แตเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานที่มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ

ที่ระดับ 0.05 จํานวนสองดาน ไดแก ดานการสรางมนุษยสัมพันธ และดานการไววางใจ และจําแนกตาม

ประสบการณทํางานของครู พบวา โดยรวมมีความแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานการใชนวัตกรรมและเทคโนโลยี ดานการสรางมนุษยสัมพันธ 

และดานการเจรจาตอรอง มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 สวนดานการบริหาร

เวลา ดานการสื่อสาร ดานการไววางใจ ดานการทํางานเปนทีม พบวาไมแตกตางกัน 

 สุขพัชรา ซิ้มเจริญ (2556) ไดศึกษาเรื่อง โครงสรางองคประกอบภาวะผูนําเชิงสรางสรรค

ของผูนิเทศภายในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน

ผลการศึกษา พบวา 1) ในภาพรวมโครงสรางองคประกอบภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูนิเทศภายใน

สถานศึกษามัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานที่พัฒนาข้ึนมีความสอดคลอง

กับขอมูลเชิงประจักษ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยมีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธระหวาง

ตัวแปรเปนความสมัพันธทางบวก มีคาสัมประสทิธ์ิสหสมัพนัธระหวาง 0.55 - 0.85 เมื่อนําขอมูลที่ไดมา
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สกัดองคประกอบ ทําใหไดองคประกอบภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูนิเทศภายในสถานศึกษามัธยมศึกษา

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน จํานวน 5 องคประกอบ ดังน้ี คุณลักษณะทางดาน

ความคิดสรางสรรค บูรณาการทางความคิดแกปญหาสรางสรรคความรูลึกเชิงลึกเฉพาะทาง บุคลิกภาพ

ผูนํายุคใหม และความสามารถทางสติปญญา 2) ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบภาวะผูนําเชิงสรางสรรค 

ของผูนิเทศภายในสถานศึกษามัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานจําแนก

ตามเพศ อายุ และประสบการณการนิเทศ ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูนิเทศภายในสถานศึกษา 

มีรายละเอียด ดังน้ี 2.1) ผลการวิเคราะหในภาพรวม พบวา ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูนิเทศภายใน

สถานศึกษามัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานอยูในระดับมาก 2.2) ผลการ

วิเคราะหความแตกตาง ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูนิเทศภายในสถานศึกษามัธยมศึกษา สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานระหวางเพศหญิงและเพศชาย พบวา มีความแตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 2.3) ผลการวิเคราะหความแตกตางภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูนิเทศ

ภายในสถานศึกษามัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานที่มีอายุตางกัน พบวา

ไมแตกตางกัน 2.4) ผลการวิเคราะหความแตกตางภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูนิเทศภายในสถานศึกษา

มัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานที่มีประสบการณในการนิเทศตางกัน 

พบวาไมแตกตาง 

 สุภาพ ฤทธ์ิบํารุง (2556) ไดศึกษาเรื่องภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผล

ตอความมีประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 ผลการวิจัย

พบวา 1) ผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 30 มีภาวะผูนํา

เชิงสรางสรรค โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาคาเฉลี่ยเปนรายดานอยูในระดับมากทุกดาน 

2) ความมีประสทิธิผลของโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 30 โดยภาพรวม

ทั้ง 5 ดานอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาคาเฉลี่ยเปนรายดานอยูในระดับมากทุกดาน 3) ความสัมพันธ

ระหวางภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา และความมีประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 โดยภาพรวมมีคาความสัมพันธอยูในระดับมากทุกดาน 

มีความสัมพันธทางบวก อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และ 4) ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของ

ผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอความมีประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 30 ไดแก ดานการมีความยืดหยุนและปรบัตัว ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล 

ดานการทํางานเปนทีม และดานการมีความคิดสรางสรรค และไดคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธพหุคูณ

เทากับ 0.78 มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 มีคาสัมประสิทธ์ิการทํานายหรืออํานาจพยากรณรอยละ 

61.20  

 จารินี สิกุลจอย พจนีย มั่นคง และสุนันทา โกธา (2558) ไดศึกษาเรื่อง ภาวะผูนําเชิงสรางสรรค

ของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอบรรยากาศของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
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ฉะเชิงเทรา เขต 2 ผลการศึกษา พบวา ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอ

บรรยากาศของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 มีคาเฉลี่ย

โดยรวมอยูในระดับมาก เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย คือ มีความยืดหยุน วิสัยทัศนและจินตนาการ 

บรรยากาศของโรงเรียน โดยภาพรวมมีคาเฉลี่ยโดยรวมอยูในระดับมาก เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไป

นอย คือ บรรยากาศแบบควบคุม บรรยากาศแบบแจมใส บรรยากาศแบบอิสระ และบรรยากาศแบบ

สนิทสนม และภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษามีความสัมพันธกับบรรยากาศของโรงเรียน

ในทางบวกในระดับสูง 

 ทัศนีย นันทรักษ (2558) ไดศึกษาเรื่อง ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา

ในศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรธีรรมราช เขต 1 ผลการศึกษา

พบวา ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก และภาวะผูนํา

เชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นครศรีธรรมราช เขต 1 จําแนกตามระดับการศึกษา และประสบการณในการปฏิบัติงาน โดยรวมและ

รายดานแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

 ศศิตา เพลินจิต (2558) ไดศึกษาเรื่อง ทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผูบริหารสถานศึกษา

ข้ันพื้นฐานสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ผลการศึกษาพบวา ทักษะ

การบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ในภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา 

มีการปฏิบัติอยูในระดับมากทุกดาน เรียงลําดับตามคาเฉลี่ย คือ ดานภาวะผูนําและความรับผิดชอบ 

รองลงมาคือ ดานทักษะ ดานสังคม และทักษะขามวัฒนธรรม ดานความยืดหยุนและการปรับตัว 

ดานการเปนผูสรางหรือผลิตและรับผิดชอบเช่ือถือได และดานการริเริ่มสรางสรรคและการเปนตัวของตัวเอง 

และการเปรียบเทียบทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา ในภาพรวมและ

รายดานไมมีความแตกตางกัน 

 กฤษพล อัมระนันท (2559) ไดศึกษาเรื่อง การศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหาร

สถานศึกษาในอําเภอแมวงก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต 2 

ผลการศึกษา พบวา ระดับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาในอําเภอแมวงก สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และ

เมื่อพิจารณารายดาน โดยเรียงลําดับจากคาเฉลี่ยสูงสุดไปตํ่าสุด ดังน้ี คือ ดานการมีความยืดหยุนและ

ปรับตัว ดานการทํางานเปนทีม ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล ดานการมีความคิดสรางสรรค 

และดานการมีวิสัยทัศน และการเปรียบเทียบภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบรหิารสถานศึกษาในอําเภอ
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แมวงก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู 

จําแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ พบวาเพศชายและเพศหญิงมีระดับความคิดเห็น

โดยภาพรวมไมตางกัน กลุมอายุตางกันมีระดับความคิดเห็นโดยภาพรวมไมตางกัน ประสบการณปฏิบัติงาน

ตางกันมีระดับความคิดเห็นโดยภาพรวมไมตางกัน สวนกลุมระดับการศึกษา พบวา การศึกษาระดับ

ปริญญาโทมีระดับความคิดเห็นตอภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา ดานความคิดสรางสรรค

มากกวาการศึกษาระดับปริญญาตรี อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

 ดวงแข ขํานอก (2559) ไดศึกษาเรื่องการศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบรหิารสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 ผลการวิจัย พบวา ภาวะผูนําเชิง

สรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 

โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน โดยดานที่มี คาเฉลี่ย

สูงสุด คือ ดานวิสัยทัศน รองลงมาคือ ดานความยืดหยุน ดานจินตนาการ และดานการแกปญหา ตามลําดับ 

สวนการเปรียบเทียบภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 จําแนกตามประสบการณในการดํารงตําแหนงผูบริหารสถานศึกษา 

และจําแนกตามขนาดของสถานศึกษา พบวา ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 จําแนกตามประสบการณในการดํารง

ตําแหนงผูบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 เมื่อพิจารณา

รายดาน พบวา มีจํานวนสองดานทีแ่ตกตางกัน คือ ดานความยืดหยุน และดานการแกปญหา สวนดาน

วิสัยทัศน และดานจินตนาการไมแตกตางกัน และภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา 

โดยภาพรวมและรายดาน แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ 0.05  

 ทวีภรณ วรชิน สมเจตน ภูศรี และเกรียงศักด์ิ ไพรวรรณ (2559) ไดศึกษาเรื่อง รูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 

ผลการศึกษา พบวา คุณลักษณะภาวะผูนําเชิงสรางสรรคที่ตองการพัฒนาใหกับผูบริหารสถานศึกษา 

มี 6 ดานคือ ผูนําที่สรางความคิดสรางสรรค ผูนําการเรียนรูแบบทีม ผูนําของผูนํา ผูนําที่มุงผลสัมฤทธ์ิ

ของงาน ผูนําที่ใหความสําคัญตอลูกคา และผูนําที่เปนแบบอยางที่ดี และรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนํา

เชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา ไดแก กระบวนการพัฒนาดวยคูมือการพัฒนาภาวะผูนําเชิง

สรางสรรค โดยผูบริหารที่เขารับการพฒันา มีคาเฉลี่ยหลังการพัฒนาสูงกวากอนพัฒนา มีคาเฉลี่ยคะแนน

หลังการพัฒนาสูงกวากอนการพัฒนา อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และคูมือการพัฒนาภาวะผูนํา

เชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา มีคุณภาพโดยรวมอยูในระดับมาก และการประเมินผลการใช

รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา พบวา ระดับความคิดเห็นตอการใช 

ระดับความคิดเห็นตอผลที่เกิดข้ึนจากการใชภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา หลังการ
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พัฒนา และระดับความพึงพอใจของครูในสถานศึกษาที่ผูบริหารเปนกลุมเปาหมาย ที่มีตอการใชภาวะ

ผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา โดยรวมอยูในระดับมาก  

 บุณรดา ทรงบุญศาสตร (2559) ไดศึกษาเรื่อง การพัฒนาโปรแกรมเสริมสรางภาวะผูนําเชิง

สรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 ผลการศึกษา

พบวา 1) ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคประกอบดวย องคประกอบ 5 ดาน ไดแก ดานการมีวิสัยทัศน มี 4 

ตัวบงช้ี ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบคุคล มี 4 ตัวบงช้ี ดานการมีความคิดสรางสรรค มี 4 ตัวบงช้ี 

ดานการมีความยืดหยุนและปรับตัว มี 4 ตัวบงช้ี และการทํางานเปนทีม มี 5 ตัวบงช้ี รวม 21 ตัวบงช้ี 

ซึ่งมีความเหมาะสมโดยรวมอยูในระดับมาก 2) สภาพปจจุบนัของภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหาร

สถานศึกษาโดยรวมอยูในระดับมาก สวนสภาพที่พึ่งประสงคของภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหาร

สถานศึกษา โดยรวมอยูในระดับมาก และวิธีการเสริมสรางภาวะผูนําเชิงสรางสรรคที่มีอันดับความตองการ

มากที่สุดคือ การศึกษาดวยตนเอง การประชุมเชิงปฏิบัติการ และการฝกอบรม และ 3) โปรแกรมเสริมสราง

ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 

จังหวัดกาฬสินธุ มีความเหมาะสมและมีความเปนไปไดในการนําไปใชเพื่อพัฒนาภาวะผูนําเชิงสรางสรรค

ของผูบรหิารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.65 

และ 4.24 ตามลําดับ 

 ภรณทิพย ปนกอง (2559) ไดศึกษาเรื่อง ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารโรงเรียน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ผลการศึกษา พบวา ภาวะผูนําเชิงสรางสรรค

ของผูบริหารโรงเรียน ประกอบดวย ความมีจินตนาการ ความยืดหยุน และความมีวิสัยทัศนแตละดาน

มีรายละเอียดดังน้ี 1) ความมีจินตนาการ ประกอบดวย ความศรัทธาในการเปลี่ยนแปลงงานอยางสรางสรรค

อยางมีความเช่ือมั่น และนําไปสูการพฒันาการในรปูแบบใหม สรางสรรคงานเหลาน้ันใหบรรลุเปาหมาย 

มีความสามารถในการสรางแรงจงูใจใหกับผูรวมงานในการริเริ่ม การเปลี่ยนแปลงงานโดยใชนวัตกรรม

เชิงระบบ มีศักยภาพทางสติปญญาในการสรางวิสัยทัศนที่เฉลียวฉลาด แกไขปญหาดวยการคิดวิเคราะห

และนําทางเลือกในการแกปญหาไปสูการปฏิบติั และสรางบรรยากาศการทํางานทีอ่บอุน 2) ความยืดหยุน 

ประกอบดวย ความสามารถในการตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลง ความสามารถในการปรับตัวตอบสนอง

ตอสิ่งแวดลอมอยางรวดเร็ว มีศักยภาพในการประสานงานการปรับตัวกับผูรวมงาน มีศักยภาพสูงในการ

วิเคราะหปญหาไดแนวทางแกปญหาที่เหมาะสมกับสถานการณ ยอมรับความคิดเห็นของผูรวมงาน

ซึ่งนําไปสูความสัมพนัธ อันดีระหวางบคุลากรในหนวยงาน 3) ความมีวิสัยทัศน ประกอบดวย ศักยภาพ

ในการกําหนดเปาหมายองคการเพื่อการบริหารสูความเปนเลิศ ศักยภาพในการกําหนดวิสัยทัศนองคการ

ทั้งในปจจบุันและอนาคต กําหนดพันธกิจ และยุทธศาสตรการทํางานพรอมกับยอมรับการเปลี่ยนแปลง

ที่จะเกิดข้ึน ศักยภาพในการบริหารงานตามวิสัยทัศนพันธกิจและยุทธศาสตร ซึ่งจะนําไปสูการบริหาร



44 

เพื่อความเปนเลิศ ศักยภาพในการสรางงานใหม ๆ  เพื่อพัฒนาการ มีความกลาหาญในการนําเสนอ

ความคิดใหมๆ ที่แตกตางไปจากสภาพแวดลอมในปจจุบัน  

 ยุพา จันทวงศ (2559) ไดศึกษาเรื่อง การพฒันาแนวทางการเสริมสรางภาวะผูนําเชิงสรางสรรค

ของคร ูสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต 2 ผลการวิจัย พบวา องคประกอบ

และตัวช้ีวัดภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของคร ูสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ 

เขต 2 โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด สภาพปจจุบันภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของครู สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสนิธุ เขต 2 โดยรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน

พบวาทุกดานอยูในระดับมาก สวนสภาพที่พึงประสงคภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของครู สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต 2 โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณาเปน

รายดาน พบวา อยูในระดับมากทีสุ่ดทุกดาน ผลการประเมนิความเหมาะสมและความเปนไปได การพัฒนา

แนวทางการเสริมสรางภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของคร ูสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

กาฬสินธุ เขต 2 โดยรวมและรายดานมีความเหมาะสมมากที่สุด  

 สมชาย รุงเรือง และธีระวัฒน จันทึก (2560) ไดศึกษาเรื่อง รูปแบบการพัฒนาผูนําสูการสราง

แรงผลักดัน เชิงสรางสรรค ผลการศึกษา พบวา รูปแบบการพัฒนาผูนําสูแรงผลักดันเชิงสรางสรรค

มีความสําคัญมากในการพัฒนาองคกรใหมีความกาวหนาอยางย่ังยืน และอยูรอดในโลกที่มีความกาวหนา

และเปลี่ยนแปลงอยางไมหยุดย้ัง ทั้งน้ี องคประกอบที่สําคัญผูนําเชิงสรางสรรค ไดแก จินตนาการ

(Imagination) ความยืดหยุน (Flexibility) วิสัยทัศน (Vision) และการแกปญหา (Problem Solving) 

โดยแนวคิดรูปแบบการพัฒนาผูนําสูการสรางแรงผลักดันเชิงสรางสรรค ประกอบดวย การสงเสริม

ความสรางสรรคจากองคกร หัวหนางาน และผูรวมงาน การเปดโอกาสใหมีการทํางานอยางอิสระ 

การจัดสรรทรัพยากรที่จาํเปนและเพียงพอในการทํางาน ทั้งน้ี ตองมีการสรางบรรยากาศในการทํางาน

ที่แสดงถึงความไววางใจ และสนับสนุนและกระตุนใหมีความคิดใหม ๆ  รวมทั้งมีการใหความรูในกระบวนการ

คิดสรางสรรคและการเสริมสรางใหเกิดองคประกอบของผูนําเชิงสรางสรรค ไดแก จินตนาการ ความยืดหยุน 

วิสัยทัศน และการแกปญหา ทั้งน้ี เพื่อพัฒนาผูนําใหเปนผูนําเชิงสรางสรรค และมีความรูความสามารถ

ในการสรางแรงผลักดันเชิงสรางสรรคใหเกิดข้ึนในองคกรอยางมีประสิทธิภาพและย่ังยืน 

 งานวิจัยตางประเทศ 

 Sternberg (2006 : 22 - 24) ไดศึกษาถึง ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคดานที่เกี่ยวของกับการ

ตัดสินใจของผูบริหารสถานศึกษา พบวา ผูนําสถานศึกษาที่ดีน้ันจะตองประกอบไปดวย การตัดสินใจ

ที่ชาญฉลาด มีความคิดสรางสรรคในการนําหลักสูตรมาปรับใชไดจริง มีวิสัยทัศนที่สรางสรรคในการ

วิเคราะหความคิดของตนเองและบุคลากร เพื่อบรรลเุปาหมายขององคกร มีความสามารถในการโนมนาวใจ

บุคลากรในสถานศึกษาใหเห็นคุณคาของตนเองและทําใหทุกคนมีเปาหมายรวมกัน 
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 Davis (2007) ไดศึกษาคุณลักษณะดานภาวะผูนําของผูบริหารหญิง ผลการวิจัย พบวา 

คุณลักษณะดานภาวะผูนําที่สําคัญที่สุด คือ การมีความมั่นใจในตนเอง การเปนผูมีวิสัยทัศน การมี

ความสามารถ มีการสรางแรงจูงใจใหกับผูใตบังคับบัญชา การเปนผูใหความสําคัญกับภารกิจ การเปน

นักสรางทีม การเห็นคุณคาและใหความกาวหนาแกผูใตบังคับบัญชา สามารถกําหนดคุณสมบัติดาน

ภาวะผูนําในตัวของผูใตบังคับบัญชาได และยังตองมีความสามารถและเต็มใจที่จะรับฟง รับรูและยอมรับ

ในสิ่งที่ผูใตบังคับบัญชานํามาบอกเราอีกดวย ในสวนของอุปสรรคที่พวกเขามักจะไดพบเจอบอยที่สุด

ถูกมองในมมุทีแ่ตกตางออกไปจากผูบริหารที่เปนผูชาย และนอกจากน้ีปจจยัสาํคัญที่จะสงผลใหประสบ

ความสําเร็จในการเอาชนะอุปสรรคเหลาน้ีในการพัฒนาภาวะผูนําของผูบรหิารหญงิ ก็คือการมีผูที่คอย

ใหคําปรึกษาและการมีตนแบบของบทบาทในดานบวกน่ันเอง 

 Frank (2011) ไดดําเนินการวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผูนําเชิงสรางสรรค ผลการวิจัย

สามารถสรุปไดวา บุคคลที่มีความคิดสรางสรรค มีลักษณะ 5 ขอ ดังน้ี การเปนบุคคลที่มีจินตนาการ 

การเปนบุคคลที่มีความคิดริเริ่ม การเปนบุคคลที่เต็มไปดวยความผอนคลาย การเปนคนที่เต็มไปดวย

แนวคิดใหม และการเปนบุคคลที่มีความคิดที่สามารถนําไปประยุกตใชได  

 Stoops (2011) ไดศึกษาเรื่อง ภาวะผูนําครูในการปฏิรูปโรงเรียน : มุมมองของครูสมัยใหม

เกี่ยวกับภาวะผูนําครู ผลการศึกษา พบวา การตรวจสอบขอมูลทั้งในดานของปริมาณและคุณภาพจาก

ประชากรจํานวน 32 คน ระบุใหรูวา ทักษะความเปนผูนําของครูรับรูหรือเขาใจไดโดยประชากรในฐานะ

ที่เปนสิ่งสําคัญสาํหรบัภาวะผูนําของครูที่ยังคงมีความสัมพันธทางดานการเปนครูวิชาชีพ การจัดระบบ

ขอบขายงาน เชน กลุมหรือทีมทีเ่ปนกลุมทีส่อนกลุมเล็ก ๆ  ที่ซึ่งรับรูหรอืเขาใจไดวาเปนสวนสําคัญที่สุด

ในการดําเนินการของภาวะผูนําครใูนโรงเรียน ผลประโยชนที่ไดรบัของการทํางานในกลุมของภาวะผูนํา

ครูในโรงเรียน คือ การไดรับรูถึงความรูสึกที่เปนตัวของตัวเองเพิ่มข้ึน การไดรับรูถึงอุปสรรคของการทํางาน

ของการใชภาวะผูนําครูในโรงเรียน คือ เวลา และครูคนอื่น ๆ  

 Goleman, Boyatzis and McKee (2012) ไดศึกษาเรื่อง ทฤษฎีที่ซับซอนของความเปนผูนํา

และนวัตกรรมแนวทางใหมสําหรับความเปนผูนําเชิงสรางสรรค โดยมีวัตถุประสงคเพื่อวิเคราะหเกี่ยวกับ

นวัตกรรม เพื่อสรางกรอบการทาํงานแบบใหมของผูนําที่จะนําไปสูบทบาทของการเปนผูนําดานนวัตกรรม

ที่ชวยสงเสริมการดําเนินงานที่ประสบความสําเร็จขององคกร บทบาทดังกลาวประกอบดวย การกําหนด

ขอบเขตงาน การจัดการความเสี่ยง การมีวิสัยทัศน การใชประโยชนจากโอกาส การปรับตัว การประสานงาน

ดานขอมูล และการอํานวยความสะดวก บทบาทตาง ๆ เหลาน้ี จะชวยใหผูนําองคกรสามารถจัดการ

แหลงขอมูลที่ลนหลามอยางไมมีขีดจํากัด ความสัมพันธ และการติดตอสื่อสารทั้งในและนอกองคกร 

เพื่อความสําเร็จของการดําเนินการในการสรางสรรคนวัตกรรมองคกร  

 Mohamed, Fisher, Jaworski, and Paddison (2013) ไดศึกษาเรื่อง การพัฒนาภาวะผูนํา

เชิงสรางสรรคเพื่อปรับปรุงการใหบริการแกผูใชบริการดานสุขภาพ ทั้งในเชิงพฤติกรรมและทางจิตใจ
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เชิงยุทธศาสตรในภาพรวมระดับโลกและทองถ่ิน งานวิจัยน้ีมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาวิเคราะหถึงความสัมพันธ

ของภาวะผูนํากับคุณภาพการใหบริการดานงานวิจัยน้ีมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาวิเคราะหถึงความสัมพันธ

ของภาวะผูนํากับคุณภาพการใหบริการแกผูใชบริการดานสุขภาพ ทั้งในเชิงพฤติกรรมและทางจิตใจ

ที่หนวยสถานบริการสังคม พันธกิจของหนวยงานน้ี คือ การใหบริการอยางครบถวนดานสุขภาพจิต 

ความบกพรองทางจิต และการใชสารเสพติดในเด็กและผูใหญในเขตบริการ ความทาทายของการศึกษา 

คือ คณะกรรมการของหนวยงานมีขอมลูที่จดัเก็บเพียงเล็กนอยที่จะแสดงถึงประสิทธิภาพและปฏิกิริยา

ตอบสนองหลกัสตูรการพัฒนาภาวะผูนํา และยังไมมีการประเมินหลกัสตูรน้ีอยางเปนระบบ ดังน้ันงานวิจัย

จึงจําเปนตองการศึกษาผลกระทบโดยตรงของคณะกรรมการของหนวยงานน้ีกับการใหบริการของพนักงาน

ดานสุขภาพ และตองการศึกษาวา ทฤษฎีภาวะผูนําชวยอธิบายผลกระทบของผูนําในคณะกรรมการ

ตอคุณภาพโดยตรงของการใหบรกิารของพนักงานอยางไร ผลการวิจัยพบวา งานวิจัยน้ีชวยในการตัดสินวา

ผูรวมงานในตําแหนงผูนําไดรับการตอบสนองตอความจําเปนของพวกเขาหรือไม และมีความจําเปน

เชิงหลักสูตรในการฝกผูนําข้ันตอไปหรือไม จากการสัมภาษณผูรวมงาน พบวา ใหความสําคัญกับการ

ประเมินแบบสรุปรวบรดัและกระบวนการ มากกวาการประเมินแบบแยกสวนและโครงสรางหรือมาตรฐาน 

ผูรวมงานยังมีขอบงช้ีอีกวา หลักสูตรการพัฒนาผูนําควรจะไดรับการวัดประเมิน และมีความจําเปน

ที่จะตองมกีารเปลีย่นแปลงหลักสตูรในบางสวนของคณะกรรมการชุมชน เพื่อจะเติมเต็มพันธกิจของตน

ในสิ่งแวดลอมปจจุบัน  

 จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัที่เกีย่วของกับปจจัยตาง ๆ ทั้งในและตางประเทศ

ที่กลาวมาขางตน ผูวิจัยไดสังเคราะหงานวิจัยดังกลาวประกอบกับวัตถุประสงคของการวิจัยทั้งน้ี โดยการ

นําแนวคิด วิธีการ และผลการวิจัย มาเปนแนวทางในการกําหนดวิธีการวิจัย การพิจารณาถึงภาวะผูนํา

เชิงสรางสรรคปรากฏขอบเขตการศึกษา ภาวะผูนําเชิงสรางสรรค มี 4 ดาน ไดแก ความยืดหยุน วิสัยทัศน 

ความคิดสรางสรรค และการทํางานเปนทีม 

 

 

 

 

 

 



บทที่ 3 

 

วิธดีําเนนิการวิจัย 

 

 การวิจัยเรื่อง การศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของคร ู

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี เปนการวิจัยเชิงสํารวจ 

(Survey Research) ผูวิจัยไดดําเนินการตามรายละเอียด ดังตอไปน้ี 

  1. ประชาการและกลุมตัวอยาง 

  2. เครื่องมือที่ใชในการรวบรวมขอมูล 

  3. การรวบรวมขอมูล 

  4. การวิเคราะหขอมูลและสถิติที่ใช 

 

ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 

 ประชากร 

 ประชาการที่ใชในการวิจัยครั้งน้ี คือ ผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี ครอบคลมุพืน้ที่ 19 อําเภอ มีจํานวนโรงเรียน 44 โรงเรียน 

โดยมีจํานวนคร ูทั้งหมด 2,368 คน (สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสรุาษฎรธานี เขต 11, 2560) 

 

ตารางท่ี 3.1 จํานวนประชากรครูผูสอนในจังหวัดสุราษฎรธานี 

 

โรงเรียน 

ขนาดเล็ก 

ครูผูสอน โรงเรียน 

ขนาดกลาง 

ครูผูสอน โรงเรียน 

ขนาดใหญ 

ครูผูสอน 

ทาอุแทพิทยา 36 สุราษฎรพทิยา 2 35 สุราษฎรธานี 139 

ทาเฟองวิทยา 17 มัธยมพัชรกิติยาภา 3 54 สุราษฎรพทิยา 146 

ปากแพรกวิทยาคม 34 กาญจนดิษฐ 44 เมืองสรุาษฎรธานี 118 

ทาฉางวิทยาคาร 22 เตรียมอุดมศึกษา

พัฒนาการ สุราษฎรธานี 

50 สุราษฎรธานี 2 91 

คีรีรัฐวิทยาคม 40 เกาะพะงันศึกษา 38 เกาะสมุย 74 

รัชชประภาวิทยาคม 16 บานตาขุนวิทยา 61 ทีปราษฎรพิทยา 75 
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ตารางท่ี 3.1 (ตอ) 

 

โรงเรียน 

ขนาดเล็ก 

ครูผูสอน โรงเรียน 

ขนาดกลาง 

ครูผูสอน โรงเรียน 

ขนาดใหญ 

ครูผูสอน 

เสวียดวิทยา     

รัชมังคลาภิเษก 

23 พนมศึกษา 40 ไชยาวิทยา 71 

เขาพนมแบกศึกษา 16 พรุพีพิทยาคม 43 ทาชนะ 95 

มัธยมบานทําเนียบ 29 ชัยบุรีพิทยา 55 กาญจนาภิเษก 

วิทยาลัยสุราษฎรธานี 

92 

นํ้ารอบวิทยา 14   พุนพินพิทยาคม 124 

ทาสะทอนวิทยา 21   บานนาสาร 74 

บางเดือนสถิตย

พิทยาคม 

12   เคียนซาพิทยาคม 60 

ตะกุกใตศึกษา 25   เวียงสระ 135 

มัธยมวิภาวดี 26   พระแสงวิทยา 109 

บานเสด็จพทิยาคม 20   บางสวรรควิทยาคม 78 

บานนาวิทยาคม 43     

พวงพรมครวิทยา 18     

คลองฉนวนวิทยา 23     

ควนสุบรรณวิทยา 13     

ทาชีวิทยาคม 19     

รวม 467  420  1,481 

 

 กลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษาครั้งน้ี คือ ครูผูสอนในจังหวัดสุราษฎรธานี สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 จํานวน 350 คน กําหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยใชตาราง Krejecie 

and Morgan (1970) จากน้ันจึงทาํการสุมแบบแบงช้ัน (Stratified Random Sampling) สุมตัวอยาง

แตละกลุมดวยวิธีการสุมอยางงาย (Simple Random Sampling) โดยวิธีการจับสลาก 
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ตารางท่ี 3.2 จํานวนประชากรและกลุมตัวอยางจําแนกตามขนาดโรงเรียน 

 

ขนาดโรงเรียน จํานวนประชากร(คน) จํานวนกลุมตัวอยาง(คน) 

โรงเรียนขนาดเล็ก 

โรงเรียนขนาดกลาง 

โรงเรียนขนาดใหญ 

467 

420 

1,481 

69 

62 

219 

รวม 2,368 350 

 

เครื่องมือท่ีใชในการรวบรวมขอมูล 

 

 เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งน้ี ผูวิจัยสรางแบบสอบถาม (Questionnaire) ตามขั้นตอน 

โดยศึกษาหาความรูพื้นฐาน กําหนดนิยามศัพท กรอบแนวคิดในการศึกษาคนควา สรางแบบสอบถาม

ตามมาตราสวนมาตรวัดประมาณคา 5 ระดับ โดยมีเน้ือหาครอบคลมุขอบขายของภาวะผูนําเชิงสรางสรรค

ของผูบริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 

ในจังหวัดสุราษฎรธานี โดยแบงออกเปน 2 ตอน คือ 

  ตอนที่ 1 แบบสอบถามขอมลูทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม ลักษณะ

เปนแบบตรวจสอบรายการ (Check List) จํานวน 3 ขอ ประกอบดวย เพศ ขนาดของสถานศึกษา และ

ประสบการณในการปฏิบัติงาน 

  ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารโรงเรียนตาม

ความคิดเห็นของคร ูสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี 

โดยแบงเปน 4 ดาน ประกอบดวย ความยืดหยุน วิสัยทัศน ความคิดสรางสรรค และการทํางาน

เปนทีม ลักษณะแบบสอบถามเปนชนิดมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) ซึ่งมี 5 ระดับ ตามวิธี

ของ Likert (1967) (Likert Scale) และกําหนดเกณฑสําหรับแปลความหมายจากคะแนนเฉลี่ย ดังน้ี 

   คะแนนระดับ 5 หมายถึง การปฏิบัติอยูในระดับมากที่สุด 

   คะแนนระดับ 4 หมายถึง การปฏิบัติอยูในระดับมาก 

   คะแนนระดับ 3 หมายถึง การปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง 

   คะแนนระดับ 2 หมายถึง การปฏิบัติอยูในระดับนอย 

   คะแนนระดับ 1 หมายถึง การปฏิบัติอยูในระดับนอยที่สุด 
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 ขั้นตอนการสรางเครื่องมือ 

 การสรางแบบสอบถามในการศึกษาครั้งน้ี ผูวิจัยไดสรางข้ึนจากเอกสาร ตํารา และบางสวน

ไดดัดแปลงมาจากงานวิจัยตาง ๆ โดยดําเนินการสรางเครื่องมือมีข้ันตอน ดังน้ี 

  1. ศึกษาเอกสารโดยการทบทวนวรรณกรรม แนวคิดทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

เพื่อสรุปเปนนิยามศัพทนํามาเปนแนวทางในการสรางแบบสอบถาม 

  2. กําหนดประเด็นและขอบเขตคําถามใหสอดคลองกับวัตถุประสงค และกรอบแนวคิด

ในการวิจัย 

  3. สรางแบบสอบถามฉบับรางเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษาตรวจสอบความครอบคลุม 

เน้ือหา และความถูกตองของการใชสํานวนภาษา และขอเสนอแนะพรอมทั้งดําเนินการปรับปรุงแกไข

ขอบกพรองตามคําแนะนํา 

  4. นําแบบสอบถามไปใหผูเช่ียวชาญ จํานวน 5 คน ประกอบดวย ผูเช่ียวชาญดานบริหาร

การศึกษา จํานวน 1 คน ผูเช่ียวชาญดานบริหารสถานศึกษา จํานวน 3 คน และผูเช่ียวชาญดานการวัด

และประเมนิผล จํานวน 1 คน ตรวจสอบความถูกตองของภาษาและความเที่ยงตรงของเน้ือหา โดยการ

หาคาดัชนีความสอดคลอง (Index of ltem - Objective Congruence : IOC) ระหวางขอคําถาม

โดยใหคะแนน ดังน้ี 

   +1 เห็นวาขอความน้ันสอดคลองตามเน้ือหาที่ระบุไว 

      0 ไมแนใจวาขอความน้ันสอดคลองตามเน้ือหาที่ระบุไว 

      -1 แนใจวาขอความน้ันไมสอดคลองตามเน้ือหาที่ระบุไว 

  5. นําแบบสอบถามที่ไดปรับปรุงแกไขแลวไปทดลองใช (Try Out) กับประชากรที่ไมใช

กลุมตัวอยาง จํานวน 30 คน เพื่อหาคาความเช่ือมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามดวยวิธีการตรวจสอบ

ความสอดคลองภายใน (Internal Consistency Method) โดยใชสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha Coefficient) 

ตามวิธีการของ Cronbach (อางถึงใน กัลยา วานิชยบัญชา, 2557 : 159) 

  6. นําแบบสอบถามที่ไดหาคาความเที่ยงตรง และหาคาความเช่ือมั่นมาปรับปรุงแกไข

เพื่อใหมีความสมบูรณ แลวเสนออาจารยที่ปรึกษาเพื่อขอความเห็นชอบ 

  7. นําแบบสอบถามฉบับสมบูรณไปใชเก็บขอมูลกับกลุมตัวอยางครูในโรงเรียน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี 
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การรวบรวมขอมูล 

 

 ผูวิจัยดําเนินการเก็บขอมูล โดยมีข้ันตอนดังตอไปน้ี 

  1. ขอรายช่ือสถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัด

สุราษฎรธานี 

  2. ทําหนังสือขอความรวมมือในการวิจัยจากขอจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สุราษฎรธานี เสนอไปยังผูอํานวยการสถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 

ในจังหวัดสุราษฎรธานี เพื่อขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูลจากสถานศึกษาที่จําเปนตอ

กลุมตัวอยาง 

  3. นําแบบสอบถามไปเก็บขอมูลกับกลุมตัวอยางดวยตนเอง โดยขอความรวมมือจากผูบริหาร

โรงเรียนและกลุมตัวอยาง จํานวน 320 คน ดวยตนเอง และขอรับแบบสอบถามคืน ไดแบบสอบถาม

คืนมารอยละ 100 

  4. นําแบบสอบถามที่ไดรับคืนมาตรวจความสมบูรณแลวดําเนินการลงรหัส เพื่อเตรียม

สําหรับวิเคราะหขอมูลตอไป 

 

การวิเคราะหขอมูลและสถิติท่ีใช 

 

 การวิเคราะหขอมูลครั้งน้ีผูวิจัยวิเคราะหขอมูล โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปหาคาสถิติ ดังน้ี 

  ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม นํามาวิเคราะหดวยสถิติ

รอยละ นําเสนอเปนตารางประกอบการบรรยาย  

  ตอนที่ 2 ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครู สังกัด

สํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี วิเคราะหขอมลู โดยการหาคา 

คาเฉลี่ย (Mean : X ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation : S.D.) นําเสนอเปนตาราง

ประกอบการบรรยายผล โดยกําหนดการแปลความหมายใชหลกัเกณฑ การแบงเปน 5 ระดับ (ธานินทร 

ศิลปจารุ, 2557 : 75) ดังน้ี 

   คะแนนเฉลี่ย 4.50 – 5.00 หมายถึง มีภาวะผูนําเชิงสรางสรรคในระดับมากที่สุด 

   คะแนนเฉลี่ย 3.50 – 4.49 หมายถึง มีภาวะผูนําเชิงสรางสรรคในระดับมาก 

   คะแนนเฉลี่ย 2.50 – 3.49 หมายถึง มีภาวะผูนําเชิงสรางสรรคในระดับปานกลาง 

   คะแนนเฉลี่ย 1.50 – 2.49 หมายถึง มีภาวะผูนําเชิงสรางสรรคในระดับนอย 

   คะแนนเฉลี่ย 1.00 – 1.49 หมายถึง มีภาวะผูนําเชิงสรางสรรคในระดับนอยที่สุด 
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 สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล  

 เพื่อใหการวิเคราะหขอมูลตรงตามวัตถุประสงคและขอคําถามของการวิจัย ผูวิจัยไดใชสถิติ

ในการวิเคราะหขอมูลและวิธีการนําเสนอ ดังน้ี 

  1. สถิติพื้นฐาน ไดแก 

   1.1 คารอยละ (Percentage) 

   1.2 คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

  2. สถิติที่ใชในการหาคุณภาพเครื่องมือ 

   2.1 คาอํานาจจําแนกของขอคําถามเปนรายขอ (Corrected Item to Total Correlation)  

   2.2 คาความเช่ือมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามทั้งฉบบัและรายดาน ดวยการหา

คาสัมประสิทธ์ิแอลฟาของ Cronbach (1970) (Cronbach’s Alpha - Coefficient) 

  3. สถิติที่ใชในการทดสอบสมมติฐาน 

   3.1 สถิติทดสอบคาที (t-test)  

   3.2 สถิติวิเคราะหความแปรปรวนแบบทางเดียว (One - Way ANOWA) 

 

 



บทที่ 4 

 

ผลการวิเคราะหขอมูล 

 

 การวิจัยเรื่อง การศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของคร ู

สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค 

เพื่อศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี ผูวิจัยไดนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล ดังตอไปน้ี 

 

สัญลักษณทางสถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

 

 เพื่อใหเกิดความเขาใจที่ตรงกันในการแปลความหมายของการวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยไดกําหนด

สัญลักษณตาง ๆ เพื่อการแปลความหมาย ดังน้ี 

  X  แทน  คาเฉลี่ย 

  S.D. แทน  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

  t แทน สถิติการทดสอบคาที (t- test)      

  F แทน สถิติการทดสอบคา (F- test) 

  Sig แทน ระดับนัยสําคัญทางสถิติ  

  * แทน  คาความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

  

 ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะหสถานภาพและขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

  

ตารางท่ี 4.1 แสดงผลการวิเคราะหขอมลูท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

 
รายการ จํานวน รอยละ 

1. เพศ  

 1.1 หญิง 

 1.2 ชาย 

 

210 

140 

 

60.00 

40.00 
รวม 350 100.00 
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ตารางท่ี 4.1 (ตอ) 

 
  

รายการ จํานวน รอยละ 

2. ประสบการณในการสอน 

 2.1 นอยกวา 5 ป 

 2.2 มากวา 5 ป ข้ึนไป 

 

185 

165 

 

52.90 

47.10 

รวม 350 100.00 

3. ขนาด 

 3.1 ขนาดเล็ก 

 3.2 ขนาดกลาง 

 3.3 ขนาดใหญ 

 

69 

62 

219 

 

19.70 

17.70 

62.60 

รวม 350 100.00 

 

 จากตารางที่ 4.1 พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนครผููสอนเพศหญิง จํานวน 210 คน 

คิดเปนรอยละ 60 มีประสบการณในการทํางานสวนใหญนอยกวา 5 ป จํานวน 185 คน คิดเปนรอยละ 

52.90 และมีขนาดของโรงเรียนในการทํางานสวนใหญขนาดใหญ จํานวน 219 คน คิดเปนรอยละ 62.60 

และขนาดเล็ก จํานวน 69 คน คิดเปนรอยละ 19.70 

 

 ตอนท่ี 2 การวิเคราะหขอมูลตามวัตถุประสงคและสมมติฐานของการวิจัย ดังน้ี  

  2.1 วิเคราะหขอมูลเพื่อการศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารโรงเรียนตาม

ความคิดเห็นของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี 

ในภาพรวมรายดานและรายขอ โดยการหาคาเฉลีย่ (X ) และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) จําแนกตาม

ขอบขายตัวแปรตามทั้ง 4 ดาน ไดแก ดานความยืดหยุน ดานวิสัยทัศน ดานความคิดสรางสรรค และ

ดานการทํางานเปนทีม ปรากฏดังตารางที่ 4.2 
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ตารางท่ี 4.2 คาเฉลี่ย คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับการศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรค 

  ของผูบริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี 

  การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี โดยรวมและรายดาน 

 

ดานท่ี 
การศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหาร

โรงเรียนตามความคิดเห็นของครู X  S.D. แปลผล 

1 ดานความยืดหยุน  4.25 0.56 มาก 

2 ดานวิสัยทัศน 4.18 0.58 มาก 

3 ดานความคิดสรางสรรค  4.22 0.59 มาก 

4 ดานการทํางานเปนทีม 4.30 0.60 มาก 

รวม 4.23 0.56 มาก 

 

 จากตารางที่ 4.2 พบวา ระดับการศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารโรงเรียน

ตามความคิดเห็นของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 โดยรวมและรายดาน

มีระดับคามคิดเหน็อยูในระดับมาก โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยมากไปหานอย ไดแก ดานการทํางานเปนทีม 

ดานความยืดหยุน ดานความคิดสรางสรรค และดานวิสัยทัศน ตามลําดับ 

 

  2.2 ผลการวิเคราะหขอมูลเพื่อระดับการศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหาร

โรงเรียนตามความคิดเห็นของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ดานความยืดหยุน 

ดานวิสัยทัศน ดานความคิดสรางสรรค และดานการทํางานเปนทีม ปรากฏผลดังตารางที่ 4.3 - 4.6 

 

ตารางท่ี 4.3 คาเฉลี่ย คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับการศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรค 

  ของผูบริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี 

  การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ดานความยืดหยุน  

 
ขอท่ี ดานความยืดหยุน X  S.D. แปลผล 

1 ผูบริหารสถานศึกษามีความเขาใจในพฤติกรรม 

การแสดงออกในสถานการณตาง ๆ ทัง้ของตนเอง

และผูอื่น 4.22 0.86 มาก 

2 ผูบริหารสถานศึกษาเช่ือมั่นในศักยภาพของครูทกุคน

ในโรงเรียน วามีความรูความสามารถทีจ่ะปฏิบัติงาน

ที่ไดรับมอบหมายจนประสบผลสําเรจ็ 4.34 0.54 มาก 
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ตารางท่ี 4.3 (ตอ) 

 
   

ขอท่ี ดานความยืดหยุน X  S.D. แปลผล 

3 ผูบริหารสถานศึกษาเขาใจในความสามารถที่แตกตาง

ของแตละบุคคล ที่สามารถพฒันาได 4.36 0.67 มาก 

4 ผูบริหารสถานศึกษาคิดนอกกรอบ และบรูณาการ 

วิธีการทํางานไดหลากหลาย โดยไมตกอยูภายใต

สถานการณรปูแบบเดิมที่เคยคิดมากอน 4.12 0.94 มาก 

5 ผูบริหารสถานศึกษามีความยืดหยุน ปรับเปลี่ยน

แนวคิดในการปฏิบัติงาน สามารถบริหารโรงเรียน 

ไดอยางเหมาะสม 4.20 0.85 มาก 

6 ผูบรหิารสถานศึกษาเปดโอกาส และรับฟงความคิดเห็น

ที่แตกตาง ขอเสนอแนะจากบุคคลอื่นที่เกี่ยวของ 4.29 0.61 มาก 

7 ผูบริหารสถานศึกษานําความคิดเห็น ขอเสนอแนะ

จากบุคคลอื่นที่เกี่ยวของ มาเปนขอมลูในการพฒันา

โรงเรียน 4.25 0.66 มาก 

8 ผูบริหารสถานศึกษายอมรับในกระบวนการทํางาน

ของคณะครูทุกคนทีท่ํางานรวมกัน รับผิดชอบ 

ตอความผิดพลาดทีเ่กิดข้ึนจากการมอบหมายงาน 4.04 0.91 มาก 

9 ผูบริหารสถานศึกษาสงเสรมิใหครูปฏิบัติงาน 

ตามกฎระเบียบไดอยางเหมาะสม 4.27 0.87 มาก 

10 ผูบรหิารสถานศึกษาสรางบรรยากาศที่ดีในการทาํงาน

รวมกัน เสริมสรางความรวมมอืรวมใจของคร ู

ในการปฏิบัติงาน 4.32 0.60 มาก 

11 ผูบริหารมีความสามารถในการประสานงานกับ

ผูรวมงานในการปรบัตัวอยางตอเน่ือง 4.33 0.66 มาก 

รวม 4.25 0.75 มาก 
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 จากตารางที่ 4.3 พบวา ระดับการศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารโรงเรียนตาม

ความคิดเห็นของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ดานความยืดหยุน โดยภาพรวม

อยูในระดับมากทุกขอ ดานความยืดหยุนที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด คือ ผูบริหารสถานศึกษาเขาใจในความสามารถ

ที่แตกตางของแตละบคุคลที่สามารถพัฒนาได รองลงมาไดแก ผูบริหารมีความสามารถในการประสานงาน

กับผูรวมงานในการปรับตัวอยางตอเน่ือง และผูบริหารสถานศึกษายอมรับในกระบวนการทํางานของ

คณะครูทุกคนที่ทํางานรวมกัน รับผิดชอบตอความผิดพลาดที่เกิดข้ึนจากการมอบหมายงาน มีคาเฉลี่ย

ตํ่าที่สุด  

 

ตารางท่ี 4.4 คาเฉลี่ย คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับการศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรค 

  ของผูบริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี 

  การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ดานวิสัยทัศน 

 

ขอท่ี ดานวิสัยทัศน X  S.D. แปลผล 

1 ผูบริหารสถานศึกษามีการคิดวิเคราะหและสังเคราะห

บริบทสถานศึกษา เพื่อกําหนดภาพแหงความสําเรจ็

ในการจัดการศึกษา 3.99 0.89 มาก 

2 ผูบริหารสถานศึกษามีการสรางบรรยากาศทีส่นับสนุน

ใหครู และผูมสีวนเกี่ยวของมสีวนรวมในการกําหนด

ทิศทางและเปาหมายในการจัดการศึกษา 4.12 0.84 มาก 

3 ผูบริหารสถานศึกษาสามารถสรางความตระหนัก 

และสื่อสารวิสัยทัศนใหคร ูและผูมสีวนเกี่ยวของ 

มีความเขาใจ นําสูการปฏิบัติอยางเปนรปูธรรม 

และเห็นคุณคาของวิสัยทัศน 4.31 0.60 มาก 

4 ผูบริหารสถานศึกษาสามารถสรางความตระหนัก 

และสื่อสารวิสัยทัศนใหคร ูและผูมสีวนเกี่ยวของ 

มีความเขาใจ นําสูการปฏิบัติอยางเปนรปูธรรม 

และเห็นคุณคาของวิสัยทัศน 4.30 0.69 มาก 

5 ผูบริหารสถานศึกษามีการกระตุนใหคร ูและบุคลากร 

มีแรงบันดาลใจ ในการปฏิบัติงานใหบรรลุตาม

วิสัยทัศนของสถานศึกษาอยางเต็มความรู

ความสามารถ 4.32 0.57 มาก 



58 

ตารางท่ี 4.4 (ตอ) 

 
   

ขอท่ี ดานวิสัยทัศน X  S.D. แปลผล 

6 ผูบริหารสถานศึกษามีการปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดี

ในการสรางคานิยมรวมขององคกร เพื่อใหบุคลากร

เกิดขวัญกําลงัใจ มีความเพียรพยาม มุงมั่นต้ังใจ 

ในการทํางานที่มุงสูความสําเรจ็อยางสม่ําเสมอ 4.07 0.95 มาก 

7 ผูบริหารสถานศึกษามีการพฒันาตนเองอยางตอเน่ือง

เพื่อเพิ่มพูนศักยภาพในการปฏิบัติงานใหสูงข้ึน 4.24 0.88 มาก 

8 ผูบริหารสถานศึกษาไดศึกษาหาความรู พัฒนาตนเอง

ในดานการบริหารจัดการโรงเรียนอยูเสมอ 4.29 0.61 มาก 

9 ผูบริหารสถานศึกษาสามารถวิเคราะห สงัเคราะห

ขอมูลของโรงเรียนไดอยางถูกตอง และสอดคลอง  

กับสถานการณปจจบุัน 4.28 0.88 มาก 

10 ผูบริหารสถานศึกษา วิเคราะหสภาพปจจุบัน ปญหา

ของโรงเรียน เพื่อทราบจุดออน จุดแข็งโอกาส     

และอุปสรรค 3.99 0.89 มาก 

11 ผูบริหารสถานศึกษากําหนดวิสัยทัศนใหมีความสอดคลอง

กับเปาหมายและคานิยมหลกัของโรงเรียนอยูบน

พื้นฐานความเปนจริง 4.14 0.85 มาก 

12 

 

ผูบริหารสถานศึกษาผูบรหิารศึกษาเปดโอกาสใหผูที่มี

สวนเกี่ยวของรวมแสดงความคิดเห็น เสนอแนะแลว

จึงหาขอยุติกําหนดเปนวิสัยทัศน 

4.37 

 

0.56 

 

มาก 

 

13 

 

ผูบริหารสถานศึกษาประชุมช้ีแจงใหครมูีความเขาใจ

ตระหนักรู เห็นคุณคาในวิสัยทัศน มีความรูสึก     

เปนเจาของวิสัยทัศนรวมกัน 4.26 0.66 มาก 

14 ผูบริหารสถานศึกษามอบหมาย ความรับผิดชอบ 

ภาระงานใหครูตามความรู ความสามารถของแตละ

บุคคลไดอยางเหมาะสม 3.92 0.86 มาก 

รวม 4.18 0.76 มาก 
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 ตารางที่ 4.4 พบวา ระดับการศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารโรงเรียนตาม
ความคิดเห็นของคร ูสังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ดานวิสัยทัศน โดยภาพรวม
อยูในระดับมากทุกขอ ดานวิสัยทัศนที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด คือ ผูบริหารสถานศึกษา ผูบริหารศึกษาเปด
โอกาสใหผูที่มีสวนเกี่ยวของรวมแสดงความคิดเห็น เสนอแนะ แลวจึงหาขอยุติกําหนดเปนวิสัยทัศน
รองลงมาผูบริหารสถานศึกษามีการกระตุนใหครูและบคุลากรมีแรงบนัดาลใจ ในการปฏิบัติงานใหบรรลุ
ตามวิสัยทัศนของสถานศึกษาอยางเต็มความรูความสามารถ และผูบริหารสถานศึกษามอบหมาย 
ความรับผิดชอบ ภาระงานใหครูตามความรู ความสามารถของแตละบุคคลไดอยางเหมาะสมมีคาเฉลี่ย
ตํ่าที่สุด 
 
ตารางท่ี 4.5 คาเฉลี่ย คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับการศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรค 
  ของผูบริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี 
  การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ดานความคิดสรางสรรค 
 

ขอท่ี ดานความคิดสรางสรรค X  S.D. แปลผล 

1 ผูบริหารสถานศึกษาการสงเสริมความสามารถในการ
สรางสิ่งใหม ๆ ข้ึน โดยอาศัยประสบการณเดิมและ
พัฒนาข้ึนเปนความคิดใหม ซึง่มีความสําคัญและมีคุณคา 4.16 0.85 มาก 

2 ผูบริหารสถานศึกษามีการปรับปรงุแกไขแผนงาน
โครงการใหสอดคลองกบันโยบายใหม ๆ 4.42 0.58 มาก 

3 ผูบริหารสถานศึกษาทําความเขาใจกับสถานการณ 

เปนปญหาอยางละเอียดรอบดาน 4.30 0.67 มาก 
4 ผูบริหารพยายามคนหาแนวทางปฏิบัติที่ดีกวา และ

ใหมกวาอยางเสมอ โดยไมผูกพันอยูกบัความจําเจ 3.97 0.88 มาก 
5 ผูบริหารมักจะแสวงหาคําตอบคําถาม หรือวิธีการ

ใหม ๆ ในการแกปญหาการปฏิบัติงาน 4.16 0.85 มาก 
6 ผูบริหารสงเสรมิและกระตุนใหครู และบุคลากร 

มีความกลาทีจ่ะริเริ่มสรางสรรคความคิดใหม ๆ  
โดยการระดมพลัง สมองหรอืวิธีการอื่นอยูเสมอ 4.28 0.58 มาก 

7 ผูบริหารมีความเช่ือมั่นที่จะสรางสรรคงานและ 
พัฒนางานไปในรูปแบบใหม 4.34 0.67 มาก 

8 ผูบริหารต้ังเปาหมายในการสรางสรรคงานและทํางาน
ใหบรรลุเปาหมาย 4.08 0.92 มาก 

9 ผูบริหารนําผลการคิดวิเคราะหมาสรางสรรคงานใหม
ใหกับหนวยงาน 4.22 0.85 มาก 

รวม 4.21 0.76 มาก 
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 จากตารางที่ 4.5 พบวา ระดับการศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารโรงเรียนตาม

ความคิดเห็นของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ดานความคิดสรางสรรค

โดยภาพรวมและรายขออยูในระดับมากทุกขอ ดานความคิดสรางสรรคที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด ผูบริหาร

สถานศึกษามีการปรับปรุงแกไขแผนงานโครงการใหสอดคลองกับนโยบายใหม ๆ รองลงมา ไดแก 

ผูบริหารมีความเช่ือมั่นที่จะสรางสรรคงานและพัฒนางานไปในรูปแบบใหม และผูบริหารพยายาม

คนหาแนวทางปฏิบัติที่ดีกวาและใหมกวา อยางเสมอโดยไมผูกพันอยูกับความจําเจ มีคาเฉลี่ยตํ่าที่สุด 

  

ตารางท่ี 4.6 คาเฉลี่ย คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับการศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหาร 

  โรงเรียนตามความคิดเห็นของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  

  เขต 11 ดานการทํางานเปนทีม 

 

ขอท่ี ดานการทํางานเปนทีม X  S.D. แปลผล 

1 

 

2 

 

 

3 

 

4 

 

5 

 

 

6 

 

7 

 

ผูบริหารสถานศึกษาแสดงความเปนผูนําได 

อยางเหมาะสมกบัสถานการณ 

ผูบรหิารสถานศึกษามีการสรางแรงบันดาลใจ แรงจงูใจ

ใหสมาชิกในทมีงานภายในสถานศึกษารวมมือกัน

ทํางาน 

ผูบริหารสถานศึกษามีการเสรมิสรางวัฒนธรรม 

และคานิยมการทํางานเปนทมี 

ผูบริหารสถานศึกษาสงเสรมิ และปฏิบัติตน 

เปนแบบอยางที่ดีในการสรางปฏิสมัพันธทางบวก 

ผูบริหารสถานศึกษาสงเสรมิใหบุคลากรไดแสดง 

ความคิดเห็น รับฟง และรวมมือกันแกปญหา 

อยางเหมาะสม 

ผูบริหารสถานศึกษาสงเสรมิใหบุคลากรแตละทีมงาน

มีความเขาใจ ผูกพัน และมีความรวมมือ 

ผูบริหารมีการสรางแรงจูงใจ และสรางแรงบันดาลใจ

ใหผูรวมงานมีความคิดสรางสรรคงานใหม 

 

4.36 

 

 

4.39 

 

4.17 

 

4.32 

 

 

4.34 

 

4.38 

 

4.13 

 

0.55 

 

 

0.67 

 

0.93 

 

0.88 

 

 

0.54 

 

0.67 

 

0.95 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

รวม 4.30 0.74 มาก 
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 จากตารางที่ 4.6 พบวา ระดับการศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารโรงเรียนตาม

ความคิดเห็นของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ดานการทํางานเปนทีม 

โดยภาพรวมและรายขออยูในระดับมากทุกขอ ดานการทํางานเปนทีมที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด ผูบริหาร

สถานศึกษามีการสรางแรงบนัดาลใจ แรงจูงใจใหสมาชิกในทีมงานภายในสถานศึกษารวมมือกันทํางาน 

รองลงมาไดแก ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหบุคลากรแตละทีมงานมีความเขาใจ ผูกพัน และมีความ

รวมมือ สวนผูบริหารมีการสรางแรงจูงใจและสรางแรงบันดาลใจใหผูรวมงาน มีความคิดสรางสรรค

งานใหม มีคาเฉลี่ยตํ่าที่สุด  

 

 ตอนท่ี 3 การวิเคราะหขอมูลตามวัตถุประสงค และสมมติฐานของการวิจัย ดังน้ี  

  3.1 วิเคราะหขอมูลเพือ่เปรียบเทียบระดับการศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหาร

โรงเรียนตามความคิดเห็นของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 จําแนกตามเพศ 

ประสบการณในการสอน และขนาดของสถานศึกษา ปรากฏดังตารางที่ 4.7 - 4.9 

 
ตารางท่ี 4.7 เปรียบเทียบระดับการศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารโรงเรียน 

  ตามความคิดเห็นของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  

  เขต 11 จําแนกตามเพศ 

 

ท่ี 

การศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรค

ของผูบริหารโรงเรียนตาม 

ความคิดเห็นของครู 

เพศ 

t Sig. 
หญิง 

(n=210) 

ชาย 

(n=140) 

X  S.D. X  S.D. 

1. 

2. 

3. 

4. 

ดานความยืดหยุน  

ดานวิสัยทัศน 

ดานความคิดสรางสรรค 

ดานการทํางานเปนทีม 

4.26 

4.18 

4.21 

4.29 

0.52 

0.58 

0.57 

0.57 

4.23 

4.17 

4.22 

4.31 

0.60 

0.59 

0.62 

0.64 

 0.37* 

 0.21 

-0.11 

-0.34** 

0.02 

0.69 

0.13 

0.00 

รวม 4.23 0.54 4.22 0.60  0.08* 0.03 

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  

** มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
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 จากตารางที่ 4.7 พบวา ระดับการศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารโรงเรียนตาม

ความคิดเห็นของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 จําแนกตามเพศ พบวา

ในภาพรวม มีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมนัียสาํคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 เมื่อพิจารณาเปนรายดาน

พบวา ดานความยืดหยุน มีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 สวนดาน

การทํางานเปนทีมมีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 สวนดานวิสัยทัศน

และดานความคิดสรางสรรค มีระดับความคิดเห็นไมแตกตางกัน 

 

ตารางท่ี 4.8 เปรียบเทียบระดับการศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารโรงเรียน 

  ตามความคิดเห็นของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  

  เขต 11 จําแนกตามประสบการณในการสอน 

 

ท่ี 

การศึกษาภาวะผูนําเชิง

สรางสรรคของผูบริหารโรงเรียน 

ตามความคิดเห็นของครู 

ประสบการณในการสอน 

t Sig. 
นอยกวา 5 ป 

(n=185) 

มากกวา 5 ปขึ้นไป 

(n=165) 

X  S.D. X  S.D. 

1. 

2. 

3. 

4. 

ดานความยืดหยุน  

ดานวิสัยทัศน 

ดานความคิดสรางสรรค 

ดานการทํางานเปนทีม 

4.17 

4.10 

4.14 

4.24 

0.61 

0.62 

0.65 

0.65 

4.33 

4.27 

4.29 

4.36 

0.48 

0.53 

0.51 

0.52 

-2.80** 

-2.67** 

-2.37** 

-1.79** 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

รวม 4.15 0.61 4.31 0.48 -2.56** 0.00 

** มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

  

 จากตารางที่ 4.8 พบวา ระดับการศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารโรงเรียนตาม

ความคิดเห็นของครู สงักัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 จําแนกตามประสบการณ

ในการสอน พบวาในภาพรวมมีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 เมื่อ

พิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานความยืดหยุน ดานวิสัยทัศน ดานความคิดสรางสรรค และดาน

การทํางานเปนทีม มีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01  
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ตารางท่ี 4.9 เปรียบเทียบระดับการศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารโรงเรียน 

  ตามความคิดเห็นของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  

  เขต 11 จําแนกตามขนาดของโรงเรียน 

 

การศึกษาภาวะผูนํา 

เชิงสรางสรรค 

ของผูบรหิารโรงเรียน 

ตามความคิดเห็นของคร ู

เล็ก กลาง ใหญ F Sig. คูที่ 

แตกตางกัน 

X  S.D. X  S.D. X  S.D. 

ดานความยืดหยุน  4.57 0.24 4.57 0.30 4.06 0.60 41.93** 0.00 แตกตางกัน 

ดานวิสัยทัศน 4.52 0.28 4.61 0.21 3.95 0.61 62.30** 0.00 แตกตางกัน 

ดานความคิดสรางสรรค 4.47 0.38 4.63 0.26 4.02 0.62 41.71** 0.00 แตกตางกัน 

ดานการทํางานเปนทีม 4.61 0.27 4.70 0.27 4.09 0.64 45.12** 0.00 แตกตางกัน 

รวม 4.54 0.22 4.62 0.22 4.02 0.60 52.56** 0.00 แตกตางกัน 

** มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

  

 จากตาราง 4.9 พบวา ระดับการศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารโรงเรียนตาม

ความคิดเห็นของคร ูสังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 จําแนกตามขนาดสถานศึกษา 

โดยภาพรวมแตกตางกันมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยครูผูสอนที่สอนในขนาดสถานศึกษา

ขนาดเล็ก มีระดับความคิดเห็นของครูตอการศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารโรงเรียน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 มากกวาครูที่สอนในขนาดสถานศึกษาขนาดใหญ 

และนอยกวาครูทีส่อนในขนาดสถานศึกษาขนาดกลาง และเมื่อพิจารณารายดาน พบวา ดานความยืดหยุน 

ดานวิสัยทัศน ดานความคิดสรางสรรค และดานการทํางานเปนทีม มีระดับความคิดเห็นแตกตางกัน

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01  
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  3.2 ผลการเปรียบเทียบการศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารโรงเรียนตาม

ความคิดเห็นของครู สังกัดสาํนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 จําแนกตามขนาดของ

สถานศึกษาเมื่อพิจารณาเปนรายคูดวยวิธีการของ Scheffe (1953) (Scheffe Method) ปรากฏดัง

ตารางที่ 4.10 

 

ตารางท่ี 4.10 ผลการเปรียบเทียบระดับการศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารโรงเรียน 

  ตามความคิดเห็นของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 

  จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา เมื่อพิจารณาเปนรายคูดวยวิธีการ 

  ของเซฟเฟ (Scheffe Method) 

 

การศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรค 

ของผูบริหารโรงเรียนตาม 

ความคิดเห็นของครู 

ขนาด 

ของสถานศึกษา 

(I) SIZE 

ขนาด 

ของสถานศึกษา 

(J) SIZE 

Mean 

Difference 

ดานความยืดหยุน  ขนาดเล็ก ขนาดกลาง -0.00 

ขนาดใหญ  0.51* 

ขนาดกลาง ขนาดเล็ก  0.00 

ขนาดใหญ  0.51* 

ขนาดใหญ ขนาดเล็ก -0.51* 

ขนาดกลาง -0.51* 

ดานวิสัยทัศน ขนาดเล็ก ขนาดกลาง -0.09 

ขนาดใหญ  0.68* 

ขนาดกลาง ขนาดเล็ก  0.89 

ขนาดใหญ  0.67* 

ขนาดใหญ ขนาดเล็ก -0.58* 

ขนาดกลาง -0.68* 

ดานความคิดสรางสรรค ขนาดเล็ก ขนาดเล็ก -0.16 

ขนาดใหญ  0.46* 

ขนาดกลาง ขนาดเล็ก  0.16 

ขนาดกลาง  0.61* 

ขนาดใหญ ขนาดเล็ก -0.46* 

ขนาดใหญ -0.61* 
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ตารางท่ี 4.10 (ตอ)  

 

การศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรค 

ของผูบริหารโรงเรียนตาม 

ความคิดเห็นของครู 

ขนาด 

ของสถานศึกษา 

(I) SIZE 

ขนาด 

ของสถานศึกษา 

(J) SIZE 

Mean 

Difference 

ดานการทํางานเปนทีม ขนาดเล็ก ขนาดเล็ก -0.09 

ขนาดใหญ  0.52* 

ขนาดกลาง ขนาดเล็ก  0.09 

ขนาดกลาง  0.61 

ขนาดใหญ ขนาดเล็ก -0.52* 

ขนาดใหญ -0.61* 

รวม ขนาดเล็ก ขนาดเล็ก -0.08 

ขนาดใหญ  0.52* 

ขนาดกลาง ขนาดเล็ก  0.08 

ขนาดกลาง  0.60* 

ขนาดใหญ ขนาดเล็ก -0.52* 

ขนาดใหญ -0.60* 

 

 จากตารางที่ 4.10 ระดับการศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารโรงเรียนตามความคิดเห็น

ของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา 

เมื่อพิจารณาเปนรายคูดวยวิธีการของเซฟเฟ พบวา ดานความยืดหยุน ดานวิสัยทัศน ดานความคิด

สรางสรรค และดานการทํางานเปนทีม มีระดับความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ

ที่ระดับ 0.01  

 

 

 

 

 

 

 



บทที ่5 

 

สรุป อภิปรายผลและขอเสนอแนะ 

 

  การศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครู สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาภาวะผูนํา

เชิงสรางสรรคตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 

ในจังหวัดสุราษฎรธานีประชากร ไดแก ครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 

ในจังหวัดสุราษฎรธานี จํานวน 2,368 คน จากโรงเรียนในสังกัด 44 โรงเรียน (สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 11, 2560) กลุมตัวอยางไดแก ครูในโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดสุราษฎรธานี 

ปการศึกษา 2560 จํานวน 350 คน โดยใชวิธีการคัดตัวอยางจากตารางสําเร็จรูปของ Krejecie and 

Morgan (1970 : 608) สุมตัวอยางโดยวิธีการเจาะจงครูในโรงเรียน และกําหนดสัดสวนกลุมตัวอยาง

แลวสุมอยางงาย (Simple Random Sampling) โดยวิธีจับฉลาก มีคาความเช่ือมั่นทั้งฉบับ เทากับ 0.97 

ดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเองและทางไปรษณีย ไดรับแบบสอบถามกลับคืนมา รอยละ 100 

นําขอมูลมาวิเคราะห ดวยโปรแกรมสําเร็จรูปและหาคาทางสถิติ ไดแก คาเฉลี่ย ( X ) สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) และคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธแบบเพียรสัน ผูวิจัยสรุปผลอภิปรายผลและขอเสนอแนะ 

ดังน้ี 

 

สรุปผลการวิจัย 

 

 การศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครู สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ผลการวิจัยสรุปได ดังน้ี 

  1. ระดับการศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของคร ู

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 โดยรวมและรายดาน มีระดับความคิดเห็นอยูในระดับ

มาก โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ไดแก ดานการทํางานเปนทีม ดานความยืดหยุน ดาน

ความคิดสรางสรรค และดานวิสัยทัศน ตามลําดับ 

   1.1 ระดับการศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารโรงเรียนตามความคิดเห็น

ของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ดานความยืดหยุน โดยภาพรวมอยูในระดับ

มากทุกขอ ขอที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด คือ ผูบริหารสถานศึกษาเขาใจในความสามารถที่แตกตางของแตละ

บุคคลที่สามารถพัฒนาได รองลงมาไดแก ผูบริหารมีความสามารถในการประสานงานกับผูรวมงาน
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ในการปรับตัวอยางตอเน่ือง และผูบรหิารสถานศึกษายอมรบัในกระบวนการทํางานของคณะครูทุกคน

ที่ทํางานรวมกัน รับผิดชอบตอความผิดพลาดที่เกิดข้ึนจากการมอบหมายงาน มีคาเฉลี่ยตํ่าที่สุด  

   1.2 ระดับการศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารโรงเรียนตามความคิดเห็น

ของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ดานวิสัยทัศน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก

ทุกขอ ขอที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด คือ ผูบริหารสถานศึกษาผูบรหิารศึกษาเปดโอกาสใหผูทีม่ีสวนเกี่ยวของ

รวมแสดงความคิดเห็น เสนอแนะ แลวจึงหาขอยุติกําหนดเปนวิสัยทัศน รองลงมาผูบริหารสถานศึกษา

มีการกระตุนใหครแูละบคุลากรมแีรงบันดาลใจ ในการปฏิบัติงานใหบรรลุตามวิสัยทัศนของสถานศึกษา

อยางเต็มความรูความสามารถ และผูบริหารสถานศึกษามอบหมาย ความรับผิดชอบ ภาระงานใหครู

ตามความรูความสามารถของแตละบุคคลไดอยางเหมาะสม มีคาเฉลี่ยตํ่าที่สุด  

   1.3 ระดับการศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารโรงเรียนตามความคิดเห็น

ของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ดานความคิดสรางสรรค โดยภาพรวมและ

รายขออยูในระดับมากทุกขอ ขอที่มีคาเฉลี่ยมากทีสุ่ด ผูบริหารสถานศึกษามีการปรบัปรุงแกไขแผนงาน

โครงการใหสอดคลองกับนโยบายใหม ๆ  รองลงมาไดแก ผูบริหารมีความเช่ือมั่นทีจ่ะสรางสรรคงานและ

พัฒนางานไปในรปูแบบใหม และผูบริหารพยายามคนหาแนวทางปฏิบัติที่ดีกวาและใหมกวาอยางเสมอ 

โดยไมผูกพันอยูกับความจําเจ มีคาเฉลี่ยตํ่าที่สุด  

   1.4 ระดับการศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารโรงเรียนตามความคิดเห็น

ของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ดานการทํางานเปนทีม โดยภาพรวมและ

รายขออยูในระดับมากทุกขอ ขอที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด ผูบริหารสถานศึกษามีการสรางแรงบันดาลใจ 

แรงจูงใจใหสมาชิกในทีมงานภายในสถานศึกษารวมมอืกันทาํงาน รองลงมาไดแก ผูบริหารสถานศึกษา

สงเสริมใหบุคลากรแตละทีมงานมีความเขาใจ ผูกพัน และมีความรวมมอื สวนผูบริหารมกีารสรางแรงจูงใจ

และสรางแรงบันดาลใจใหผูรวมงานมีความคิดสรางสรรคงานใหม มีคาเฉลี่ยตํ่าที่สุด     

  2. ผลการเปรยีบเทียบระดับการศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารโรงเรียนตาม

ความคิดเห็นของคร ูสังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 จําแนกตามเพศ ประสบการณ

ในการสอน และขนาดของสถานศึกษา ดังน้ี 

   2.1 ระดับการศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารโรงเรียนตามความคิดเห็น

ของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 จําแนกตามเพศ พบวา ในภาพรวม 

มีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวาดาน

ความยืดหยุน มีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 สวนดานการทํางาน

เปนทีม มีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 สวนดานวิสัยทัศน และดาน

ความคิดสรางสรรค มีระดับความคิดเห็นไมแตกตางกัน 
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   2.2 ระดับการศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารโรงเรียนตามความคิดเห็น

ของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 จําแนกตามประสบการณในการสอน 

พบวาในภาพรวมมีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 เมื่อพิจารณาเปน

รายดาน พบวา ดานความยืดหยุน ดานวิสัยทัศน ดานความคิดสรางสรรคและดานการทํางานเปนทีม 

มีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01  

   2.3 ระดับการศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารโรงเรียนตามความคิดเห็น

ของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 จําแนกตามขนาดสถานศึกษาตางกัน 

เมื่อพิจารณาในภาพรวม พบวา มีความคิดเห็นแตกตางกันอยางนัยนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ดานความยืดหยุน ดานวิสัยทัศน ดานความคิดสรางสรรค และดานการทํางาน

เปนทีม มีระดับความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01  

 

อภิปรายผล 

 

 การศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครู สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 มีประเด็นสําคัญที่นํามาอภิปราย ดังน้ี  

  1. ระดับการศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของคร ู

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 โดยรวมและรายดาน มีระดับความคิดเห็นอยูในระดับ

มาก โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยมากไปหานอย ไดแก ดานการทํางานเปนทีม ดานความยืดหยุน ดานความคิด

สรางสรรค และดานวิสัยทัศน ตามลําดับ ผลการวิจัยเปนเชนน้ีอาจเปนครูผูสอนเห็นวาผูบริหารสถานศึกษา

ในปจจุบันควรมีภาวะผูนําเชิงสรางสรรค เพราะหนวยงานตาง ๆ จําเปนตองอาศัยผูนําที่กาวหนาทันสมัย 

สรางสรรค ตามทันกับการเปลี่ยนแปลงของโลกและสงัคม พรอมทั้งผลกัดันใหคนอื่น ๆ ในสังคมรวมมือ

และทําไปพรอมกันไดก็จะทําใหหนวยงานกาวไปดวยดี โดยในการศึกษาสอดคลองกับ ธีระ รุญเจริญ 

(2554 : 11) ไดใหความหมายวา ภาวะผูนําเชิงสรางสรรค คือ ลักษณะหรือพฤติกรรมในการนําผูอื่น 

ประสานงานผูอื่นดวยการสรางแรงบันดาลใจ สรางแรงจูงใจ สรางบรรยากาศ โดยการคิดนอกกรอบ

ดวยวิธีการใหม ๆ เพื่อนําไปสูการสรางสรรคสิ่งใหม ๆ สอดคลองกับงานวิจัยของ จารินี สิกุลจอย 

พจนีย มั่นคง และสุนันทา โกธา (2558) ไดศึกษาเรื่อง ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา

ที่สงผลตอบรรยากาศของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 

ผลการศึกษาพบวา ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาทีส่งผลตอบรรยากาศของโรงเรียน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 มีคาเฉลี่ยโดยรวมอยูในระดับมาก

เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย คือ มีความยืดหยุน วิสัยทัศน และจินตนาการบรรยากาศของโรงเรียน

โดยภาพรวม มีคาเฉลี่ยโดยรวมอยูในระดับมาก 
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   1.1 ระดับการศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารโรงเรียนตามความคิดเห็น

ของคร ูสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ดานความยืดหยุน โดยภาพรวมอยูในระดับ

มากทุกขอ ขอที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด คือ ผูบริหารสถานศึกษาเขาใจในความสามารถที่แตกตางของแตละ

บุคคลที่สามารถพัฒนาได รองลงมาไดแก ผูบริหารมีความสามารถในการประสานงานกับผูรวมงาน

ในการปรับตัวอยางตอเน่ือง และผูบริหารสถานศึกษายอมรับในกระบวนการทํางานของคณะครูทุกคน

ที่ทํางานรวมกัน รับผิดชอบตอความผิดพลาดที่เกิดข้ึนจากการมอบหมายงาน มีคาเฉลี่ยตํ่าที่สดุผลการวิจยั

เปนเชนน้ีอาจเปนเพราะวา ผูบริหารสถานศึกษาที่ควรการคิดหาคําตอบไดอยางอิสระ ไมตกอยูภายใต

กฎเกณฑหรือความคุนเคย การปรับตัวเขากับสถานการณตาง ๆ เพื่อเปนการเปดกวางรับความคิดใหม ๆ 

อยางอิสระ มีการปรับตัวและความคิดในการหาคําตอบ มีการเปดกวางรับความคิดใหมของบุคลากร

ในสถานศึกษารับฟงความคิดเห็นที่แตกตางได สามารถคิดคนหาวิธีการแกไขปญหาได และสรางบรรยากาศ

ที่ดีในการทํางาน สอดคลองกับ กฤษพล อัมระนันท (2559 : 55) กลาววา การมีความยืดหยุนและปรับตัว 

หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผูบริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงการคิดหาคําตอบไดอยางอิสระ

ไมตกอยูภายใตกฎเกณฑหรือความคุนเคย การปรับตัวใหเขากับบุคคล และสภาพแวดลอมที่เปลี่ยนแปลง

ไปในสถานการณตาง ๆ การเปดกวางรับความคิดใหม ๆ  อยางอิสระ และสรางบรรยากาศที่ดีในการทํางาน 

ตัวบงช้ีของการมีความยืดหยุน และการปรับตัวสอดคลองกับงานวิจัยของ กฤษพล อัมระนันท (2559) 

ไดศึกษาเรื่อง การศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบรหิารสถานศึกษาในอําเภอแมวงก สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต 2 ผลการศึกษาพบวา ระดับภาวะผูนําเชิงสรางสรรค

ของผูบริหารสถานศึกษาในอําเภอแมวงก โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายดาน

โดยเรียงลาํดับจากคาเฉลีย่สงูสุดไปตํ่าสดุ ดังน้ี คือ ดานการมีความยืดหยุนและปรับตัว ดานการทํางาน

เปนทีม ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบคุคล ดานการมีความคิดสรางสรรค และดานการมีวิสัยทัศน 

   1.2 ระดับการศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารโรงเรียนตามความคิดเห็น

ของคร ูสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ดานวิสัยทัศน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก

ทุกขอ ขอที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด คือ ผูบริหารศึกษาเปดโอกาสใหผูที่มีสวนเกี่ยวของรวมแสดงความคิดเห็น 

เสนอแนะ แลวจึงหาขอยุติกําหนดเปนวิสัยทัศน รองลงมาผูบริหารสถานศึกษามีการกระตุนใหครูและ

บุคลากรมีแรงบนัดาลใจในการปฏิบัติงานใหบรรลุตามวิสัยทศันของสถานศึกษาอยางเต็มความรูความสามารถ 

และผูบริหารสถานศึกษามอบหมาย ความรบัผิดชอบ ภาระงานใหครูตามความรูความสามารถของแตละ

บุคคลไดอยางเหมาะสม มีคาเฉลี่ยตํ่าทีสุ่ด ผลการวิจัยเปนเชนน้ีอาจเปนเพราะวา ผูบริหารสถานศึกษา

ควรเปดโอกาสใหครูในสถานศึกษารวมแสดงความคิดเห็นและขอเสนอแนะ เพื่อใหสอดคลองกับวิสัยทัศน 

และสรางแรงบันดาลใจใหครูในการปฏิบัติงานเต็มความสามารถ มีการมอบหมายใหแตละบุคคลไดอยาง

เหมาะสม แสดงใหเหน็ถึงการมองภาพในอนาคตที่นําไปสูการเปลีย่นแปลงที่มุงสูความเปนเลิศ การกําหนด

อนาคตขององคกรอันสะทอนใหเห็นถึงเปาหมายที่จะนําไปสูการเปลี่ยนแปลงองคกร ดวยวิธีปฏิบัติ
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ที่เหมาะสม สามารถขับเคลือ่นองคกรใหกาวสูองคกรแนวหนาตลอดเวลา สอดคลองกบั ไพฑูรย สินลารัตน 

(2553 : 12 ) กลาววา คุณลักษณะและพฤติกรรมของภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศน ตองมีความสามารถในการ

กําหนดเปาหมาย กําหนดสาระตามเปาหมาย และกําหนดวิธีการตามเปาหมายและสาระน้ัน ผูนําเชิง

วิสัยทัศนจึงตองมีความเกงรอบรู มีวิธีการพรอมกันไป ไมใชชํานาญเฉพาะวิธีการบริหารแตขาดความรู

ในทิศทางหรือวิสัยทัศน ซึ่งวิสัยทัศนจะตองประกอบไปดวย ตัวบงช้ีการสรางวิสัยทัศนการเผยแพร

วิสัยทัศน การปฏิบัติตามวิสัยทศันและการเปนแบบอยางที่ดี สอดคลองกับงานวิจัยของ ดวงแข ขํานอก 

(2559) ไดศึกษาเรื่องการศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 โดยภาพรวมอยูในระดับ

มาก เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา อยูในระดับมากทุกดาน โดยดานที่มคีาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานวิสัยทัศน 

รองลงมาคือ ดานความยืดหยุน ดานจินตนาการ และดานการแกปญหา 

   1.3 ระดับการศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารโรงเรียนตามความคิดเห็น

ของคร ูสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ดานความคิดสรางสรรค โดยภาพรวมและ

รายขออยูในระดับมากทุกขอ ขอที่มีคาเฉลี่ยมากทีสุ่ด ผูบริหารสถานศึกษามีการปรบัปรุงแกไขแผนงาน

โครงการใหสอดคลองกับนโยบายใหม ๆ  รองลงมาไดแก ผูบริหารมคีวามเช่ือมัน่ที่จะสรางสรรคงานและ

พัฒนางานไปในรปูแบบใหม และผูบริหารพยายามคนหาแนวทางปฏิบัติที่ดีกวาและใหมกวา อยางเสมอ

โดยไมผูกพันอยูกบัความจาํเจ มีคาเฉลี่ยตํ่าที่สดุ ผลการวิจัยเปนเชนน้ีเพราะวาครูผูสอนเห็นวาผูบริหาร

สถานศึกษาควรแสดงออกถึงความสามารถในการคิดหลายรูปแบบ ที่นําไปสูกระบวนการคิดในสิ่งที่

แปลกใหมเพื่อนําไปใชกับแผนโครงการ และสอดคลองกับนโยบายสถานศึกษา ทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลง

ในทางสรางสรรคและเปนประโยชนตอสวนรวม โดยอาศัยการบรูณการเช่ือมโยงจากความรูและประสบการณ

เดิมเพื่อแกไขปญหาไดอยางเหมาะสม สอดคลองกับ กฤษพล อัมระนันท (2559 : 51) กลาววา พฤติกรรม

แสดงออกของผูบริหารสถานศึกษาที่แสดงถึงความสามารถในการคิดหลายทิศทางที่นําไปสูกระบวนการคิด

ในสิ่งที่แปลกใหม อันกอใหเกิดการเปลีย่นแปลงในทางสรางสรรคและเปนประโยชนตอสวนรวมองคกร 

หรือสังคม เพื่อแกปญหาที่เกิดข้ึน โดยอาศัยการบูรณาการเช่ือมโยงจากความรูและประสบการณเดิม

สอดคลองกับงานวิจัยของ ทวีภรณ วรชิน สมเจตน ภูศรี และเกรียงศักด์ิ ไพรวรรณ (2559) ไดศึกษา

เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 ผลการศึกษาพบวา คุณลักษณะภาวะผูนําเชิงสรางสรรคที่ตองการพัฒนา

ใหกับผูบริหารสถานศึกษา มี 6 ดาน คือ ผูนําที่สรางความคิดสรางสรรค ผูนําการเรียนรูแบบทีม ผูนํา

ของผูนํา ผูนําที่มุงผลสัมฤทธ์ิของงาน ผูนําที่ใหความสําคัญตอลูกคา และผูนําที่เปนแบบอยางที่ดี และ

รูปแบบการพฒันาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา ไดแก กระบวนการพัฒนาดวยคูมือ

การพัฒนาภาวะผูนําเชิงสรางสรรค โดยผูบริหารที่เขารับการพัฒนา 
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   1.4 ระดับการศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารโรงเรียนตามความคิดเห็น

ของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ดานการทํางานเปนทีม โดยภาพรวมและ

รายขออยูในระดับมากทุกขอ ขอที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด ผูบริหารสถานศึกษามีการสรางแรงบันดาลใจ 

แรงจูงใจใหสมาชิกในทีมงานภายในสถานศึกษารวมมอืกันทาํงาน รองลงมาไดแก ผูบริหารสถานศึกษา

สงเสริมใหบุคลากรแตละทีมงานมีความเขาใจ ผูกพัน และมีความรวมมอื สวนผูบริหารมกีารสรางแรงจูงใจ

และสรางแรงบนัดาลใจใหผูรวมงาน มีความคิดสรางสรรคงานใหม มีคาเฉลี่ยตํ่าที่สุด ผลการวิจัยเปนเชนน้ี

เพราะวาครูผูสอนเห็นวา ผูบริหารสถานศึกษาควรมีการสรางแจงจูงใจเพื่อเกิดความสามัคคีรวมมือกัน

ปฏิบัติงานจนสําเร็จตามวัตถุประสงคของสถานศึกษาในการทาํงานเปนทีม ควรสรางบรรยากาศในการ

ทํางานตองอาศัยความเขาใจ ความรวมมือ ความผูกพันจากสมาชิกในทีมทุกคนและผูบริหารสถานศึกษา

ควรมีความมุงมัน่ความพยายาม เพื่อเสริมสรางแรงบันดาลใจใหเกดิความสามัคคีและการทํางานเปนทีม

ใหเกิดข้ึนในสถานศึกษา สอดคลองกับ พนัส ถ่ินวัน (2556 : 22) กลาววา การทํางานเปนทีมเปนเทคนิค

ของการบริหารทีผู่นําจาํเปนตองใช เพื่อสรางความรวมมือในการทํางานฟงความตระหนักใหทุกคนเกิด

ความสามัคคีรวมมือกนัปฏิบัติงานจนสาํเรจ็ตามวัตถุประสงคขององคกร การทํางานเปนทีมในการสราง

บรรยากาศในการทํางานเปนทีมตองอาศัยความรวมมือจากสมาชิกทีมทุกคน ความมุงมั่น และความพยายาม

ของผูบริหารเพื่อเสริมสรางความสามัคคี และการทํางานเปนทีมใหเกิดข้ึน 

   2. ผลการเปรียบเทยีบระดับการศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารโรงเรียนตาม

ความคิดเห็นของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 จําแนกตาม เพศ ประสบการณ

ในการสอน และขนาดของสถานศึกษา ดังน้ี 

   2.1 ระดับการศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของคร ู

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 จําแนกตามเพศ พบวาในภาพรวมมีความคิดเห็น

แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานความยืดหยุน 

มีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 สวนดานการทํางานเปนทีมมีความคิดเห็น

แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 สวนดานวิสัยทัศนและดานความคิดสรางสรรคมีระดับ

ความคิดเห็นไมแตกตางกัน สอดคลองกับงานวิจัย สุขพัชรา ซิ้มเจริญ (2556) ไดศึกษาเรื่อง โครงสราง

องคประกอบภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูนิเทศภายในสถานศึกษาระดับมธัยมศึกษา สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานผลการศึกษา พบวา 1) ในภาพรวมโครงสรางองคประกอบภาวะผูนํา

เชิงสรางสรรคของผูนิเทศภายในสถานศึกษามัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา

ข้ันพื้นฐานที่พัฒนาข้ึน มีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

2) ผลการวิเคราะหเปรยีบเทียบภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูนิเทศภายในสถานศึกษามัธยมศึกษา สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานจําแนกตามเพศ อายุ และประสบการณ มีรายละเอียด 

ดังน้ี 2.1) ผลการวิเคราะหในภาพรวม พบวา ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูนิเทศภายในสถานศึกษา
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มัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานอยูในระดับมาก 2.2) ผลการวิเคราะห

ความแตกตางภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูนิเทศภายในสถานศึกษามัธยมศึกษา สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานระหวางเพศหญิงและเพศชาย พบวา มีความแตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 2.3) ผลการวิเคราะหความแตกตางภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูนิเทศ

ภายในสถานศึกษามัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานที่มีอายุตางกัน 

พบวา ไมแตกตางกัน 2.4) ผลการวิเคราะหความแตกตางภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูนิเทศภายใน

สถานศึกษามัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานที่มีประสบการณในการนิเทศ

ตางกัน พบวาไมแตกตาง 

   2.2 ระดับการศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารโรงเรียนตามความคิดเห็น

ของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 จําแนกตามประสบการณในการสอน พบวา

ในภาพรวมมีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 เมื่อพิจารณาเปนรายดาน

พบวา ดานความยืดหยุน ดานวิสัยทัศน ดานความคิดสรางสรรคและดานการทํางานเปนทีมมีความคิดเห็น

แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 สอดคลองกับงานวิจัยทัศนีย นันทรักษ (2558) ไดศึกษา

เรื่อง ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบรหิารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา

ประถมศึกษานครศรธีรรมราช เขต 1 ผลการศึกษาพบวา ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา

ในศตวรรษที่ 21 โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก และภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา

ในศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 จําแนกตาม

ระดับการศึกษา และประสบการณในการปฏิบัติงาน โดยรวมและรายดานแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ

ทางสถิติที่ระดับ 0.05  

   2.3 ระดับการศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารโรงเรียนตามความคิดเห็น

ของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 จําแนกตามขนาดสถานศึกษาตางกัน 

เมื่อพิจารณาในภาพรวม พบวา มีความคิดเห็นแตกตางกันอยางนัยนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

เมื่อพิจารณารายดานพบวา ดานความยืดหยุน ดานวิสัยทัศน ดานความคิดสรางสรรค และดานการทํางาน

เปนทีมมีระดับความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 สอดคลองกับงานวิจัย

ของ ดวงแข ขํานอก (2559) ไดศึกษาเรื่องการศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนําเชิง

สรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 

จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา พบวา ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบรหิารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 จําแนกตามประสบการณในการดํารงตําแหนง

ผูบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสาํคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 เมื่อพิจารณารายดาน 
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พบวา มีจํานวนสองดานที่แตกตางกัน คือ ดานความยืดหยุน และดานการแกปญหา สวนดานวิสัยทัศน 

และดานจินตนาการไมแตกตางกัน  

 

ขอเสนอแนะ 

  

 จากผลการวิเคราะหขอมลูงานวิจัยเรื่องการศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารโรงเรียน

ตามความคิดเห็นของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ผูวิจัยมีขอเสนอแนะ

ที่ไดจากการวิจัย ดังน้ี 

  1. ขอเสนอแนะสําหรับเขตพ้ืนท่ีการศึกษา  

   1.1 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ควรมีการสงเสริมใหผูบริหาร

สถานศึกษาคิดนอกกรอบและบูรณาการวิธีการทํางานไดหลากหลาย 

   1.2 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ควรมีการสนับสนุนสถานศึกษา

มีการสรางความตระหนักและสือ่สารวิสัยทศันใหคร ูและผูมีสวนเกี่ยวของมีความเขาใจ นําสูการปฏิบัติ

อยางเปนรูปธรรมและเห็นคุณคาของวิสัยทัศน 

   1.3 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ควรสงเสรมิใหสถานศึกษาและ

กระตุนใหครู และบุคลากรมีความกลาทีจ่ะรเิริ่มสรางสรรคความคิดใหม ๆ  โดยการระดมพลังสมองหรือ

วิธีการอืน่อยูเสมอ 

    1.4 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ควรใหสงเสริมใหผูบริหาร

สถานศึกษาการสรางแรงจูงใจ และสรางแรงบันดาลใจใหผูรวมงานมีความคิดสรางสรรคงานใหม  

  2. ขอเสนอแนะสําหรับสถานศึกษา 

   2.1 ผูบริหารสถานศึกษายอมรับในกระบวนการทํางานของคณะครูทุกคนที่ทํางาน

รวมกัน รับผิดชอบตอความผิดพลาดที่เกดิข้ึนจากการมอบหมายงาน มีคาเฉลี่ยตํ่าที่สุด ดังน้ันผูบริหาร

สถานควรใหครูที่ทํางานผิดพลาดรบัผดิชอบงานที่ไดรับมอบหมายรวมกัน เพื่อใหมีรวมกันวางแผนใหม

เพื่อแกไขงาน ทําใหครูมีกระบวนการทํางานที่ดีข้ึนเกิดการทํางานเปนทีมรวมกัน 

   2.2 ผูบริหารสถานศึกษามอบหมาย ความรับผิดชอบ ภาระงานใหครูตามความรู  

ความสามารถของแตละบุคคลไดอยางเหมาะสม มีคาเฉลี่ยตํ่าที่สุด ดังน้ัน ผูบริหารสถานศึกษาควรศึกษา

ความสามารถของแตละบุคคล เพื่อที่จะไดมอบหมายงานไดตรงกับความสามารถของแตละบุคคล ทําให

งานเกิดประสิทธิภาพ และประสบผลสําเร็จมากย่ิงข้ึน 

   2.3 ผูบริหารพยายามคนหาแนวทางปฏิบัติที่ดีกวาและใหมกวาอยางเสมอ โดยไมผูกพัน

อยูกับความจําเจ มีคาเฉลี่ยตํ่าที่สุด ดังน้ัน ผูบริหารสถานศึกษาควรกระบวนการคิดในสิ่งที่แปลกใหม 
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อันกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในทางสรางสรรคและเปนประโยชนตอสวนรวม องคกร หรือสังคมเพื่อ

แกปญหาที่เกิดข้ึน 

   2.4 ผูบริหารมีการสรางแรงจูงใจ และสรางแรงบันดาลใจใหผูรวมงานมีความคิด

สรางสรรคงานใหม มีคาเฉลี่ยตํ่าที่สุด ดังน้ัน ผูบริหารสถานศึกษาควรสรางจูงใจแกบุคลากรในสถานศึกษา

เพื่อเกิดความคิดสรางสรรค เพื่อที่จะสรางงานใหมในการพัฒนาสถานศึกษา 

 ขอเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งตอไป  

  1. ควรศึกษาการสรางบรรยากาศที่ดีในการทํางานรวมกนั เสริมสรางความรวมมือรวมใจ

ของครูในการปฏิบัติงาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 

  2. ควรศึกษาการสรางคานิยมรวมขององคกร เพื่อใหบุคลากรเกิดขวัญกําลังใจ มีความเพียร

พยายาม มุงมั่นต้ังใจในการทํางาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 

  3. ควรมีการศึกษาผลการคิดวิเคราะหมาสรางสรรคงานใหมใหกับหนวยงาน สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 
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ที่ ศธ ๐๕๖๑.๑๑ /ว๐๔๙๗                บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎรธานี 

                                                                  อําเภอเมือง จงัหวัดสุราษฎรธานี ๘๔๑๐๐ 

        

                                                       ๒๖  มิถุนายน  ๒๕๖๑   

 

เรื่อง   ขอความอนุเคราะหใหผูเช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัย 
 

เรียน คุณสมชาย  กิจคาม 
 

สิ่งที่สงมาดวย ๑. เครื่องมือวิจัย จํานวน ๑ ชุด 

  ๒. การคนควาอิสระ บทที่ ๑ และบทที่ ๓ 
 

ดวย นางสาวอัมพวัน คงสุข นักศึกษาปริญญาโท หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎรธานี กําลังศึกษาวิจัยเพื่อทําการคนควาอิสระ 

เรื่อง “การศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารโรงเรียนตามความคิดเหน็ของครู สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๑๑ ในจังหวัดสุราษฎรธานี” มีความประสงคใหผูเช่ียวชาญตรวจสอบ

คุณภาพของเครื่องมือเพื่อนําไปใชในการเก็บขอมูลวิจัย 

 ในการน้ี บัณฑิตวิทยาลัย เห็นวาทานเปนผูรอบรูและมีความเช่ียวชาญในเรื่องดังกลาวจึงขอ

ความอนุเคราะหทานในการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวิจัย พรอมทั้งใหขอเสนอแนะที่เปนประโยชน

ทางวิชาการแกนักศึกษา ตอไป   

จึงเรียนมาเพือ่พิจารณาและหวังเปนอยางย่ิงวาจะไดรับความอนุเคราะหจากทานดวยดี และ

ขอขอบพระคุณเปนอยางสูงมา ณ โอกาสน้ี 

 

  ขอแสดงความนับถือ 

                   

                          

                                                      (ดร.วัฒนา รัตนพรหม) 

                                    คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 

 

 

โทรศัพท ๐๗๗๙๑ ๓๓๘๒ หรือ ๐๘ ๑๗๘๗ ๒๐๒๐  

โทรสาร  ๐ ๗๗๙๑ ๓๓๘๒ 
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ที่ ศธ ๐๕๖๑.๑๑ /ว๐๔๙๗                บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎรธานี 

                                                                  อําเภอเมือง จงัหวัดสุราษฎรธานี ๘๔๑๐๐ 

        

                                                       ๒๖  มิถุนายน  ๒๕๖๑   

 

เรื่อง   ขอความอนุเคราะหใหผูเช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัย 
 

เรียน คุณสุเทพ  รักเกาะรุง 
 

สิ่งที่สงมาดวย ๑. เครื่องมือวิจัย จํานวน ๑ ชุด 

  ๒. การคนควาอิสระ บทที่ ๑ และบทที่ ๓ 
 

ดวย นางสาวอัมพวัน คงสุข นักศึกษาปริญญาโท หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎรธานี กําลังศึกษาวิจัยเพื่อทําการคนควาอิสระ 

เรื่อง “การศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารโรงเรียนตามความคิดเหน็ของครู สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๑๑ ในจังหวัดสรุาษฎรธานี” มีความประสงคใหผูเช่ียวชาญตรวจสอบ

คุณภาพของเครื่องมือเพื่อนําไปใชในการเก็บขอมูลวิจัย 

 ในการน้ี บัณฑิตวิทยาลัย เห็นวาทานเปนผูรอบรูและมีความเช่ียวชาญในเรื่องดังกลาวจึงขอ

ความอนุเคราะหทานในการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวิจัย พรอมทั้งใหขอเสนอแนะที่เปนประโยชน

ทางวิชาการแกนักศึกษา ตอไป   

จึงเรียนมาเพือ่พิจารณาและหวังเปนอยางย่ิงวาจะไดรับความอนุเคราะหจากทานดวยดี และ

ขอขอบพระคุณเปนอยางสูงมา ณ โอกาสน้ี 

 

  ขอแสดงความนับถือ 

                   

                          

                                                      (ดร.วัฒนา รัตนพรหม) 

                                    คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 

 

 

โทรศัพท ๐๗๗๙๑ ๓๓๘๒ หรือ ๐๘ ๑๗๘๗ ๒๐๒๐  

โทรสาร  ๐ ๗๗๙๑ ๓๓๘๒ 
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ที่ ศธ ๐๕๖๑.๑๑ /ว๐๔๙๗                บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎรธานี 

                                                                  อําเภอเมือง จงัหวัดสุราษฎรธานี ๘๔๑๐๐ 

        

                                                       ๒๖  มิถุนายน  ๒๕๖๑   

 

เรื่อง   ขอความอนุเคราะหใหผูเช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัย 
 

เรียน คุณยุทธพงศ  นวเลิศปญญา 
 

สิ่งที่สงมาดวย ๑. เครื่องมือวิจัย จํานวน ๑ ชุด 

  ๒. การคนควาอิสระ บทที่ ๑ และบทที่ ๓ 
 

ดวย นางสาวอัมพวัน คงสุข นักศึกษาปริญญาโท หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎรธานี กําลังศึกษาวิจัยเพื่อทําการคนควาอิสระ 

เรื่อง “การศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารโรงเรียนตามความคิดเหน็ของครู สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๑๑ ในจังหวัดสุราษฎรธานี” มีความประสงคใหผูเช่ียวชาญตรวจสอบ

คุณภาพของเครื่องมือเพื่อนําไปใชในการเก็บขอมูลวิจัย 

 ในการน้ี บัณฑิตวิทยาลัย เห็นวาทานเปนผูรอบรูและมีความเช่ียวชาญในเรื่องดังกลาวจึงขอ

ความอนุเคราะหทานในการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวิจัย พรอมทั้งใหขอเสนอแนะที่เปนประโยชน

ทางวิชาการแกนักศึกษา ตอไป   

จึงเรียนมาเพือ่พิจารณาและหวังเปนอยางย่ิงวาจะไดรับความอนุเคราะหจากทานดวยดี และ

ขอขอบพระคุณเปนอยางสูงมา ณ โอกาสน้ี 

 

  ขอแสดงความนับถือ 

                   

                          

                                                      (ดร.วัฒนา รัตนพรหม) 

                                    คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 

 

 

โทรศัพท ๐๗๗๙๑ ๓๓๘๒ หรือ ๐๘ ๑๗๘๗ ๒๐๒๐  

โทรสาร  ๐ ๗๗๙๑ ๓๓๘๒ 
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ที่ ศธ ๐๕๖๑.๑๑ /ว๐๔๙๗                บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎรธานี 

                                                                  อําเภอเมือง จงัหวัดสุราษฎรธานี ๘๔๑๐๐ 

        

                                                       ๒๖  มิถุนายน  ๒๕๖๑   

 

เรื่อง   ขอความอนุเคราะหใหผูเช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัย 
 

เรียน คุณศุภชัย  เวชกุล 
 

สิ่งที่สงมาดวย ๑. เครื่องมือวิจัย จํานวน ๑ ชุด 

  ๒. การคนควาอิสระ บทที่ ๑ และบทที่ ๓ 
 

ดวย นางสาวอัมพวัน คงสุข นักศึกษาปริญญาโท หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎรธานี กําลังศึกษาวิจัยเพื่อทําการคนควาอิสระ 

เรื่อง “การศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารโรงเรียนตามความคิดเหน็ของครู สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๑๑ ในจังหวัดสุราษฎรธานี” มีความประสงคใหผูเช่ียวชาญตรวจสอบ

คุณภาพของเครื่องมือเพื่อนําไปใชในการเก็บขอมูลวิจัย 

 ในการน้ี บัณฑิตวิทยาลัย เห็นวาทานเปนผูรอบรูและมีความเช่ียวชาญในเรื่องดังกลาวจึงขอ

ความอนุเคราะหทานในการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวิจัย พรอมทั้งใหขอเสนอแนะที่เปนประโยชน

ทางวิชาการแกนักศึกษา ตอไป   

จึงเรียนมาเพือ่พิจารณาและหวังเปนอยางย่ิงวาจะไดรับความอนุเคราะหจากทานดวยดี และ

ขอขอบพระคุณเปนอยางสูงมา ณ โอกาสน้ี 

 

  ขอแสดงความนับถือ 

                   

                          

                                                      (ดร.วัฒนา รัตนพรหม) 

                                    คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 

 

 

โทรศัพท ๐๗๗๙๑ ๓๓๘๒ หรือ ๐๘ ๑๗๘๗ ๒๐๒๐  

โทรสาร  ๐ ๗๗๙๑ ๓๓๘๒ 
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ที่ ศธ ๐๕๖๑.๑๑ /ว๐๔๙๗                บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎรธานี 

                                                                  อําเภอเมือง จงัหวัดสุราษฎรธานี ๘๔๑๐๐ 

        

                                                       ๒๖  มิถุนายน  ๒๕๖๑   

 

เรื่อง   ขอความอนุเคราะหใหผูเช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัย 
 

เรียน คุณสมร เผือกเดช 
 

สิ่งที่สงมาดวย ๑. เครื่องมือวิจัย จํานวน ๑ ชุด 

  ๒. การคนควาอิสระ บทที่ ๑ และบทที่ ๓ 
 

ดวย นางสาวอัมพวัน คงสุข นักศึกษาปริญญาโท หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎรธานี กําลังศึกษาวิจัยเพื่อทําการคนควาอิสระ 

เรื่อง “การศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารโรงเรียนตามความคิดเหน็ของครู สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๑๑ ในจังหวัดสุราษฎรธานี” มีความประสงคใหผูเช่ียวชาญตรวจสอบ

คุณภาพของเครื่องมือเพื่อนําไปใชในการเก็บขอมูลวิจัย 

 ในการน้ี บัณฑิตวิทยาลัย เห็นวาทานเปนผูรอบรูและมีความเช่ียวชาญในเรื่องดังกลาวจึงขอ

ความอนุเคราะหทานในการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวิจัย พรอมทั้งใหขอเสนอแนะที่เปนประโยชน

ทางวิชาการแกนักศึกษา ตอไป   

จึงเรียนมาเพือ่พิจารณาและหวังเปนอยางย่ิงวาจะไดรับความอนุเคราะหจากทานดวยดี และ

ขอขอบพระคุณเปนอยางสูงมา ณ โอกาสน้ี 

 

  ขอแสดงความนับถือ 

                   

                          

                                                      (ดร.วัฒนา รัตนพรหม) 

                                    คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 

 

 

โทรศัพท ๐๗๗๙๑ ๓๓๘๒ หรือ ๐๘ ๑๗๘๗ ๒๐๒๐  

โทรสาร  ๐ ๗๗๙๑ ๓๓๘๒ 
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ที่ ศธ ๐๕๖๑.๑๑ /๐๕๒๔                 บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎรธานี 

                                                                  อําเภอเมือง จงัหวัดสุราษฎรธานี ๘๔๑๐๐ 

        

                                                       ๘  กรกฎาคม ๒๕๖๑   

 

เรื่อง   ขออนุญาตเก็บขอมูลเพื่อการวิจัย 
 

เรียน ผูอํานวยการโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๑๑ 
                         

สิ่งที่สงมาดวย  แบบสอบถาม จํานวน      ชุด 
 

ดวย นางสาวอัมพวัน คงสุข นักศึกษาระดับปริญญาโท หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎรธานี กําลังศึกษาวิจัยเพื่อทําการคนควาอิสระ 

เรื่อง “การศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครู สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๑๑ ในจังหวัดสุราษฎรธานี” ขณะน้ีไดดําเนินการถึงข้ันตอนเก็บ

ขอมูลวิจัยเพื่อนําไปวิเคราะหผลการศึกษาวิจัย 

 ในการน้ี บัณฑิตวิทยาลัย จงึขออนุญาตใหนักศึกษาดังกลาวขางตน ดําเนินการเก็บขอมลู

เพื่อการวิจัยในหนวยงานของทาน เพื่อเปนประโยชนทางวิชาการตอไป   

จึงเรียนมาเพือ่พิจารณาและหวังเปนอยางย่ิงวาจะไดรับความอนุเคราะหจากทานดวยดี และ

ขอขอบพระคุณเปนอยางสูงมา ณ โอกาสน้ี 

 

  ขอแสดงความนับถือ 

                   

                          

                                                      (ดร.วัฒนา รัตนพรหม) 

                                    คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 

 

 

 

 

โทรศัพท ๐๗๗๙๑ ๓๓๘๒ หรือ ๐๘ ๑๗๘๗ ๒๐๒๐  

โทรสาร  ๐ ๗๗๙๑ ๓๓๘๒ 
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ภาคผนวก ข 

รายช่ือผูเช่ียวชาญตรวจเครื่องมือวิจัย 
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รายนามผูเช่ียวชาญ 

 

1. ชื่อ – สกุล  นายสมชาย  กิจคาม    

 ตําแหนง  ผูอํานวยการโรงเรียนบานนาสาร 

   วิทยฐานะ ชํานาญการพิเศษ 

   สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสรุาษฎรธานี เขต 11 

 วุฒิการศึกษา  ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา 

   มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎรธานี 

2. ชื่อ – สกุล นางสมร  เผือกเดช  

 ตําแหนง ผูอํานวยการโรงเรียนสุราษฎรพิทยาคม  

  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสรุาษฎรธานี เขต 11 

 วุฒิการศึกษา ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

  มหาวิทยาลัยรามคําแหง  

3. ชื่อ – สกุล นายศุภชัย  เวชกุล  

 ตําแหนง ผูอํานวยการโรงเรียนอนุบาลสรุาษฎรธานี 

  วิทยฐานะ เช่ียวชาญ 

  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสรุาษฎรธานี เขต 11 

 วุฒิการศึกษา ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี   

4. ชื่อ – สกุล นายสุเทพ  รักเกาะรุง 

 ตําแหนง รองผูอํานวยการโรงเรียนพระแสงวิทยาคม 

  วิทยฐานะ ชํานาญการพิเศษ 

 วุฒิการศึกษา ครุศาสตรบัณฑิต  สาขาวิชาการวัดผลการศึกษา 

  มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎรธานี    

5. ชื่อ – สกุล นายยุทธพงศ  นวเลิศปญญา 

 ตําแหนง ครู คศ.3 โรงเรียนบานนาสาร  

  วิทยฐานะชํานาญการพเิศษ  

  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสรุาษฎรธานี เขต 11 

 วุฒิการศึกษา ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการสอนภาษาไทย 

   มหาวิทยาลัยรามคําแหง 
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ภาคผนวก ค 

แบบสอบถามเพือ่การวิจัย 
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แบบสอบถามเพือ่การวิจัย 

เรื่อง  การศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครู   

      สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี 
 

คําช้ีแจง 

 แบบสอบถามน้ีเปนสวนหน่ึงของการคนควาอิสระของนักศึกษาปริญญาโท หลักสูตร

ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎรธานี โดยมี

วัตถุประสงคเพื่อศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครู สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี โดยแบบสอบถามแบงออกเปน 

2 ตอน ดังน้ี 

 ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

 ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารโรงเรียนตาม

ความคิดเห็นของครู  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี 

ขอความกรุณาตอบแบบสอบถามใหครบถวนทุกขอและตามความเปนจริง ซึ่งถาตอบแบบสอบถาม

ไมสมบูรณ หรือไมตรงตามความเปนจริง จะทําใหการศึกษาคนควาครั้งน้ีขาดความเที่ยงตรงและไมเกิด

ประโยชน ขอมลูที่ไดจากแบบสอบถามน้ีจะนําไปใชประโยชนทางการศึกษาเทาน้ัน จะไมกระทบกระเทือน

ตอตําแหนงหนาที่ของทานแตประการใด และขอรับรองวาขอมูลที่ทานตอบในแบบสอบถามจะถือเปน

ความลับและจะนําเสนอผลการศึกษาในภาพรวม 

 ผูวิจัยหวังวาจะไดรับความรวมมือดวยดี และขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสน้ี 

 

 

 

                อัมพวัน  คงสุข 

นักศึกษาปรญิญาโท สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา    

                มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎรธานี 

           ผูวิจัย 
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แบบสอบถามเพือ่การวิจัย 

เรื่อง    การศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครู   

      สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี 

 

ตอนท่ี 1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 
 

คําชี้แจง โปรดทําเครือ่งหมาย √ ลงในชอง   ที่ตรงกับความเปนจรงิ 

1.  เพศ 

 เพศหญงิ 

 เพศชาย 

2. ประสบการณการทํางาน 

 ประสบการณการทํางาน 

 มากกวา 5 ข้ึนไป 

 3. มากกวา 5 ข้ึนไป 

 ขนาดเล็ก 

 ขนาดกลาง 

 ขนาดใหญ 

 

ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบรหิารโรงเรยีนตามความคิดเหน็ของครู    

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี 

คําชี้แจง  โปรดทําเครื่องหมาย √ ลงในชองทางขวามือที่ตรงกับความคิดเห็นของทาน โดยพิจารณา

ระดับความคิดเห็นซึ่งแตละชองมีความหมาย ดังน้ี  

5   หมายถึง   มีการปฏิบัติการระดับ มากที่สุด  

4   หมายถึง   มีการปฏิบัติการระดับ มาก  

3   หมายถึง   มีการปฏิบัติการระดับ ปานกลาง  

2   หมายถึง   มีการปฏิบัติการระดับ นอย  

1   หมายถึง   มีการปฏิบัติการระดับ นอยทีสุ่ด 
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ขอ การนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษา 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

ดานความยืดหยุน   

1 ผูบริหารสถานศึกษามีความเขาใจในพฤติกรรมการ

แสดงออกในสถานการณตาง ๆ ทั้งของตนเองและผูอื่น 

     

2 ผูบริหารสถานศึกษาเช่ือมั่นในศักยภาพของครูทกุคน 

ในโรงเรียน วามีความรูความสามารถทีจ่ะปฏิบัติงาน 

ที่ไดรับมอบหมายจนประสบผลสําเรจ็ 

     

3 ผูบริหารสถานศึกษาเขาใจในความสามารถที่แตกตาง 

ของแตละบุคคลทีส่ามารถพฒันาได 

     

4 ผูบริหารสถานศึกษาคิดนอกกรอบ และบรูณาการ วิธีการ

ทํางานไดหลากหลาย โดยไมตกอยูภายใตสถานการณ 

รูปแบบเดิมที่เคยคิดมากอน 

     

5 ผูบริหารสถานศึกษามีความยืดหยุน ปรับเปลี่ยนแนวคิด 

ในการปฏิบัติงาน สามารถบรหิารโรงเรียน 

ไดอยางเหมาะสม 

     

6 ผูบริหารสถานศึกษาเปดโอกาส และรับฟงความคิดเห็น 

ที่แตกตาง ขอเสนอแนะจากบุคคลอื่นที่เกี่ยวของ 

     

7 ผูบริหารสถานศึกษานําความคิดเห็น ขอเสนอแนะ 

จากบุคคลอื่นที่เกี่ยวของมาเปนขอมลูในการพัฒนา

โรงเรียน 

     

8 ผูบริหารสถานศึกษายอมรับในกระบวนการทํางาน 

ของคณะครูทุกคนทีท่ํางานรวมกัน รับผิดชอบตอ 

ความผิดพลาดทีเ่กิดข้ึนจากการมอบหมายงาน 

     

9 ผูบรหิารสถานศึกษาสงเสริมใหครูปฏิบัติงานตามกฎระเบียบ

ไดอยางเหมาะสม 

     

10 ผูบริหารสถานศึกษาสรางบรรยากาศที่ดีในการทํางาน

รวมกัน เสริมสรางความรวมมอืรวมใจของคร ู

ในการปฏิบัติงาน 

     

11 ผูบริหารมีความสามารถในการประสานงานกับผูรวมงาน

ในการปรับตัวอยางตอเน่ือง 
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ขอ การนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษา 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

ดานวิสัยทัศน 

12 ผูบริหารสถานศึกษามีการคิดวิเคราะหและสังเคราะห

บริบทสถานศึกษา เพื่อกําหนดภาพแหงความสําเรจ็ 

ในการจัดการศึกษา 

     

13 ผูบริหารสถานศึกษามีการสรางบรรยากาศทีส่นับสนุน 

ใหครู และผูมสีวนเกี่ยวของมสีวนรวมในการกําหนด

ทิศทาง และเปาหมายในการจัดการศึกษา 

     

14 ผูบริหารสถานศึกษาสามารถสรางความตระหนัก และสื่อสาร

วิสัยทัศนใหคร ูและผูมสีวนเกี่ยวของมีความเขาใจ นําสู 

การปฏิบัติอยางเปนรปูธรรม และเห็นคุณคาของวิสัยทัศน 

     

15 ผูบริหารสถานศึกษามีการกระตุนใหคร ูและบุคลากรมีแรง

บันดาลใจ ในการปฏิบัติงานใหบรรลุตามวิสัยทัศน 

ของสถานศึกษาอยางเต็มความรูความสามารถ 

     

16  ผูบรหิารสถานศึกษามีการปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดี 

ในการสรางคานิยมรวมขององคกร เพื่อใหบุคลากรเกิด

ขวัญกําลังใจ มีความเพียรพยาม มุงมั่นต้ังใจในการทํางาน

ที่มุงสูความสําเรจ็อยางสม่ําเสมอ 

     

17 ผูบริหารสถานศึกษามีการพฒันาตนเองอยางตอเน่ือง 

เพื่อเพิ่มพูนศักยภาพในการปฏิบัติงานใหสูงข้ึน 

     

18 ผูบริหารสถานศึกษาไดศึกษาหาความรู พัฒนาตนเอง 

ในดานการบริหารจัดการโรงเรียนอยูเสมอ 

     

19 ผูบริหารสถานศึกษาสามารถวิเคราะห สงัเคราะหขอมูล

ของโรงเรียนไดอยางถูกตอง และสอดคลองกับ

สถานการณปจจบุัน 

     

20 ผูบริหารสถานศึกษา วิเคราะหสภาพปจจุบัน ปญหา 

ของโรงเรยีน เพือ่ทราบจุดออน จุดแข็งโอกาสและอปุสรรค 

     

21 ผูบริหารสถานศึกษากําหนดวิสัยทัศนใหมีความสอดคลอง

กับเปาหมาย และคานิยมหลักของโรงเรียนอยูบนพื้นฐาน

ความเปนจริง 
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ขอ การนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษา 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

ดานวิสัยทัศน (ตอ) 

22 ผูบริหารสถานศึกษาเปดโอกาสใหผูทีม่ีสวนเกี่ยวของรวม

แสดงความคิดเห็น เสนอแนะ แลวจึงหาขอยุติกําหนด 

เปนวิสัยทัศน 

     

23 ผูบริหารสถานศึกษาประชุมช้ีแจงใหคร ูมีความเขาใจ

ตระหนักรู เห็นคุณคาในวิสัยทัศน มีความรูสึกเปนเจาของ

วิสัยทัศนรวมกัน 

     

24 ผูบริหารสถานศึกษามอบหมาย ความรับผิดชอบ ภาระงาน

ใหครูตามความรู ความสามารถของแตละบุคคล 

ไดอยางเหมาะสม 

     

ดานความคิดสรางสรรค   

25 ผูบริหารสถานศึกษาการสงเสริมความสามารถในการสราง

สิ่งใหม ๆ ข้ึน โดยอาศัยประสบการณเดิม และพัฒนา 

ข้ึนเปนความคิดใหม ซึ่งมีความสําคัญและมีคุณคา 

     

26 ผูบริหารสถานศึกษามีการปรับปรงุแกไขแผนงาน 

โครงการใหสอดคลองกบันโยบายใหม ๆ 

     

27 ผูบริหารสถานศึกษาทําความเขาใจกับสถานการณ 

ที่เปนปญหาอยางละเอียดรอบดาน 

     

28 ผูบริหารพยายามคนหาแนวทางปฏิบัติที่ดีกวา และ 

ใหมกวาอยางเสมอ โดยไมผูกพันอยูกบัความจําเจ 

     

29 ผูบริหารมักจะแสวงหาคําตอบคําถาม หรือวิธีการใหม ๆ 

ในการแกปญหาการปฏิบัติงาน 

     

30 ผูบริหารสงเสรมิ และกระตุนใหครูและบุคลากร 

มีความกลาทีจ่ะริเริ่มสรางสรรคความคิดใหม ๆ  

โดยการระดมพลังสมองหรือวิธีการอื่นอยูเสมอ 

     

31 ผูบริหารมีความเช่ือมั่นที่จะสรางสรรคงาน และพฒันางาน

ไปในรูปแบบใหม 

     

32 ผูบริหารต้ังเปาหมายในการสรางสรรคงาน และทํางาน 

ใหบรรลุเปาหมาย 
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ขอ การนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษา 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

ดานความคิดสรางสรรค (ตอ) 

33 ผูบริหารนําผลการคิดวิเคราะหมาสรางสรรคงานใหม

ใหกับหนวยงาน 

     

ดานการทํางานเปนทีม 

34 ผูบริหารสถานศึกษาแสดงความเปนผูนําไดอยางเหมาะสม

กับสถานการณ 

     

35 ผูบริหารสถานศึกษามีการสรางแรงบันดาลใจ แรงจงูใจ 

ใหสมาชิกในทมีงานภายในสถานศึกษารวมมือกันทํางาน 

     

36 ผูบริหารสถานศึกษามีการเสรมิสรางวัฒนธรรม และ

คานิยมการทํางานเปนทีม 

     

37 ผูบริหารสถานศึกษาสงเสรมิ และปฏิบัติตนเปนแบบอยาง

ที่ดีในการสรางปฏิสัมพันธทางบวก 

     

38 ผูบริหารสถานศึกษาสงเสรมิใหบุคลากรไดแสดง 

ความคิดเห็น รับฟง และรวมมือกันแกปญหา 

อยางเหมาะสม 

     

39 ผูบริหารสถานศึกษาสงเสรมิใหบุคลากรแตละทีมงาน 

มีความเขาใจ ผูกพัน และมีความรวมมือกัน 

     

40 ผูบริหารมีการสรางแรงจูงใจ และสรางแรงบันดาลใจ 

ใหผูรวมงานมีความคิดสรางสรรคงานใหม 
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สรุปผลการตรวจสอบคณุภาพเครือ่งมือ 
 

การศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครู   

      สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี 

 

ขอท่ี รายการ 

ผลการพิจารณา 

ของผูเชี่ยวชาญ คา 

IOC 
สรุป 

คนท่ี 

1 

คนท่ี 

2 

คนท่ี 

3 

คนท่ี 

4 

คนท่ี 

5 

ความยืดหยุน 

1 ผูบริหารสถานศึกษามีความเขาใจ 

ในพฤติกรรมการแสดงออกในสถานการณ

ตาง ๆ ทั้งของตนเอง และผูอื่น 1 1 1 1 1 1.00 ใชได 

2 ผูบริหารสถานศึกษาเช่ือมั่นในศักยภาพ

ของครูทุกคนในโรงเรียน วามีความรู

ความสามารถทีจ่ะปฏิบัติงานที่ไดรบั

มอบหมายจนประสบผลสําเรจ็ 1 1 1 1 1 1.00 ใชได 

3 ผูบรหิารสถานศึกษาเขาใจในความสามารถ

ที่แตกตางของแตละบุคคล ทีส่ามารถ

พัฒนาได 1 1 1 1 1 1.00 ใชได 

4 ผูบริหารสถานศึกษาแสดงที่เปนอสิระ 

คิดไดหลายรปูแบบ 0 1 1 1 1 0.80 ใชได 

5 ผูบริหารสถานศึกษาคิดนอกกรอบและ

บูรณาการ วิธีการทํางานไดหลากหลาย 

โดยไมตกอยูภายใตสถานการณรปูแบบเดิม

ที่เคยคิดมากอน 1 1 1 1 1 1.00 ใชได 

6 ผูบริหารสถานศึกษามีความยืดหยุน 

ปรับเปลี่ยนแนวคิดในการปฏิบัติงาน 

สามารถบรหิารโรงเรียนไดอยางเหมาะสม 1 1 1 1 1 1.00 ใชได 

7 ผูบริหารศึกษาสามารถปรับตัวใหเขากับ

สถานการณทีเ่ปลี่ยนแปลง 1 1 1 1 1 1.00 ใชได 
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ขอท่ี รายการ 

ผลการพิจารณา 

ของผูเชี่ยวชาญ คา 

IOC 
สรุป 

คนท่ี 

1 

คนท่ี 

2 

คนท่ี 

3 

คนท่ี 

4 

คนท่ี 

5 

ความยืดหยุน (ตอ) 

8 ผูบริหารสถานศึกษาเปดโอกาสและรบัฟง

ความคิดเห็นที่แตกตาง ขอเสนอแนะ 

จากบุคคลอื่นที่เกี่ยวของ 1 1 1 1 1 1.00 ใชได 

9 ผูบริหารสถานศึกษานําความคิดเห็น 

ขอเสนอแนะจากบุคคลอื่นทีเ่กี่ยวของ 

มาเปนขอมูลในการพฒันาโรงเรียน 1 0 1 1 1 0.80 ใชได 

10 ผูบรหิารสถานศึกษายอมรบัในกระบวนการ

ทํางานของคณะครทูุกคนที่ทํางานรวมกัน 

รับผิดชอบตอความผิดพลาดทีเ่กิดข้ึน 

จากการมอบหมายงาน 1 1 1 1 1 1.00 ใชได 

11 ผูบรหิารสถานศึกษาสงเสรมิใหครูปฏิบัติงาน

ตามกฎระเบียบไดอยางเหมาะสม 1 1 1 1 1 1.00 ใชได 

12 ผูบริหารสถานศึกษาสรางบรรยากาศที่ดี

ในการทํางานรวมกัน เสรมิสราง 

ความรวมมอืรวมใจของครูในการปฏิบัติงาน 1 1 1 1 1 1.00 ใชได 

13 ผูบริหารสถานศึกษาสงเสรมิใหคร ู

มีความยืดหยุนในการคิด การทํางาน 

สนับสนุนในการปฏิบัติงานของคร ู 0 1 1 1 1 0.80 ใชได 

14 ผูบริหารมีบุคลิกภาพเร็วตอการปรับตัว

ตอบสนองสิง่แวดลอม 1 1 1 0 1 0.80 ใชได 

15 ผูบรหิารมีความสามารถในการประสานงาน

กับผูรวมงานในการปรับตัวอยางตอเน่ือง 1 1 1 1 1 1.00 ใชได 

ดานวิสัยทัศน 

16 ผูบรหิารสถานศึกษามีการคิดวิเคราะหและ

สังเคราะหบริบทสถานศึกษาเพื่อกําหนด

ภาพแหงความสําเร็จในการจัดการศึกษา 1 1 1 1 1 1.00 ใชได 
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ขอท่ี รายการ 

ผลการพิจารณา 

ของผูเชี่ยวชาญ คา 

IOC 
สรุป 

คนท่ี 

1 

คนท่ี 

2 

คนท่ี 

3 

คนท่ี 

4 

คนท่ี 

5 

ดานวิสัยทัศน 

17 ผูบรหิารสถานศึกษามีการสรางบรรยากาศ 

ที่สนับสนุนใหครู และผูมสีวนเกี่ยวของ 

มีสวนรวมในการกําหนดทิศทาง และ

เปาหมายในการจัดการศึกษา 1 0 1 1 1 1.00 ใชได 

18 ผูบริหารสถานศึกษาสามารถสราง 

ความตระหนัก และสื่อสารวิสัยทัศนใหครู

และผูมีสวนเกี่ยวของ มีความเขาใจ นําสู

การปฏิบัติอยางเปนรปูธรรม และ 

เห็นคุณคาของวิสัยทัศน 1 1 1 1 1 1.00 ใชได 

19 ผูบริหารสถานศึกษามีการกระตุนใหครู

และบุคลากรมีแรงบันดาลใจ ในการ

ปฏิบัติงานใหบรรลุตามวิสัยทัศน 

ของสถานศึกษาอยางเต็มความรู

ความสามารถ 1 1 1 1 1 1.00 ใชได 

20  ผูบรหิารสถานศึกษามีการปฏิบัติตน 

เปนแบบอยางที่ดีในการสรางคานิยม 

รวมขององคกร เพือ่ใหบุคลากรเกิด 

ขวัญกําลังใจ มีความเพียรพยาม มุงมั่น

ต้ังใจในการท างานที่มุงสูความสําเรจ็

อยางสม่ําเสมอ 1 1 1 1 1 1.00 ใชได 

21 ผูบริหารสถานศึกษามีการพฒันาตนเอง

อยางตอเน่ืองเพือ่เพิม่พูนศักยภาพ 

ในการปฏิบัติงานใหสูงข้ึน 1 1 1 1 1 1.00 ใชได 

22 ผูบริหารสถานศึกษาไดศึกษาหาความรู 

พัฒนาตนเองในดานการบรหิารจัดการ

โรงเรียนอยูเสมอ 1 1 1 1 1 1.00 ใชได 
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ขอท่ี รายการ 

ผลการพิจารณา 

ของผูเชี่ยวชาญ คา 

IOC 
สรุป 

คนท่ี 

1 

คนท่ี 

2 

คนท่ี 

3 

คนท่ี 

4 

คนท่ี 

5 

ดานวิสัยทัศน (ตอ) 

23 ผูบริหารสถานศึกษาสามารถวิเคราะห 

สังเคราะหขอมูลของโรงเรียนไดอยางถูกตอง 

และสอดคลองกับสถานการณปจจุบัน 1 1 1 1 1 1.00 ใชได 

24 ผูบริหารสถานศึกษา วิเคราะหสภาพ

ปจจุบัน ปญหาของโรงเรียน เพื่อทราบ

จุดออน จุดแข็งโอกาส และอุปสรรค 1 1 1 1 1 1.00 ใชได 

25 ผูบริหารสถานศึกษากําหนดวิสัยทัศน 

ใหมีความสอดคลองกับเปาหมาย และ

คานิยมหลกัของโรงเรียนอยูบนพื้นฐาน

ความเปนจริง 1 1 1 1 1 1.00 ใชได 

26 ผูบรหิารสถานศึกษาเปดโอกาสใหผูที่มสีวน 

เกี่ยวของรวมแสดงความคิดเห็น เสนอแนะ 

แลวจึงหาขอยุติกําหนดเปนวิสัยทัศน 1 0 1 1 1 1.00 ใชได 

27 ผูบรหิารสถานศึกษารวมกําหนดยุทธศาตร

ในการบรหิารจัดการโรงเรยีนทีมุ่งสูอนาคต 1 1 0 1 1 0.80 ใชได 

28 ผูบริหารสถานศึกษารวมกําหนดกลยุทธ 

ที่สามารถปฏิบัติไดจริงตามระยะเวลา 

ที่กําหนด 1 0 1 1 1 0.80 ใชได 

29 ผูบริหารสถานศึกษาประชุมช้ีแจงใหคร ู

มีความเขาใจตระหนักรู เห็นคุณคา 

ในวิสัยทัศน มีความรูสึกเปนเจาของ

วิสัยทัศนรวมกัน 1 1 1 0 1 0.80 ใชได 

30 ผูบริหารสถานศึกษามอบหมาย  

ความรับผิดชอบ ภาระงานใหครูตามความรู 

ความสามารถของแตละบคุคลได 

อยางเหมาะสม 1 1 1 1 1 1.00 ใชได 



107 

ขอท่ี รายการ 

ผลการพิจารณา 

ของผูเชี่ยวชาญ คา 

IOC 
สรุป 

คนท่ี 

1 

คนท่ี 

2 

คนท่ี 

3 

คนท่ี 

4 

คนท่ี 

5 

ดานความคิดสรางสรรค   

31 ผูบริหารสถานศึกษาการสงเสริมความสามารถ

ในการสรางสิ่งใหม ๆ ข้ึนโดยอาศัย

ประสบการณเดิม และพัฒนาข้ึนเปนความคิด

ใหม ซึ่งมีความสําคัญ และมีคุณคา 1 1 1 1 1 1.00 ใชได 

32 ผูบริหารสถานศึกษามีการปรับปรงุแกไข

แผนงานโครงการใหสอดคลองกับ

นโยบายใหม ๆ 1 1 1 1 1 1.00 ใชได 

33 ผูบริหารสถานศึกษาทําความเขาใจกับ

สถานการณที่เปนปญหาอยางละเอียด 

รอบดาน 1 1 1 1 1 1.00 ใชได 

34 ผูบริหารพยายามคนหาแนวทางปฏิบัติ 

ที่ดีกวาและใหมกวาอยางเสมอ โดยไม

ผูกพันอยูกับความจําเจ 1 1 1 1 1 1.00 ใชได 

35 ผูบรหิารมักจะแสวงหาคําตอบคําถามหรอื

วิธีการใหม ๆ  ในการแกปญหาการปฏิบัติงาน 1 1 1 1 1 1.00 ใชได 

36 ผูบริหารสงเสรมิและกระตุน ใหครูและ

บุคคลากรมีความกลาที่จะริเริ่ม

สรางสรรคความคิดใหม ๆ โดยการระดม

พลังสมองหรือวิธีการอื่นอยูเสมอ 1 1 1 1 1 1.00 ใชได 

37 ผูบรหิารมีความเช่ือมั่นที่จะสรางสรรคงาน

และพัฒนางานไปในรปูแบบใหม 1 1 1 1 1 1.00 ใชได 

38 ผูบรหิารต้ังเปาหมายในการสรางสรรคงาน

และทํางานใหบรรลุเปาหมาย 1 1 1 1 1 1.00 ใชได 

39 ผูบริหารสรางแรงจงูใจใหผูรวมงาน

สรางสรรคงานใหม 1 1 1 0 1 0.80 ใชได 

40 ผูบริหารสรางแรงบันดาลใจใหผูรวมงาน

สรางสรรคงานใหม 1 1 1 0 1 0.80 ใชได 
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ขอท่ี รายการ 

ผลการพิจารณา 

ของผูเชี่ยวชาญ คา 

IOC 
สรุป 

คนท่ี 

1 

คนท่ี 

2 

คนท่ี 

3 

คนท่ี 

4 

คนท่ี 

5 

ดานความคิดสรางสรรค (ตอ)    

41 ผูบริหารนําผลการคิดวิเคราะหมา
สรางสรรคงานใหมใหกับหนวยงาน 1 1 1 1 1 1.00 ใชได 

42 ผูบริหารมีความเฉลียวฉลาด แกไขปญหา

การบรหิารหนวยงาน โดยการคิดวิเคราะห
ทางบวก 1 0 1 1 1 0.80 ใชได 

ดานการทํางานเปนทีม 

43 ผูบริหารสถานศึกษาแสดงความเปนผูนํา

ไดอยางเหมาะสมกับสถานการณ 1 1 1 1 1 1.00 ใชได 

44 ผูบริหารสถานศึกษามีการสรางแรงบันดาลใจ 
แรงจงูใจใหสมาชิกในทีมงานภายใน
สถานศึกษารวมมือกันทํางาน 1 1 1 1 1 1.00 ใชได 

45 ผูบรหิารสถานศึกษาสงเสริมและปฏิบัติตน

เปนแบบอยางที่ดีในการสรางปฏิสมัพันธ
ทางบวก 1 1 1 1 1 1.00 ใชได 

46 ผูบริหารสถานศึกษามีการเสรมิสราง
วัฒนธรรม และคานิยมการทํางานเปนทมี 1 1 1 1 1 1.00 ใชได 

47 ผูบริหารสถานศึกษามีการรวมกันแกปญหา

การปฏิบัติงานเพือ่ใหบรรลสุําเร็จ 
ตามเปาหมาย 1 0 1 1 1 0.80 ใชได 

48 ผูบริหารสถานศึกษาสงเสรมิใหบุคลากรได
แสดงความคิดเห็น รบัฟง และรวมมือกัน
แกปญหาอยางเหมาะสม 1 1 1 1 1 1.00 ใชได 

49 ผูบริหารสถานศึกษาสงเสรมิใหบุคลากร
แตละทีมงานมีความเขาใจ ผูกพันและ 
มีความรวมมือกัน 1 1 1 1 1 1.00 ใชได 

50 ผูบริหารมีการสรางแรงจูงใจ และสราง
แรงบันดาลใจใหผูรวมงาน มีความคิด
สรางสรรคงานใหม 1 1 1 1 1 1.00 ใชได 
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การหาคาความเช่ือม่ันของแบบสอบถาม 
 

การศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครู 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี 

 

การศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรค 

ของผูบริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครู 
คาความเชื่อมั่น 

1. ดานความยืดหยุน   0.93 

2. ดานวิสัยทัศน 0.89 

3. ดานความคิดสรางสรรค 0.90 

4. ดานการทํางานเปนทมี 0.91 

คาความเชื่อมั่นท้ังฉบับ 0.92 
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ประวัตผิูทําการคนควาอิสระ 

 

ชื่อ – นามสกุล  นางสาวอัมพวัน  คงสุข 

 

วัน เดือน ปเกิด วันที่ 22  มีนาคม พ.ศ. 2533 

 

สถานท่ีอยูปจจุบัน บานเลขที ่71/52  หมู 7 ตําบลปารอน อําเภอกาญจนดิษฐ  

  จังหวัดสุราษฎรธานี  84160  

 

ประวัติการศึกษา  

 ประถมศึกษา  โรงเรียนบานกําสนประชาสรรค  ตําบลปารอน   

  อําเภอกาญจนดิษฐ จังหวัดสุราษฎรธานี 

 มัธยมตอนตน  โรงเรียนกาญจนดิษฐ  อําเภอกาญจนดิษฐ   

   จังหวัดสุราษฎรธานี 

 มัธยมตอนปลาย  โรงเรียนกาญจนดิษฐ  อําเภอกาญจนดิษฐ   

   จังหวัดสุราษฎรธานี 

 ปริญญาตร ี ครุศาสตรบัณฑิต วิชาเอกวิทยาศาสตร  

  มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม กรุงเทพมหานคร 

 

ประวัติการทํางาน  

 พ.ศ. 2557   ครูอัตราจาง โรงเรียนอนุบาลสรุาษฎรธานี  อําเภอเมือง   

   จังหวัดสุราษฎรธานี 

 พ.ศ. 2560   ครูผูชวย กลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตร (วิชาวิทยาศาสตรทั่วไป)   

   โรงเรียนบานนาสาร อําเภอบานนาสาร จงัหวัดสรุาษฎรธานี 

 

ตําแหนงหนาท่ีปจจุบัน ครูผูชวย โรงเรียนบานนาสาร อําเภอบานนาสาร จงัหวัดสรุาษฎรธานี     

 

โทรศัพท      061-1971958 

 

E - Mail      b.amphawan@gmail.com 
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