
บทที่ 5  
 

สรุป อภิปรายผลและขอเสนอแนะ 
 

การวิจัยเรื่อง ภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาภาวะผูนําเชิงกลยุทธของ

ผูบริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 

ในจังหวัดสุราษฎรธานี ประชากร ไดแก ครูผูสอนในจังหวัดสุราษฎรธานี สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ครอบคลุมพื้นที่ 19 อําเภอ มีจํานวนโรงเรียน 44 โรงเรียน ครูผูสอน 

2,368 คน กลุมตัวอยาง ไดแก ครูผูสอนในจังหวัดสุราษฎรธานี สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 11 จํานวน 350 คน กําหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยตารางเครซี่และมอรเกน จากน้ัน

จึงทําการสุมแบบแบงช้ัน (Stratified Random Sampling) สุมตัวอยางแตละกลุมดวยวิธีการสุมอยาง

งาย (Simple Random Sampling) โดยวิธีการจับสลาก มีคาความเช่ือมั่นทั้งฉบับ เทากับ 0.96 

ดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเองและทางไปรษณีย ไดรับแบบสอบถามกลับคืนมา รอยละ 100 

นําขอมูลมาวิเคราะห ดวยโปรแกรมสําเร็จรูปและหาคาทางสถิติ ไดแก คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

และคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธแบบเพียรสัน ผูวิจัยสรุปผลอภิปรายผลและขอเสนอแนะ ดังน้ี  

 

สรุปผล 

 

การวิจัยเรื่อง ภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ผลการวิจัยสรุปได ดังน้ี 

 1.  ภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบรหิารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 โดยรวมและรายดานมีระดับคามคิดเห็นอยูในระดับมาก โดย

เรียงลําดับคาเฉลี่ยมากไปหานอย ไดแก ดานวัฒนธรรมขององคกร ดานการกําหนดกลยุทธขององคกร 

ดานการควบคุมและประเมินผลกลยุทธ ดานการกําหนดทิศทางขององคกร และดานการนํากลยุทธ      

ไปปฏิบัติ ตามลําดับ 

  1.1 ระดับภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ดานการกําหนดทิศทางขององคกรโดยภาพ

รวมอยูในระดับมากทุกขอ ขอที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด คือ ผูบริหารเขาใจบริบทขององคกร กําหนดแผน

กลยุทธที่สอดคลองกับวิสัยทัศน รองลงมาไดแก ผูบริหารมีการกําหนดวิสัยทัศนไดสอดคลองกับการ

เปลี่ยนแปลงจากสภาพแวดลอมทั้งภายในและภายนอก และสถานศึกษามีการกํากับ ติดตาม 

สนับสนุน และประเมินผลการปฏิบัติงานตามทิศทางที่กําหนด มีคาเฉลี่ยตํ่าที่สุด  
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  1.2 ระดับภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ดานการกําหนดกลยุทธขององคกร โดยภาพรวม

อยูในระดับมากทุกขอ ขอที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด คือ ผูบริหารมีการวิเคราะห SWOT เพื่อหาจุดแข็ง 

จุดออน โอกาสและอุปสรรคขององคกร รองลงมาผูบรหิารมีการคัดเลือกกลยุทธที่เหมาะสมมากําหนด

กลยุทธขององคกร และผูบริหารมีการออกแบบและเลือกกลยุทธที่เหมาะสม เพื่อนําไปสูการบรรลุ

ประสงคขององคกรมีคาเฉลี่ยตํ่าที่สุด  

  1.3 ระดับภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ดานการนํากลยุทธไปปฏิบัติโดยภาพรวมและ

รายขออยูในระดับมากทุกขอ ขอที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด สถานศึกษามีการจัดทําประมาณเพื่อรองรับ

แผนปฏิบัติงาน รองลงมาไดแก ผูบริหารและบคุลากรมีความรูสกึเปนเจาของกระบวนการกิจกรรมตาง

ที่ไดปฏิบัติ และผูบริหารมีการตรวจสอบคามกาวหนาและความสําเร็จขององคกร มีคาเฉลี่ยตํ่าที่สุด  

  1.4 ระดับภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ดานควบคุมและประเมินผลกลยุทธ โดยภาพรวม

และรายขออยูในระดับมากทุกขอ ขอที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด ผูบริหารมีการแกในสิ่งที่จําเปนเพื่อใหการ

ปฏิบัติเหมาะสมกับองคกร รองลงมาไดแก ผูบริหารมีการติดตามผลการดําเนินงานของบุคลากร          

สวนผูบริหารมีกระบวนการวัดการปฏิบัติงาน โดยมีการวางแผนเปนลําดับข้ันตอนมีคาเฉลี่ยตํ่าที่สุด  

  1.5 ระดับภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ดานวัฒนธรรมองคกร โดยภาพรวมและรายขอ

อยูในระดับมากทุกขอ ขอที่มีคาเฉลี่ยมากที่สดุ ผูบริหารมีการสรางบรรทัดฐานรวมกันกับบุคคลากรภายใน

องคกรเพื่อไปสูการปฏิบัติงาน รองลงมาไดแก ผูบริหารและบุคลากรมีการถายทอดวิถีการดําเนินชีวิต

ภายในองคกรสูสมาชิกใหมเพื่อเปนแนวทางปฏิบัติ ผูบริหารมีการสรางทัศนคติเพื่อรวมงาน วางาน       

ทุกอยางบรรลุตามเปาหมาย มีคาเฉลี่ยตํ่าที่สุด  

 2.  ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็น

ของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 จําแนกตามเพศ ประสบการณในการ

สอนและขนาดของสถานศึกษา ดังน้ี 

  2.1 ภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ที่มีเพศตางกัน เมื่อพิจารณาในภาพรวม พบวา             

มีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา 

ดานการนํากลยุทธไปปฏิบัติและดานวัฒนธรรมขององคกรมีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ

ทางสถิติที่ระดับ 0.05 สวนดานการกําหนดทิศทางขององคกรมีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ

ทางสถิติที่ระดับ 0.01 และดานอื่นมีระดับความคิดเห็นไมแตกตางกัน 
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  2.2 ภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ที่มีประสบการณการสอนตางกัน เมื่อพิจารณา       

ในภาพรวมพบวามีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 เมื่อพิจารณาเปน

รายดานพบวาดานการกําหนดทิศทางขององคกร และดานวัฒนธรรมขององคกร มีระดับความคิดเห็น

แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 สวนดานการควบคุมและประเมินผลกลยุทธมีระดับ

ความคิดเห็นแตกตางกันอยางมนัียสาํคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และดานการกําหนดกลยุทธขององคกร

และดานการนํากลยุทธไปปฏิบัติมีคามคิดเห็นไมแตกตางกัน 

  2.3 ภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ที่มีขนาดโรงเรียนตางกัน เมื่อพิจารณาในภาพรวม

พบวามีความคิดเห็นแตกตางกันอยางนัยนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 เมื่อพิจารณารายดานพบวา 

ดานการกําหนดทิศทางขององคกร ดานการกําหนดกลยุทธขององคกร ดานการนํากลยุทธไปปฏิบัติ 

ดานการควบคุมและประเมินผลกลยุทธ และดานวัฒนธรรมขององคกรมีระดับความคิดเห็นแตกตางกัน

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01  

 

อภิปรายผล 

 

ภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู สังกัดสํานักงาน      

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 มีประเด็นสําคัญที่นํามาอภิปรายดังน้ี  

 1.  ภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 โดยรวมและรายดานมีระดับคามคิดเห็นอยูในระดับ

มาก โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยมากไปหานอย ไดแกดานวัฒนธรรมขององคกร ดานการกําหนดกลยุทธ

ขององคกร ดานการควบคุมและประเมินผลกลยุทธ ดานการกําหนดทิศทางขององคกร และดาน      

การนํากลยุทธไปปฏิบัติ ผลการวิจัยเปนเชนน้ีเพราะวาครูผูสอนมีคามคิดเห็นวาผูบริหารควรกําหนด

ทิศทางและกระตุนสรางแรงบันดาลใจใหแกสถานศึกษาในการริเริ่มสรางสรรคสิ่งตาง ๆ เพื่อให

สถานศึกษาอยูรอดและมีความกาวหนา ผูบริหารสถานศึกษาควรมีการกําหนดจุดมุงเนนหมาย        

ควรมีการสรางจูงใจใหครผููสอนดวยการใหรางวัลอันเกิดจากการบรรลุผลสําเร็จในผลงานและผูบริหาร

ควรมีการสงเสริมใหสถานศึกษาใหครูพัฒนาผลงานอยูเสมอ เพื่อใหสถานศึกษามีเกิดการเปลี่ยนแปลง

มากกวาความคงที่สอดคลองกับ รังสรรค ประเสริฐศรี (2551) กลาววา ภาวะผูนําเชิงกลยุทธ หมายถึง 

การเปนผูที่มีความสามารถในการคาดการณ มีวิสัยทัศนกวางไกล มีความยืดหยุน และสามารถนําวิสัยทศัน

ไปสูการปฏิบัติเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคขององคกร และสมยศ นาวีการ (2551) ใหความหมายไววา 

ภาวะผูนําเชิงกลยุทธ หมายถึง ความสามารถคาดคะเนสรางวิสัยทัศน รักษาความคลองตัว และ        
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ใหอํานาจแกบุคคลอื่น เพื่อที่จะสรางการเปลี่ยนแปลงกลยุทธ ซึ่งสอดคลอกับงานวิจัยของ คชาภรณ 

เสริมศร ี(2557) ศึกษาภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอประสิทธิภาพของโรงเรียน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาหนองบวัลําภู เขต 1 มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษา 1) ระดับ

ภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา 2) ระดับประสิทธิผลของโรงเรียน 3) ความสัมพันธระหวาง

ภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบรหิารสถานศึกษาที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน 4) ภาวะผูนําเชิงกลยุทธ

ของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาหนองบัวลําภู เขต 1 จํานวน 214 โรงเรียน กลุมตัวอยาง คือ ผูบริหารสถานศึกษาและคร ู

จํานวน 449 คน เครื่องมือที่ใชในการศึกษาเปนแบบสอบถามวิเคราะหขอมูล โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป

เพื่อหาความถ่ี คารอยละ คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธแบบเพียรสัน และ

การวิเคราะหสมการถดถอยพหุคูณแบบมีข้ันตอน ผลการวิจัยพบวา 1) ภาวะผูนําเชิงกลยุทธ          

ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลําภู เขต 1 โดย

ภาพรวมอยูในระดับมาก ดานการควบคุมและประเมินกลยุทธมีคาเฉลีย่สูงสดุ และดานการสรางวัฒนธรรม

ขององคกรมคีาเฉลี่ยตํ่าสุด 2) ประสิทธิภาพของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

หนองบัวลําภู เขต 1 พบวา ประสิทธิภาพของโรงเรียน โดยภาพรวม อยูในระดับมาก ดานบรรยากาศ

ขององคกรมีคาเฉลี่ยสูงสุด และดานคุณลักษณะของผูเรียนมีคาเฉลี่ยตํ่าสุด 3) ความสัมพันธระหวาง

ภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิภาพของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลําภู เขต 1 มีความสัมพันธทางบวกอยูในระดับมาก อยางมีนัยสําคัญ

ทางสถิติที่ระดับ 0.05 และ 4) ภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอประสิทธิภาพ

ของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลําภู เขต 1 ภาวะผูนําเชิงกลยุทธ

ของผูบริหารมีองคประกอบ 4 ดาน ไดแก ดานการควบคุมและประเมินกลยุทธ ดานการบริหารจัดการ

ทรัพยากร ดานการกําหนดทิศทางกลยุทธ ดานการสรางวัฒนธรรมองคกร มีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ

พหุคูณมีคาเทากับ 0.437 และมีคาสัมประสิทธ์ิการทํานายหรืออํานาจการพยากรณรอยละ 19.1           

ซึ่งมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

  1.1 ระดับภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ดานการกําหนดทิศทางขององคกรโดยภาพ

รวมอยูในระดับมากทุกขอ ขอที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด คือ ผูบริหารเขาใจบริบทขององคกร กําหนดแผน

กลยุทธที่สอดคลองกบัวิสยัทัศน รองลงมาผูบริหารมีการกําหนดวิสัยทัศนไดสอดคลองกบัการเปลีย่นแปลง

จากสภาพแวดลอมทั้งภายในและภายนอก และสถานศึกษามีการกํากับ ติดตาม สนับสนุนและประเมิน 

ผลการปฏิบัติงานตามทิศทางที่กําหนด มีคาเฉลี่ยตํ่าที่สุด ผลการวิจัยเปนเชนน้ีเพราะวาครูผูสอน             

มีความคิดเห็นวาผูบริหารสถานศึกษาควรมีการกําหนดเปาหมายของสถานศึกษาได และสามารถรู     

ถึงทิศทางของสถานศึกษาในอนาคตโดยการนําขอมูลและความรูตาง ๆ ที่ไดรับจากการวิเคราะห

เชิงกลยุทธ และการกาํหนดกลยุทธที่เหมาะสมจะนําไปสูการวางแผนกลยุทธ การกําหนดกลยุทธเริ่มตน
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จากการกําหนดจุดมุงหมายของสถานศึกษา ไดแก วิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมายและวัตถุประสงคสอดคลอง

กับ ณรงควิทย แสนทอง (2551) แนวคิดเกี่ยวกับการกําหนดกลยุทธการกําหนดกลยุทธเปนกิจกรรม 

ที่ตอเน่ืองจากการวิเคราะหเชิงกลยุทธซึ่งเปนรากฐานที่สําคัญตอความสําเร็จในการดําเนินการเชิงกลยุทธ

ในแตละองคกร ทําใหผูบริหารสามารถกําหนดเปาหมายขององคกรได ตลอดจนสามารถรูจะถึงทิศทาง

ขององคกรในอนาคตโดยการนําขอมูลและความรูตาง ๆ ที่ไดรับจากการวิเคราะหเชิงกลยุทธมาจัดทํา

กลยุทธในระดับและรูปแบบตาง ๆ รวมทั้งประเมินและคัดเลือกวากลยุทธใดมีความเหมาะสมกับองคกร

มากที่สุด ผลจากการวิเคราะหเชิงกลยุทธและการกําหนดกลยุทธที่เหมาะสมจะนําไปสูการวางแผนกลยุทธ 

การกําหนดกลยุทธจะเริ่มตนจากการกําหนดจุดมุงหมายขององคกร ไดแก วิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมาย

และวัตถุประสงค สอดคลองกับงานวิจัยของ กมลชนก สุกแสง (2559) ศึกษาความสัมพันธระหวาง

ภาวะผูนําเชิงกลยุทธกับประสิทธิผลของโรงเรียนตามทัศนะของผูบริหารสถานศึกษา ในสังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษา 1) ภาวะผูนําเชิงกลยุทธ

ของผูบริหารสถานศึกษา 2) ประสิทธิผลของโรงเรียนตามทัศนะของผูบริหารสถานศึกษา 3) ความสัมพันธ

ระหวางภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษาและประสิทธิผลของโรงเรียนตามทัศนะของ

ผูบริหารสถานศึกษา และ 4) แนวทางสงเสริมภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษาในการ

สงเสริมประสทิธิผลของโรงเรียน กลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 ปการศึกษา 2559 รวมทั้งสิ้น 125 คน จําแนกเปนผูบริหาร

โรงเรยีนขนาดเลก็ 61 คน ผูบริหารโรงเรียนขนาดกลาง 55 คน และผูบริหารโรงเรียนขนาดใหญ 9 คน 

เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคาและแบบสัมภาษณ 

สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมลู ไดแก รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ

ของเพียรสัน ผลการวิจัยพบวา 1) ภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา ในสังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 โดยรวมทุกดานอยูในระดับมาก 2) ประสิทธิผล

ของโรงเรียนในสังกดัสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 โดยภาพรวมอยูใน

ระดับมาก 3) ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงกลยุทธกับประสิทธิผลของโรงเรียน 

ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 มีความสัมพันธกันในทางบวก 

ในระดับคอนขางสูง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 4) แนวทางการสงเสรมิภาวะผูนําเชิงกลยุทธ

ของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 พบวา ผูบริหารสถานศึกษาตองมีการกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ และ

เปาหมาย เพื่อนําไปสูการกําหนด แผนงานดําเนินโครงการของโรงเรียนอยางเปนระบบ เพื่อใหการ

ดําเนินงานบรรลุวัตถุประสงคที่ต้ังไว 

  1.2 ระดับภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ดานการกําหนดกลยุทธขององคกร โดยภาพรวม

อยูในระดับมากทุกขอ ขอที่มีคาเฉลี่ยมากที่สดุ คือ ผูบริหารมีการวิเคราะห SWOT เพื่อหาจุดแข็ง จุดออน 
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โอกาสและอุปสรรคขององคกร รองลงมาผูบริหารมีการคัดเลือกกลยุทธที่เหมาะสมมากําหนดกลยุทธ

ขององคกร และผูบริหารมีการออกแบบและเลือกกลยุทธที่เหมาะสม เพื่อนําไปสูการบรรลุประสงค

ขององคกรมคีาเฉลี่ยตํ่าที่สุด ผลการวิจัยเปนเชนน้ีเพราะผูบริหารสถานศึกษาควรมีการวิเคราะหกําหนด

กลยุทธตอจุดหมายในอนาคตการประมวลขอมูลทั้งหมดจากการวิเคราะหสวนประกอบ โดยเฉพาะ

การวิเคราะห SWOT เพื่อหาจุดแข็ง จุดออน โอกาสและอุปสรรค ที่จะนํามากําหนดเปนกลยุทธ       

ในระดับสถานศึกษาโดยรวม ซึ่งถือเปนกลยุทธหลักที่ผูบริหารสถานศึกษาออกแบบเปนผูตัดสินใจวา

ควรนํากลยุทธใดไปดําเนินการ โดยมีหลักการในการตัดสินใจเลอืกกลยุทธมาใชใหเหมาะสมกับสถานศึกษา

ซึ่งสอดคลองกับ วิชิต อูอน (2551) การกําหนดกลยุทธเปนงานสําคัญของผูบริหารระดับสูงและทีมงาน 

เพราะเปนงานที่ละเอียดออนเกี่ยวเน่ืองกับการดําเนินงานและการดํารงอยูขององคกร โดยอาศัยความรู 

ประสบการณ และความเขาใจ ในสภาพความเปนไปของปจจัยแวดลอม ในการกําหนดกลยุทธน้ัน

จะตองพิจารณาวาเปนกลยุทธในระดับใด ไดแก กลยุทธในระดับองคกร กลยุทธในระดับธุรกิจ และ 

กลยุทธในระดับปฏิบัติการ ซึ่งจะมีรายละเอียดและขอบเขตการดําเนินงานที่แตกตางกัน โดยข้ันตอน

ในการกําหนดกลยุทธในแตละระดับระดับจะเหมอืนกัน คือ 1) พิจารณาปจจัยนาเพื่อใชในการเปรียบเทยีบ 

ไดแกปจจัยแวดลอมภายในและภายนอก และ 2) การจับคูปจจัยเพื่อใชเพื่อนาไปใชเปนทางเลือก         

ในการกําหนดกลยุทธ สําหรับเทคนิคในการกําหนดกลยุทธในแตละระดับน้ันมีความแตกตางกัน 

ผูบริหารจะตองพิจารณาเทคนิคตาง ๆ อยางเหมาะสมกับขอมูลที่มีอยู โดยเทคนิคที่นิยมใช  

  1.3 ระดับภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ดานการนํากลยุทธไปปฏิบัติโดยภาพรวมและ

รายขออยูในระดับมากทุกขอ ขอที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด สถานศึกษามีการจัดทําประมาณเพื่อรองรับ

แผนปฏิบัติงาน รองลงมาไดแก ผูบริหารและบคุลากรมคีวามรูสกึเปนเจาของกระบวนการกิจกรรมตาง

ที่ไดปฏิบัติ และผูบริหารมีการตรวจสอบความกาวหนาและความสําเร็จขององคกร มีคาเฉลี่ยตํ่าที่สุด 

ผลการวิจัยเปนเชนน้ีเพราะวาครูผูสอนมองวา ผูบริหารสถานศึกษาที่มีความสามารถในการตัดสินใจ         

ในการนํากลยุทธที่ถูกกําหนดข้ึนไปประยุกตในการดําเนินงานอยางเปนรูปธรรม ซึ่งเปนกําหนดการ

ดําเนินงานระยะยาว โดยผานกระบวนการบริหารจัดการอยางเปนระบบ ตลอดจนการทบทวนการ

ดําเนินงานและปรับปรุงโครงสรางของสถานศึกษา สอดคลองกับยุทธศาสตรของสถานศึกษาและปรับ

ระบบงานเพื่อใหสอดคลองกับสภาพทีเ่ปลี่ยนแปลงของในสถานการณปจจุบันสอดคลองกับ ณัฎฐพันธ 

เขจรนันทน (2552) ไดใหความหมายไววา การนํากลยุทธไปปฏิบัติ หมายถึง กระบวนการที่ผูบริหาร

แปลงกลยุทธและนโยบายไปสูแผนการดําเนินงาน กําหนดรายละเอียดดานตาง ๆ เชน ดานงบประมาณ 

หรือวิธีการดําเนินงาน ซึ่งกระบวนการน้ีอาจจะเกี่ยวของกับการเปลี่ยนแปลงภายในดานวัฒนธรรม 

โครงสราง หรือระบบการบริหาร เพื่อใหสามารถดําเนินการตามกลยุทธไดอยางเปนรูปธรรม  

  1.4 ระดับภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ดานควบคุมและประเมินผลกลยุทธ โดยภาพรวม
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และรายขออยูในระดับมากทุกขอ ขอที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด ผูบริหารมีการแกในสิ่งที่จําเปนเพื่อใหการ

ปฏิบัติเหมาะสมกับองคกร รองลงมาไดแก ผูบริหารมีการติดตามผลการดําเนินงานของบุคลากร     

สวนผูบริหารมีกระบวนการวัดการปฏิบัติงาน โดยมีการวางแผนเปนลําดับข้ันตอนมีคาเฉลี่ยตํ่าที่สุด

ผลการวิจัยเปนเชนน้ีเพราะวาครูผูสอนมีความคิดเห็นวาผูบริหารสถานศึกษาควรมีกระบวนการในการ

ตรวจสอบ ควบคุมการดําเนินและประเมินกลยุทธของสถานศึกษา ควรมีการวางแผนไวเปนระบบ เพื่อ

ประเมินวาบรรลุตามวัตถุประสงคจุดมุงหมายของสถานศึกษา และควรมีการติดตามงานวาเปนไปตาม

มาตรฐานหรือไม ถาเปนไปตามมาตรฐานก็ดําเนินกลยุทธตอไปตามปกติ แตถาไมเปนไปตามมาตรฐาน

ที่กําหนดไวก็จะตองมีการวิเคราะหหาสาเหตุวาเกิดข้ึนจากอะไร เพื่อจะไดดําเนินการแกไขปรับปรุงให

บรรลุวัตถุประสงคและจุดมุงหมายของสถานศึกษาตอไปสอดคลองกับ เนตรพัณณา ยาวิราช (2552) 

ไดใหความหมายไววา การควบคุมและประเมินกลยุทธ หมายถึง เปนการประเมินผลงานเพื่อใหทราบวา

กลยุทธ (Strategies) ที่ปฏิบัติไปทําใหองคกรบรรลุเปาหมาย (Goals) หรือวัตถุประสงค (Objectives) 

ภายใตพันธกิจ (Mission) เพียงใด มีความคลาดเคลื่อนระหวางวัตถุประสงคกับการปฏิบัติจริงตรงไหน

ควรตองมีการปรับแกอยางไร และวรพจน บุษราคัมวดี (2559) ไดใหความหมายไววา การควบคุมและ

ประเมินกลยุทธ หมายถึง กระบวนการที่ผูบริหารเพื่อใชเปนมาตรการในการตรวจสอบ กํากับและ

ติดตามการดําเนินงานใหแผน และการดําเนินงานสอดคลองตรงกัน โดยตองมีการวัด วิเคราะหและ

ประเมินผลกับมาตรวัด และเพื่อทําการปองกันและแกไขไมใหผลงานคลาดเคลื่อนไปจากวัตถุประสงค

ที่กําหนดไวลวงหนา 

  1.5 ระดับภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ดานวัฒนธรรมองคกร โดยภาพรวมและรายขอ

อยูในระดับมากทุกขอ ขอที่มีคาเฉลี่ยมากที่สดุ ผูบริหารมีการสรางบรรทัดฐานรวมกันกับบุคคลากรภายใน

องคกรเพื่อไปสูการปฏิบัติงาน รองลงมาไดแก ผูบริหารและบุคลากรมีการถายทอดวิถีการดําเนินชีวิต

ภายในองคกรสูสมาชิกใหมเพื่อเปนแนวทางปฏิบัติ ผูบริหารมีการสรางทัศนคติเพื่อรวมงาน วางาน  

ทุกอยางบรรลุตามเปาหมาย มีคาเฉลี่ยตํ่าที่สุด ผลการวิจัยเปนเชนน้ีเพราะวาครูผูสอนมีความคิดเห็น

วาผูบริหารสถานศึกษาควรมีการสรางทัศนคติความคิดเพื่อเปนแนวทางใหปฏิบัติรวมกันของสมาชิก  

ในสถานศึกษา ซึ่งเกิดมาจากการเรียนรูและพัฒนา สงผลตอโครงสรางกิจกรรมและพฤติกรรมของครู

ในสถานศึกษาเพื่อทํางานรวมกัน ใหบรรลุเปาหมายสถานศึกษาที่กําหนดไว และมีการถายทอดให

สมาชิกใหมเพื่อเปนแนวปฏิบัติใหเหมือนกันในสถานศึกษา สอดคลองกับ เฉลียว ภากะสัย (2550)   

ไดใหความหมายไววา วัฒนธรรมองคกร หมายถึง วิถีการดําเนินชีวิตของสมาชิกในองคกร ซึ่งมีระเบียบ

แบบแผนอันเกิดจากการสรางคานิยม ความเช่ือ และบรรทัดฐานรวมกัน ซึ่งมีอิทธิพลตอโครงสราง

กิจกรรมและพฤติกรรมของบุคคลในองคกรเพื่อรวมกันทํางาน ใหบรรลุเปาหมายองคกรน้ัน และ        

วิรัช สงวนวงศวาน (2551) ไดใหความหมายไววา วัฒนธรรมองคกร หมายถึง คานิยมและความเช่ือ      
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ที่มีรวมกันอยางเปนระบบที่เกิดข้ึนในองคกร และใชเปนแนวทางในการกําหนดพฤติกรรมของคน       

ในองคกรน้ัน วัฒนธรรมจึงเปรียบเสมือน “บุคลิกภาพ” หรือ “จิตวิญญาณ” ขององคกร และ         

อนุรักษ วัฒนะถาวรวงศ (2560) ไดใหความหมายไววา วัฒนธรรมองคกร หมายถึง วัฒนธรรม              

ที่อยูในองคกรที่เหมือนกับวัฒนธรรมในสังคมน่ันเอง ซึ่งประกอบดวย คานิยม ความเช่ือ สันนิษฐาน 

แนวความคิด ปทัสถาน สิ่งประดิษฐ และรูปแบบของพฤติกรรมซึง่เปนสิง่ทีจ่ับตองไมไดและไมสามารถ

สังเกตและเห็นพลังที่อยูเบื้องหลังกิจกรรมขององคกรตาง ๆ 

 2.  ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็น

ของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 จําแนกตามเพศ ประสบการณในการสอน 

และขนาดของสถานศึกษา ดังน้ี 

  2.1 ภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ที่มีเพศตางกัน เมื่อพิจารณาในภาพรวมพบวา          

ในภาพรวมมีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 เมื่อพิจารณาเปนรายดาน

พบวาดานการนํากลยุทธไปปฏิบัติและดานวัฒนธรรมขององคกรมีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ

ทางสถิติที่ระดับ 0.05 สวนดานการกําหนดทิศทางขององคกรมีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ

ทางสถิติที่ระดับ 0.01 ทั้งน้ี และดานการกําหนดกลยุทธขององคกรและดานการควบคุมและประเมินผล

กลยุทธมีระดับความคิดเห็นไมแตกตางกันทั้งน้ีเพราะครูเห็นวาผูบริหารสถานศึกษาไมไดการกําหนด

กลยุทธขององคกรที่ชัดเจนสงผลใหมีการควบคุมและประเมินผลกลยุทธภายในสถานศึกษาเกิดข้ึนนอย 

สอดคลองกับงานวิจัยของ กัลยา อาทรกิจ และรุงชัชดาพร เวหะชาติ (2559) ภาวะผูนําเชิงกลยุทธ

ของผูบริหารสถานศึกษาเปนหัวใจสําคัญของการบริหารสถานศึกษาใหประสบความสําเร็จ มีวัตถุประสงค

เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปตตานี เขต 1 กลุมตัวอยาง คือ ครูสังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปตตานี เขต 1 จํานวน 310 คน ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนําเชิงกลยุทธ

ของผูบริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ปตตานี เขต 1 ในภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก ผลการเปรียบเทียบ พบวา ครูที่มีเพศตางกัน 

มีความคิดเห็นตอภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ

ที่ระดับ 0.01 ครูที่มีประสบการณในการปฏิบัติงานตางกัน มีความคิดเห็นตอภาวะผูนําเชิงกลยุทธ 

ของผูบริหารสถานศึกษา ในภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน ครูที่มีระดับการศึกษาตางกัน         

ความคิดเห็นตอภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ          

ที่ระดับ 0.05 และครูที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดตางกัน มีความคิดเห็นตอภาวะผูนําเชิงกลยุทธ

ของผูบริหารสถานศึกษา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
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  2.2 ภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ที่มีประสบการณการสอนตางกัน เมื่อพิจารณา         

ในภาพรวมพบวาแตกตางกันมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดาน

การกําหนดทิศทางขององคกร และดานวัฒนธรรมขององคกร มีระดับความคิดเห็นแตกตางกันอยาง        

มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 สวนดานการควบคุมและประเมินผลกลยุทธมีระดับความคิดเห็น

แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และดานการกําหนดกลยุทธขององคกร และ      

ดานการนํากลยุทธไปปฏิบัติมีความคิดเห็นไมแตกตางกัน ทั้งน้ี เพราะครูที่มีประสบการณตางกัน      

เห็นวาผูบริหารสถานศึกษาควรมีการกําหนดกลยุทธขององคกรใหชัดเจน สอดคลองกับวัตถุประสงค 

เปาหมาย วิสัยทัศน ของสถานศึกษา เพื่อที่ใหครูในถานศึกษาไดนํากลยุทธไปปฏิบัติในสถานศึกษาได

สอดคลองกับนโยบายของสถานศึกษาที่ไดกําหนดไว สอดคลองกับงานวิจัยของ นวลจันทร จุนทนพ 

(2559) ศึกษาบทบาทภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาลในจังหวัดจันทบุรี 

ระยองและตราด มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาและเปรียบเทียบบทบาทภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดเทศบาลในจงัหวัดจันทบรุี ระยอง และตราด จําแนกตามประสบการณในการปฏิบัติงาน 

และขนาดของสถานศึกษา กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งน้ี ไดแก ครูผูสอน สังกัดเทศบาลในจังหวัด

จันทบุรี ระยอง และตราด 260 คน ไดมาดวยวิธีการสุมแบบแบงช้ันตามสัดสวน เครื่องมือที่ใชในการ

เก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ ไดคาอํานาจจําแนกอยูระหวาง 

0.28 - 0.71 และมีคาความเช่ือมั่นเทากับ 0.92 สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คารอยละ คาเฉลี่ย 

คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบคาที (t-test) การวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One-way 

ANOVA) และตรวจสอบความแตกตางเปนรายคูของเชฟเฟ (Scheffè) ผลการวิจัยพบวา 1) บทบาท

ภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาลในจังหวัดจันทบุรี ระยอง และตราด 

โดยรวมอยูในระดับมาก 2) ผลการเปรียบเทียบบทบาทภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดเทศบาลในจังหวัดจันทบุรี ระยอง และตราด จําแนกตามประสบการณในการปฏิบัติงาน โดยรวม

แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 3) ผลการเปรียบเทียบบทบาทภาวะผูนําเชิงกลยุทธ

ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาล ในจังหวัดจันทบุรี ระยอง และตราด จําแนกตามขนาด       

ของสถานศึกษา เมื่อพิจารณาโดยรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

  2.3 ภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ที่มีขนาดโรงเรียนตางกัน เมื่อพิจารณาในภาพรวม

พบวามีความคิดเห็นแตกตางกันอยางนัยนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 เมื่อพิจารณารายดานพบวา 

ดานการกําหนดทิศทางขององคกร ดานการกําหนดกลยุทธขององคกร ดานการนํากลยุทธไปปฏิบัติ 

ดานการควบคุมและประเมินผลกลยุทธ และดานวัฒนธรรมขององคกรมีระดับความคิดเห็นแตกตางกัน

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 สอดคลองกับงานวิจัยของ รุงนิรัญ พุทธิเสน และถนอมวรรณ 
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ประเสริฐเจริญสุข (2557) ไดศึกษาวิจัย พบวา องคประกอบภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหาร

สถานศึกษามีอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางออม และอิทธิพลรวมตอประสิทธิผลของโรงเรียนอยางไมมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01  

 

ขอเสนอแนะ  

 

จากผลการวิเคราะหขอมูลงานวิจัย ภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา ตาม

ความคิดเห็นของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ผูวิจัยมีขอเสนอแนะที่ได 

จากการวิจัย ดังน้ี 

ขอเสนอแนะสําหรับเขตพ้ืนท่ีการศึกษา  

 1. สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ควรมีการสงเสริมใหผูบริหาร

สถานศึกษามีการวางแผนในการดําเนินงานอยางเปนข้ันตอน เพื่อไดกําหนดวิสัยทัศน ใหสอดคลองกับ

สภาพแวดลอมทั้งภายในและภายนอก 

 2. สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต11 ควรมีการสนับสนุนใหสถานศึกษา

มีการกํากับ ติดตาม สนับสนุน และประเมินผลการปฏิบัติตามทิศทางที่สถานศึกษาไดกําหนดไว 

 3. สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต11 ควรสนับสนุนใหสถานศึกษามีการ

วางแผนกลยุทธที่เปนเครื่องมือในการสื่อสารกับบุคคลในองคกร เพื่อใหเกิดคามเขาในทิศทางเดียวกัน 

 4. สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต11 ควรมีการสงเสริมใหสถานศึกษามี

การวัด วิเคราะห ตรวจสอบ กํากับ ติดตามผลการดําเนินงาน เพื่อปองกันผลงานคาดเคลื่อนที่จะ

เกิดข้ึนในองคกร 

ขอเสนอแนะสําหรับสถานศึกษา 

 1. สถานศึกษามีการกํากับ ติดตาม สนับสนุน และประเมินผลการปฏิบัติงานตาม

ทิศทางที่กําหนด มีคาเฉลี่ยตํ่าที่สุด ดังน้ันผูบริหารสถานควรมีการวางแผนและกําหนดกลยุทธใหมีการ

ประเมินผลงานตามทิศทางที่ไดกําหนดไว และควรมีการกํากับและติดตามงานและคอยสนับผลงาน         

ที่เปนไปตามกลยุทธที่กําหนดไว 

 2. ผูบริหารมีการออกแบบและเลือกกลยุทธที่เหมาะสม เพื่อนําไปสูการบรรลุประสงค

ขององคกรมีคาเฉลี่ยตํ่าที่สุด ดังน้ันผูบริหารสถานศึกษาควรมีออกแบบกลยุทธใหถูกวัตถุประสงค

เพราะเปนเรื่องละเอียดออนเกี่ยวเน่ืองกบัการดําเนินงานและการดํารงอยูขององคกร โดยอาศัยความรู 

ประสบการณ และความเขาใจ ในสภาพความเปนไปของปจจัยแวดลอม 
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 3. ผูบริหารมีการตรวจสอบความกาวหนาและคามสําเร็จขององคกรควรมีการตรวจสอบ

เพื่อทบทวนการดําเนินงานและปรับปรุงโครงสรางขององคกร เพื่อใหสอดคลองกับยุทธศาสตรและ

ปรับระบบงานกับสภาวการณที่เปลี่ยนแปลง 

 4. ผูบริหารมีกระบวนการวัดการปฏิบัติงาน โดยมีการวางแผนเปนลําดับข้ันตอนเพราะ

การวางแผนเปนการมองออกไปขางหนาสูอนาคตที่สามารถบอกถึงวิธีการ ที่ตองปฏิบัติและดําเนินการ

จนสําเร็จ และควรมีการควบคุมเปนการตรวจสอบผลการดําเนินงาน  

 5. ผูบริหารมีการสรางทัศนคติเพื่อรวมงาน วางานทุกอยางบรรลุตามเปาหมายควร           

มีการสรางคานิยม ความเช่ือ ความเขาใจ ความคิดในรูปแบบพฤติกรรมการปฏิบัติรวมกันของสมาชิก

ในองคกร อันเปนผลมาจากการเรียนรูและพัฒนา ซึ่งมีอิทธิพลตอโครงสรางกิจกรรมและพฤติกรรม

ของบุคคลในองคกรเพื่อรวมกันทํางาน ใหบรรลุเปาหมายองคกรน้ัน  

ขอเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งตอไป  

 1. ควรศึกษาบริบทภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษาขององคกร กําหนด

แผนกลยุทธที่สอดคลองกับวิสัยทัศน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 

 2. ควรศึกษาการวิเคราะห SWOT เพื่อหาจุดแข็ง จุดออน โอกาสและอุปสรรค         

ขององคกรสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 

 3. ควรมีการศึกษาผูบริหารสถานศึกษามีการติดตามผลการดําเนินงานของบุคลากร           

ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 

 


