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ผลจากการประเมินคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงาน        

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดชุมพร ปรากฏวามีโรงเรียนที่มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน

แตกตางกันและคอนขางตํ่า ซึ่งเปนผลมาจากการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา การวิจัยครั้งน้ี         

มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษา และเปรียบเทียบทักษะการบริหารสถานศึกษาตามแนวทางการปฏิรูป

การศึกษาในศตวรรษที่ 21 ตามการรับรูของครู สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11          

ในจังหวัดชุมพร ประชากร ไดแก ครูผูสอน จํานวน 1,073 คน กลุมตัวอยางไดมาโดยการสุมอยางงาย 

จํานวน 285 คน เก็บรวบรวมโดยใชแบบสอบถาม มีคาความเช่ือมั่นเทากับ 0.97 วิเคราะหขอมูล         

โดยใชสถิติพื้นฐาน ไดแก คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และสถิติทดสอบ ไดแก การทดสอบคาที 

และคาความแปรปรวนทางเดียว 

ผลการวิจัยพบวา ทักษะการบริหารสถานศึกษาตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษาใน

ศตวรรษที่ 21 โดยรวมและรายดานมีทักษะอยูในระดับมาก เรียงลําดับจากคาเฉลี่ยมากไปหานอยได

ดังน้ี ทักษะดานมนุษยสัมพันธ ทักษะดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ทักษะดานการติดตาม

ประเมินผล ทักษะดานความคิดริเริ่มสรางสรรค และทักษะดานการตัดสินใจ ตามลําดับ การ

เปรียบเทียบทักษะการบริหารสถานศึกษาตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษาในศตวรรษที่ 21 จําแนก

ตามวุฒิการศึกษา ตามประสบการณการทํางาน ไมแตกตางกัน และขนาดของโรงเรียน โดยภาพรวม 

ไมแตกตางกัน เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ทักษะดานการตัดสินใจ แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ 

0.05 ขอเสนอแนะจากการวิจัยน้ีผูบริหารควรเพิ่มพูนทักษะการบริหารของตนเอง โดยเนนไปที่ทักษะ



ค 

การตัดสินใจควบคูกับการใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการแสวงหาความรู ทักษะ และคุณลักษณะเพื่อ

นําไปใชในการบริหารสถานศึกษา 

 

คําสําคัญ : ทักษะการบรหิารสถานศึกษา, การปฏิรูปการศึกษาในศตวรรษที่ 21 
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Quality in accordance with educational standards of schools under 

Secondary Educational Service Area Office 11 in Chumphon Province. It turns out that 

there are different schools with different academic achievement and relatively low. 

This is the result of the administration of the school administrators. The purposes of 

this research were to study and compare the school administration skills in the 21st  

century as perceived by the teachers under Secondary Educational Service Area 

Office 11 in Chumphon Province. The populations were 1,073 teachers. The samples 

were 285 teachers by simple random sampling. The data were collected by using 

questionnaires. The questionnaire was reliability of 0.97. The data were analyzed by 

using basic statistics: mean, standard deviation and test statistic used the t-test and 

one-way ANOVA  

The research results were as follow : the school administration skills in the 

21st century overall and individual aspects were at high level. Sort by average to 

least. human relations skills, information and communication technology skills, 

assessment skills, creative skills and decision making skills, respectively. Comparison 

of school administration skills in the 21st century educational reform model by 

educational qualification based on work experience. not different. The size of the 

school is not different. When considering each aspect, it was found that decision-
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making skills So, the management should increase their management skills. The 

emphasis is on decision-making skills, along with the use of information technology 

for seeking knowledge, skills and attributes for use in school administration. 

 

Keyword : School administration skills, 21st century education reform 
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กิตตกิรรมประกาศ 

 

การคนควาอิสระฉบับน้ีสาํเร็จลงไดอยางสมบรูณดวยความกรุณาอยางย่ิงจากรองศาสตราจารย 

ดร.ชูศักด์ิ เอกเพชร ประธานกรรมการที่ปรึกษาการคนควาอิสระ และอาจารย ดร.สมคิด นาคขวัญ 

กรรมการที่ปรึกษาการคนควาอิสระ ที่ไดรับอนุเคราะหในการใหคําปรึกษา ขอเสนอแนะ ตลอดจน

ตรวจสอบเพื่อแกไขขอบกพรองดวยความใสใจอยางย่ิง จนเปน การคนควาอิสระที่สมบูรณ ซึ่งผูวิจัย

ซาบซึ้งและขอกราบขอบพระคุณอยางสูงไว ณ โอกาสน้ี 

ขอขอบพระคุณคณาจารย มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎรธานีทุกทานที่กรุณาถายทอด

ความรู แนวคิด คําปรึกษา และขอเสนอแนะที่เปนประโยชนในการศึกษาตลอดหลักสูตร และการ

ทําการคนควาอิสระจนเสร็จสมบูรณ 

ขอขอบคุณผูเช่ียวชาญทุกทานที่กรุณาใหความอนุเคราะหรับเปนผูเช่ียวชาญ และให

แนวคิด คําปรึกษา และขอเสนอแนะในการตรวจสอบเครื่องมือ รวมถึงผูบริหารโรงเรียน และคณะครู 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดชุมพร ทุกทานที่ใหความรวมมือ

ชวยเหลือในการตอบแบบสอบถามเปนอยางดี 

สุดทายน้ีผูวิจัยขอกราบขอบพระคุณ คุณพอ คุณแม พี่นอง ครอบครัว ตลอดจนเพื่อน ๆ 

ทุกคน และผูมีสวนเกี่ยวของที่ไมสามารถเอยนามมา ณ โอกาสน้ี คุณคาประโยชนอันเกิดจากการ

คนควาอิสระเลมน้ี ผูวิจัยขอมอบเปนคุณความดีของทานที่มีสวนสนับสนุนใหงานวิจัยน้ีสําเร็จอยาง

สมบูรณ 
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