
บทที่ 4  

 

ผลการวิเคราะหขอมูล 

 

การวิจัยเรื่อง ความสัมพันธระหวางพฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจ         

ในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัด 

สุราษฎรธานี ผูวิจัยไดเก็บรวบรวมแบบสอบถามจากครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี ปการศึกษา 2560 จํานวน 337 คน โดยนําผลการ

วิเคราะหขอมูล ดังน้ี  

 1.  การนําเสนอผลการวิเคราะหขอมลู 

 2.  สัญลักษณที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 

 3.  ผลการวิเคราะหขอมลู  

 

การนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล  

 

การวิจัยครั้งน้ี เปนการศึกษาความสัมพันธระหวางพฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษา

กับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 

ในจังหวัดสุราษฎรธานี ผูวิจัยไดนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล ดังน้ี 

 1.  การวิเคราะหขอมูลแบบสอบถาม 

  ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม ใชสถิติคาแจก

แจงความถ่ี (Frequency) และคารอยละ (Percentage)  

  ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับพฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษา ใชสถิติ

คาเฉลี่ย (Mean) และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

  ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน ใชสถิติ

คาเฉลี่ย (Mean) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

 2.  การหาคาความสัมพันธระหวางพฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจ

ในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัด 

สุราษฎรธานี โดยใชสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธอยางาย โดยการหาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธของเพียรสัน 

(Pearson Correlation Coefficient) 
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สัญลักษณและอักษรยอท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

 

เพื่อใหเกิดความเขาใจที่ตรงกันในการแปลความหมายของการวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยได

กําหนดสัญลักษณตาง ๆ เพื่อการแปลความหมาย ดังน้ี 

 N  แทน จํานวนกลุมตัวอยาง 

 X   แทน คาเฉลี่ย (Mean)  

 S.D. แทน คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

 **  แทน ความเช่ือมั่นที่มีนัยสําคัญทางสถิติทีร่อยละ 0.01 

 *  แทน ความเช่ือมั่นที่มีนัยสําคัญทางสถิติทีร่อยละ 0.05 

 Sig. แทน นัยสําคัญทางสถิติ (Significant) 

 r แทน คาสัมประสทิธ์ิสหสัมพันธ 

 X  แทน พฤติกรรมผูนําของผูบรหิารสถานศึกษา 

 X1  แทน ดานการมีความคิดริเริ่ม  

 X2  แทน ดานการรูจักปรับปรงุแกไข  

 X3  แทน ดานการใหยอมรับนับถือ  

 X4  แทน ดานการใหความชวยเหลือ  

 X5  แทน ดานการโนมนาวจิตใจ  

 X6  แทน ดานการประสานงาน  

 X7  แทน ดานการเขาสงัคมไดดี 

 Y  แทน แรงจงูใจในการปฏิบัติงานของคร ู

 Y1  แทน ความสําเรจ็ของงาน  

 Y2  แทน การไดรับการยอมรบันับถือ 

 Y3  แทน ลักษณะของงานที่ปฏิบัติ  

 Y4  แทน ความรับผิดชอบ  

 Y5  แทน ความกาวหนาในตําแหนงการงาน  

 Y6  แทน ดานนโยบายและการบริหาร  

 Y7  แทน ดานความสัมพันธระหวางบุคคล  

 Y8  แทน ดานเงินเดือนและผลประโยชนเกื้อกลู 

 Y9  แทน ดานการปกครองบังคับบัญชา  

 Y10 แทน ดานสภาพแวดลอมในการทํางาน  
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ผลการวิเคราะหขอมูล 

 

ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม ใชสถิติคาแจกแจง

ความถ่ี (Frequency) และคารอยละ (Percentage)  

 

ตารางท่ี 4.1 จํานวนและรอยละขอมลูเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามเพศ 

อายุ และประสบการณทํางาน  

 

สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม จํานวน (คน) รอยละ 

1.  เพศ 

1.1 ชาย 

1.2 หญิง 

 

112 

225 

 

33.23 

66.77 

รวม 337 100.00 

2.  อายุ 

2.1 นอยกวา  30  ป 
2.2 30 - 40 ป 

2.3 41 - 50  ป 
2.4 มากกวา  50 ป 

 

80 

152 

68 

37 

 

23.74 

45.10 

20.18 

10.98 

รวม 337 100.00 

3.  ประสบการณทํางาน 

3.1 นอยกวา 5 ป 

3.2 6 - 10 ป 

3.3 11 - 15 ป 

3.4 16 - 20 ป 

3.5 20 ปข้ึนไป 

 

62 

63 

155 

47 

10 

 

18.40 

18.69 

45.99 

13.95 

2.97 

รวม 337 100.00 

 

จากตารางที่ 4.1 จํานวน และรอยละขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามพบวา 

ผูตอบแบบสอบถาม สวนใหญเปนเพศหญิง มีอายุอยูในชวง 30 - 40 ป และประสบการณในการ

ทํางาน 11 - 15 ป 
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ตอนท่ี 2 วิเคราะหขอมูลเก่ียวกับพฤติกรรมผู นําของผูบริหารสถานศึกษาสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี 

ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับพฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน       

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี โดยใชคาเฉลี่ย และคาสวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน มีจํานวน 7 ดาน แสดงดังตารางที่ 4.2 - 4.9 ดังน้ี 

 

ตารางท่ี 4.2 คาเฉลี่ยและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของพฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษา

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี 

โดยรวม 

 

พฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษา X  S.D. ระดับพฤติกรรมผูนํา 

1.  ดานการมีความคิดรเิริม่ 

2.  ดานการรูจักปรบัปรุงแกไข 

3.  ดานการใหการยอมรบันับถือ 

4.  ดานการใหความชวยเหลือ 

5.  ดานการโนมนาวจิตใจ 

6.  ดานการประสานงาน 

7.  ดานการเขาสังคมไดดี 

3.99 

4.03 

4.20 

4.31 

4.23 

4.12 

4.10 

0.43 

0.37 

0.35 

0.23 

0.32 

0.12 

0.57 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

รวม 4.14 0.34 มาก 

 

 

จากตารางที่ 4.2 พบวา พฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี โดยภาพรวมและรายดาน อยูในระดับมาก 

เรียงลําดับจากมากไปหานอย ดังน้ี ดานการใหความชวยเหลือ ดานการโนมนาวจิตใจ ดานการใหการ

ยอมรับนับถือ ดานการประสานงาน ดานการเขาสังคมไดดี ดานการรูจักปรับปรุงแกไข และดานการมี

ความคิดริเริ่ม ตามลําดับ 
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ตารางท่ี 4.3 คาเฉลี่ยและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของพฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษา

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี            

ดานการมคีวามคิดริเริ่ม 

 

ดานการมีความคิดริเริ่ม X  S.D. ระดับพฤติกรรมผูนํา 

1. ผูบริหารมีความคิดใหม ๆ และนําแนวความคิดน้ันมา

ใชปฏิบัติงานโดยบุคลากรมีสวนรวม 

2. ผูบริหารรเิริม่โครงการหรือแผนงานใหบุคลากร

ดําเนินการ 

3. ผูบริหารสงเสรมิใหบุคลากรทํางานตามโครงการหรือ

แผนงานที่กําหนดไว 
4. ผูบริหารหาความรูเพิ่มเติมจากแหลงเรียนรูอยูเสมอ 
5. ผูบริหารสามารถแกปญหาเฉพาะหนาไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 

6. ผูบริหารเปดโอกาสใหบุคลากรทัง้ภายในและภายนอก

มีสวนรวมในการแกปญหาของหนวยงาน 

 

4.45 

 

3.91 

 

3.91 

3.75 

 

4.31 

 

3.62 

 

0.50 

 

0.62 

 

0.62 

0.70 

 

0.46 

 

0.74 

 

มากที่สุด 

 

มาก 

 

มาก 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

รวม 3.99 0.43 มาก 

 

 

จากตารางที่ 4.3 พบวา พฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี ดานการมีความคิดริเริ่ม ในภาพรวมอยูในระดับ

มาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ผูบริหารมีความคิดใหม ๆ และนําแนวความคิดน้ันมาใชปฏิบัติงาน

โดยบุคลากรมีสวนรวม มีคาเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมาคือผูบริหารสามารถแกปญหาเฉพาะหนาไดอยาง

มีประสิทธิภาพ และผูบริหารเปดโอกาสใหบุคลากรทั้งภายในและภายนอกมีสวนรวมในการแกปญหา

ของหนวยงาน มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด  
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ตารางท่ี 4.4 คาเฉลี่ยและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของพฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษา

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี                 

ดานการรูจักปรับปรุงแกไข 

 

ดานการรูจักปรับปรุงแกไข X  S.D. ระดับพฤติกรรมผูนํา 

1. ผูบริหารแนะนําแนวทางในการแกปญหาทีเ่กิดข้ึนใน

หนวยงานใหกบับุคลากร 

2. ผูบริหารกระตุนใหบุคลากรพัฒนาวิธีการปฏิบัติงาน

อยูเสมอ 

3. ผูบริหารปรับปรงุวิธีการทํางานโดยสงเสริมให

บุคลากรไดรับการพฒันาดวยวิธีการที่หลากหลาย 

4. ผูบริหารและบุคลากรรวมกําหนดมาตรฐานการ

ปฏิบัติอยางเหมาะสม 

5. ผูบริหารสงเสรมิสนับสนุนใหผูรวมงานในการ

ปรับปรงุการทํางานใหดีย่ิงข้ึน 

6. ผูบริหารใหโอกาสผูรวมงานในการปรบัปรุงการ

ทํางานใหดีย่ิงข้ึน 

 

4.07 

 

4.00 

 

4.61 

 

3.61 

 

4.00 

 

3.91 

 

0.74 

 

0.16 

 

0.49 

 

0.74 

 

0.16 

 

0.63 

 

มาก 

 

มาก 

 

มากที่สุด 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

รวม 4.03 0.37 มาก 

 

 

จากตารางที่ 4.4 พบวา พฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี ดานการรูจักปรับปรุงแกไขในภาพรวมอยูใน

ระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ผูบริหารปรับปรุงวิธีการทํางานโดยสงเสริมใหบุคลากร

ไดรับการพัฒนาดวยวิธีการที่หลากหลาย มีคาเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมาคือ ผูบริหารแนะนําแนวทาง 

ในการแกปญหาที่เกิดข้ึนในหนวยงานใหกับบุคลากร และผูบริหารและบุคลากรรวมกําหนดมาตรฐาน

การปฏิบัติอยางเหมาะสม มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด  
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ตารางท่ี 4.5 คาเฉลี่ยและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของพฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษา

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี            

ดานการใหการยอมรับนับถือ 

 

ดานการใหการยอมรับนับถือ X  S.D. ระดับพฤติกรรมผูนํา 

1.  ผูบริหารรบัฟงความคิดเห็นของบุคลากรในการ

ปฏิบัติงาน 

2.  ผูบริหารยกยองชมเชยผูที่ปฏิบัติงานดี 

3.  ผูบริหารรูจักการใหกําลงัใจบุคลากรในการ

ปฏิบัติงาน 

4.  ผูบริหารมกีารยอมรบัผูใตบงัคับบัญชาเมือ่ทํางาน

ประสบความสําเร็จ 

5.  ผูบริหารมอบหมายงานตามความรูความสามารถ 

และประสบการณ 

6.  ผูบริหารไมหยิบฉวยเอาผลงานผูอื่นมาเปนของ

ตนเอง 

 

4.15 

4.15 

 

4.30 

 

4.20 

 

4.15 

 

4.30 

 

0.36 
0.36 

 

0.46 

 

0.81 

 

0.66 

 

0.72 

 

มาก 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

รวม 4.20 0.35 มาก 

 

 

จากตารางที่ 4.5 พบวา พฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี ดานการใหการยอมรับนับถือ ในภาพรวมและ

รายดานอยูในระดับมากทุกดาน ดังน้ี ผูบริหารไมหยิบฉวยเอาผลงานผูอื่นมาเปนของตนเอง มีคาเฉลี่ย

มากที่สุด รองลงมาคือ ผูบริหารรูจกัการใหกําลงัใจบุคลากรในการปฏิบัติงาน และผูบริหารรับฟงความ

คิดเห็นของบุคลากรในการปฏิบัติงาน มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด  
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ตารางท่ี 4.6 คาเฉลี่ยและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของพฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษา

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี           

ดานการใหความชวยเหลือ 

 

ดานการใหความชวยเหลือ X  S.D. ระดับพฤติกรรมผูนํา 

1.  ผูบริหารชวยเหลือบุคลากรในการแกปญหาทัง้

เรื่องงานและเรื่องสวนตัว 

2.  ผูบริหารเอาใจใสดูแลบุคลากรอยางทั่วถึงและ

เสมอภาค 

3.  ผูบริหารสรางบรรยากาศใหบุคลากรมีอสิรภาพ 

ในการสรางสรรคงาน 

4.  ผูบริหารแสดงออกถึงความหวงใยเมื่อบุคลากร

ประสบปญหา 

5.  ผูบริหารจัดสวัสดิการใหบุคลากรตามความ

เหมาะสม 

6.  ผูบริหารจัดหาสิง่อํานวยความสะดวกในการ

ปฏิบัติงานอยางเหมาะสม 

 

4.03 

 

4.69 

 

4.70 

 

4.45 

 

4.06 

 

4.03 

 

0.21 

 

0.46 

 

0.46 

 

0.50 

 

0.23 

 

0.21 

 

มาก 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

รวม 4.31 0.23 มาก 

 

 

จากตารางที่ 4.6 พบวา พฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี ดานการใหความชวยเหลือ ในภาพรวมอยูใน

ระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ผูบริหารสรางบรรยากาศใหบุคลากรมีอิสรภาพในการ

สรางสรรคงาน มีคาเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมา คือ ผูบริหารเอาใจใสดูแลบุคลากรอยางทั่วถึงและ            

เสมอภาค และผูบริหารจัดหาสิ่งอํานวยความสะดวกในการปฏิบัติงานอยางเหมาะสม มีคาเฉลี่ย             

นอยที่สุด  
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ตารางท่ี 4.7 คาเฉลี่ยและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของพฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษา

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี          

ดานการโนมนาวจิตใจ 

 

ดานการโนมนาวใจ X  S.D. ระดับพฤติกรรมผูนํา 

1.  ผูบริหารสามารถพูดไดชัดเจนโดยผูรวมงานไมมี

ขอสงสัย 

2.  ผูบริหารสั่งงานดวยภาษาที่เขาใจงายและชัดเจน 

3.  ผูบริหารแสดงออกถึงความจรงิใจในการพูดให

เกิดศรัทธาจากผูอื่น 

4.  ผูบริหารสามารถพูดโนมนาวจิตใจใหผูรวมงาน

รวมมือรวมใจกันพัฒนางาน 

5.  ผูบริหารโนมนาวจิตใจและสรางความเช่ือถือให

เกิดกับผูรวมงานดวยวิธีการที่หลากหลายอยาง

สม่ําเสมอ 

6.  ผูบริหารแสดงออกถึงความจรงิใจเพื่อใหงาน

สําเร็จตามวัตถุประสงคที่กําหนดไว 

 

4.45 

4.21 

 

4.16 

 

4.30 

 

 

4.14 

 

4.15 

 

0.50 
0.81 

 

0.66 

 

0.46 

 

 

0.66 

 

0.36 

 

มาก 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

รวม 4.23 0.23 มาก 

 

 

จากตารางที่ 4.7 พบวา พฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี ดานการโนมนาวจิตใจ ในภาพรวมและรายขอ

อยูในระดับมากทุกขอ ดังน้ี ผูบริหารสามารถพูดไดชัดเจนโดยผูรวมงานไมมีขอสงสัย มีคาเฉลี่ยมากที่สุด 

รองลงมา คือ ผูบริหารสามารถพูดโนมนาวจิตใจใหผูรวมงานรวมมือรวมใจกนัพัฒนางาน และผูบริหาร

โนมนาวจิตใจและสรางความเช่ือถือใหเกิดกับผูรวมงานดวยวิธีการที่หลากหลายอยางสม่ําเสมอ             

มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด  
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ตารางท่ี 4.8 คาเฉลี่ยและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของพฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษา

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี          

ดานการประสานงาน 

 

ดานการประสานงาน X  S.D. ระดับพฤติกรรมผูนํา 

1.  ผูบริหารกระตุนใหผูรวมงานปฏิบัติงานไดถูกตอง

ตามหนาที่ทีร่ับผิดชอบ 

2.  ผูบริหารสามารถถายทอดความตองการของ

ตนเองใหผูอื่นรับทราบได 

3.  ผูบริหารสนับสนุนใหบุคลากรปฏิบัติงานอยางมี

ระเบียบแบบแผน 

4.  ผูบริหารประสานงานใหบุคลากรปฏิบัติงาน

รวมกันอยางมปีระสิทธิภาพ 

5.  ผูบริหารประสานงานกบัหนวยงานอื่นไดอยาง

เหมาะสม 

6.  ผูบริหารจัดใหบุคลากรไดพบปะสังสรรคกันเพื่อ

สรางความสัมพันธอันดีไดอยางเหมาะสม 

 

4.69 

 

4.15 

 

4.01 

 

3.91 

 

4.04 

 

3.94 

 

0.46 

 

0.36 

 

0.15 

 

0.84 

 

0.21 

 

0.74 

 

มากที่สุด 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

รวม 4.12 0.12 มาก 

 

 

จากตารางที่ 4.8 พบวา พฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี ดานการประสานงาน ในภาพรวมอยูในระดับ

มาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ผูบริหารกระตุนใหผูรวมงานปฏิบัติงานไดถูกตองตามหนาที่         

ที่รับผิดชอบ มีคาเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมาคือผูบริหารสามารถถายทอดความตองการของตนเองให

ผูอื่นรับทราบไดและผูบริหารประสานงานใหบุคลากรปฏิบัติงานรวมกนัอยางมปีระสิทธิภาพ มีคาเฉลี่ย

นอยที่สุด  
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ตารางท่ี 4.9 คาเฉลี่ยและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของพฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษา

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี         

ดานการเขาสังคมไดดี 

 

ดานการประสานงาน X  S.D. ระดับพฤติกรรมผูนํา 

1.  ผูบริหารสามารถรวมงานกบัผูอื่นไดภายใน

หนวยงาน 

2.  ผูบริหารสามารถรวมงานกบัผูอื่นไดภายนอก

หนวยงาน 

3.  ผูบริหารมีความสุภาพ ออนโยนกับผูรวมงานหรือ

บุคคลอื่น 

4.  ผูบริหารมีอัธยาศัยดีตอบุคลากรและบุคคลทั่วไป 

5.  ผูบริหารสามารถปรบัตัวไดจนเปนที่ยอมรับ      

ของชุมชน 

6.  ผูบริหารสามารถเรียนรูจนเปนที่ยอมรับของ

ผูรวมงาน 

7.  ผูบริหารเปนผูที่มีความรูและความสามารถเปน      

ที่ยอมรบัของคณะกรรมการสถานศึกษา 

 

4.54 

 

3.84 

 

3.85 

4.69 

 

4.15 

 

3.91 

 

3.76 

 

0.50 

 

0.36 

 

0.36 

0.46 

 

0.36 

 

0.63 

 

0.43 

 

มากที่สุด 

 

มาก 

 

มาก 

มากที่สุด 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

รวม 4.10 0.57 มาก 

 

 

จากตารางที่ 4.9 พบวา พฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานีดานการเขาสังคมไดดี ในภาพรวมอยูในระดับมาก 

เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ผูบริหารมีอัธยาศัยดีตอบุคลากรและบุคคลทั่วไป มีคาเฉลี่ยมากที่สุด 

รองลงมาคือผูบริหารสามารถรวมงานกับผูอื่นไดภายในหนวยงานและผูบริหารเปนผูที่มีความรูและ

ความสามารถเปนที่ยอมรับของคณะกรรมการสถานศึกษามีคาเฉลี่ยนอยที่สุด  
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ตอนท่ี 3 วิเคราะหขอมูลเก่ียวกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี 

ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี โดยใชคาเฉลี่ย และคาสวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน แสดงดังตารางที่ 4.10 - 4.20  

 

ตารางท่ี 4.10 คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของคร ู                

ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 11                              

ในจังหวัดสุราษฎรธานี โดยรวม  

 

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู X  S.D. ระดับแรงจูงใจ 

1.  ดานความสําเรจ็ของงาน 

2.  ดานการไดรบัการยอมรบันับถือ 

3.  ดานลักษณะของงานที่ปฏิบัติ 

4.  ดานความรับผิดชอบ 

5.  ดานความกาวหนาในตําแหนงการงาน 

6.  ดานนโยบายและการบรหิาร 

7.  ดานความสัมพันธระหวางบุคคล 

8.  ดานเงินเดือนและผลประโยชนเกือ้กูล 

9.  ดานการปกครองบังคับบญัชา 

10. ดานสภาพแวดลอมในการทํางาน 

4.03 

4.25 

4.15 

4.05 

4.13 

4.12 

4.26 

4.12 

4.04 

4.28 

0.29 
0.53 

0.33 

0.34 

0.11 

0.24 

0.22 

0.24 

0.31 

0.24 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

รวม 4.14 0.28 มาก 

 

 

จากตารางที่ 4.10 พบวา ระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับ

มาก เรียงลําดับจากมากไปหานอย ดังน้ี ดานสภาพแวดลอมในการทํางาน ดานความสัมพันธระหวาง

บุคคล ดานการไดรับการยอมรับนับถือ ดานลักษณะของงานที่ปฏิบัติ ดานความกาวหนาในตําแหนง

การงาน ดานนโยบายและการบริหาร ดานเงินเดือนและผลประโยชนเกื้อกูล ดานความรับผิดชอบ 

ดานการปกครองบังคับบัญชา และดานดานความสําเร็จของงาน ตามลําดับ 
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ตารางท่ี 4.11 คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของคร ู            

ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 11                               

ในจังหวัดสุราษฎรธานี ดานความสําเร็จของงาน 

 

ดานความสําเร็จของงาน X  S.D. ระดับแรงจูงใจ 

1.  ทานสามารถปฏิบัติงานไดเสร็จทันเวลาที่กําหนด 

2.  ทานสามารถปฏิบัติงานไดบรรลุตามเปาหมาย 

3.  ทานสามารถปฏิบัติงานจนประสบความสําเร็จอยางดี  

4.  ทานมีความสามารถในการแกปญหาตาง ๆ ไดเปน

อยางดี 

5.  ทานมีความสามารถในการรูจกัปองกันปญหาที่อาจจะ

เกิดข้ึนได  

6.  ทานมีความพึงพอใจเมื่อผลงานประสบความสําเร็จ 

7.  ทานมีความปลาบปลื้มใจในผลสําเร็จของงาน 

8.  ทานเปนสวนหน่ึงในของความสําเรจ็ของงาน 

4.07 

4.00 

4.59 

 

3.61 

 

3.91 

3.90 

4.09 

4.02 

0.74 
0.05 

0.50 

 

0.74 

 

0.84 

0.63 

0.73 

0.15 

มาก 

มาก 

มากที่สุด 

 

มาก 

 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

รวม 4.03 0.28 มาก 

 

 

จากตารางที่ 4.11 พบวา ระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี ดานความสําเร็จของงานในภาพรวม

อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ครูสามารถปฏิบัติงานจนประสบความสําเร็จอยางดี  

มีคาเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมาคือ ครูมีความปลาบปลื้มใจในผลสําเร็จของงานและครูมีความสามารถ 

ในการแกปญหาตาง ๆ ไดเปนอยางดีมีคาเฉลี่ยนอยที่สุด  
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ตารางท่ี 4.12 คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของคร ู              

ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 11                            

ในจังหวัดสุราษฎรธานี ดานการไดรับการยอมรับนับถือ  

 

ดานการไดรับการยอมรับนับถือ X  S.D. ระดับแรงจูงใจ 

1.  ทานไดรับการยกยองจากผูบังคับบัญชา 

2.  ทานไดรับการชมเชยจากเพื่อนรวมงาน 

3.  ทานไดรับการแสดงความยินดีเมือ่งานประสบ

ความสําเรจ็ 

4.  ทานไดรับการยกยองจากบุคคลในหนวยงานอื่น 

5.  ทานไดรับการความไววางใจและไดรบัการแตงต้ัง

เปนกรรมการตาง ๆ ของหนวยงานและชุมชน 

6. ทานไดรับเชิญใหเขารวมปฏิบัติงานตาง ๆ ภายใน

หนวยงานและหนวยงานอื่น ๆ 

7.  ทานไดรับการแตงต้ังหรือมอบหมายงานใหปฏิบัติ

จากผูบังคับบัญชา 

4.74 

3.92 

4.07 

 

4.14 

 

4.21 

 

4..25 

 

4.43 

0.44 

0.81 

0.26 

 

0.68 

 

0.41 

 

0.61 

 

0.50 

มากที่สุด 

มาก 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

รวม 4.25 0.53 มาก 

 

 

จากตารางที่ 4.12 พบวา ระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี ดานการไดรับการยอมรับนับถือ              

ในภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ครูไดรับการยกยองจากผูบังคับบัญชา            

มีคาเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมาคือ ครูไดรับการแตงต้ังหรือมอบหมายงานใหปฏิบัติจากผูบังคับบัญชา

และครูไดรับการชมเชยจากเพื่อนรวมงานมีคาเฉลี่ยนอยที่สุด  
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ตารางท่ี 4.13 คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของคร ู           

ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 11                            

ในจังหวัดสุราษฎรธานี ดานลักษณะของงานท่ีปฏิบัติ 

 

ดานลักษณะของงานท่ีปฏิบัติ X  S.D. ระดับแรงจูงใจ 

1.  งานที่ทานปฏิบัติมีความนาสนใจ 

2.  งานที่ทานปฏิบัติตรงตามความรูความสามารถ 

3.  งานที่ทานปฏิบัติทําใหมีโอกาสไดใชความคิดริเริม่

สรางสรรค 

4.  งานที่ทานปฏิบัติเปนงานทีท่าทาย 

5.  งานที่ทานปฏิบัติเปนงานทีม่ีความหลากหลาย 

6.  งานที่ทานทํามีลกัษณะสามารถกระทําไดต้ังแตตน

จนจบโดยลําพงั 

7.  ทานไดรับการมอบหมายงานอยางเปนธรรม 

4.08 

4.01 

 

4.58 

3.66 

3.95 

 

3.99 

4.75 

0.75 
0.10 

 

0.52 

0.76 

0.23 

 

0.66 

0.43 

มาก 

มาก 

 

มากที่สุด 

มาก 

มาก 

 

มาก 

มากที่สุด 

รวม 4.25 0.33 มาก 

 

 

จากตารางที่ 4.13 พบวา ระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี ดานลักษณะของงานที่ปฏิบัติใน

ภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ครูไดรับการมอบหมายงานอยางเปนธรรม      

มีคาเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมาคือ งานที่ครูปฏิบัติทําใหมีโอกาสไดใชความคิดริเริ่มสรางสรรค และ              

งานที่ครูปฏิบัติเปนงานที่ทาทายมีคาเฉลี่ยนอยสุด  
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ตารางท่ี 4.14 คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของคร ู           

ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 11                            

ในจังหวัดสุราษฎรธานี ดานความรับผิดชอบ  

 

ดานความรับผิดชอบ   X  S.D. ระดับแรงจูงใจ 

1.  ทานมีความต้ังใจและเอาใจใสในการปฏิบัติงาน 

2.  ทานรับผิดชอบงานที่ไดรบัมอบหมายโดยใชความรู

ความสามารถอยางเต็มที่ในการปฏิบัติงาน 

3.  งานที่ทานรับผิดชอบตรงกับความรูความสามารถ 

ของทาน 

4.  ทานมีอํานาจในการรบัผิดชอบในการปฏิบัติงานได

เปนอยางดี 

5.  ทานสามารถอยูปฏิบัติงานไดจนงานสําเร็จแมจะเลย

เวลาปฏิบัติงานปกติของทาน 

6.  ทานมีความเปนอิสระในการตัดสินใจในการ

ดําเนินงานไดอยางเต็มที ่

7.  ทานมีกาวหนาในตําแหนงหนาที่คร ู

4.08 

 

3.97 

 

4.60 

 

3.63 

 

4.01 

 

3.93 

4.14 

0.74 
 

0.18 

 

0.49 

 

0.76 

 

0.08 

 

0.63 

0.71 

มาก 

 

มาก 

 

มากที่สุด 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

มาก 

รวม 4.25 0.34 มาก 

 

 

จากตารางที่ 4.14 พบวา ระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี ดานความรับผิดชอบในภาพรวมอยูใน

ระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา งานที่ครูรับผิดชอบตรงกับความรูความสามารถของทาน       

มีคาเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมาคือ ครูมีกาวหนาในตําแหนงหนาที่ครู และครูมีอํานาจในการรับผิดชอบ

ในการปฏิบัติงานไดเปนอยางดีมีคาเฉลี่ยนอยที่สุด  
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ตารางท่ี 4.15 คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของคร ู           

ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 11                          

ในจังหวัดสุราษฎรธานี ดานความกาวหนาในตําแหนงการงาน  

 

ดานความกาวหนาในตําแหนงการงาน  X  S.D. ระดับแรงจูงใจ 

1.  ทานไดรับการเลื่อนข้ันเงินเดือนใหสูงข้ึนอยางตอเน่ือง 

2.  ทานไดรับการสนับสนุนในดานการพฒันาทักษะ  

ฝกอบรม สัมมนาเพื่อศึกษาหาความรูเพิม่เติม 

3.  ทานไดรับการสนับสนุนใหศึกษาตอในระดับทีสู่งข้ึน 

4.  ทานสามารถนําความรูทีเ่รียนมาไปปฏิบัติงานเพือ่ให

เกิดความกาวหนาในอาชีพคร ู

5. ทานไดรับโอกาสจากผูบังคับบัญชาใหไดแสดงความรู  

ความสามารถจนเปนที่รูจักและยอมรบัจาก              

หนวยงานอื่น 

6.  ทานมีโอกาสไดเลื่อนตําแหนงสงูข้ึน 

7.  ทานเคยไดรบัการปรบัเปลี่ยนตําแหนงจากงานสอน

ปกติมาเปนตําแหนงหัวหนางาน 

4.12 

 

4.69 

4.12 

 

4.02 

 

 

3.96 

4.00 

 

3.98 

0.33 
 

0.47 

0.33 

 

0.13 

 

 

0.82 

0.15 

 

0.69 

มาก 

 

มากที่สุด 

มาก 

 

มาก 

 

 

มาก 

มาก 

 

มาก 

รวม 4.25 0.34 มาก 

 

 

จากตารางที่ 4.15 พบวา ระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี ดานความกาวหนาในตําแหนงการงาน

ในภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ครูไดรับการสนับสนุนในดานการพัฒนา

ทักษะ ฝกอบรม สัมมนาเพื่อศึกษาหาความรูเพิ่มเติมมีคาเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมาคือ ครูไดรับการ

เลื่อนข้ันเงินเดือนใหสูงข้ึนอยางตอเน่ืองและครูไดรับโอกาสจากผูบังคับบัญชาใหไดแสดงความรู 

ความสามารถจนเปนที่รูจักและยอมรับจากหนวยงานอื่น มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด  
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ตารางท่ี 4.16 คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของคร ู          

ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 11                               

ในจังหวัดสุราษฎรธานี ดานนโยบายและการบริหาร 

 

ดานนโยบายและการบริหาร X  S.D. ระดับแรงจูงใจ 

1.  นโยบายการบริหารของสถานศึกษาของทานมีความ

ชัดเจนและเปนรูปธรรม 

2.  ทานสามารถแสดงความคิดเห็นในการกําหนดนโยบาย

และแผนงานของสถานศึกษา 

3.  ทานมสีวนรวมในการกําหนดแนวทางปฏิบัติงานดาน

ตาง ๆ ของสถานศึกษา 

4.  ทานพอใจในกฎระเบียบแนวปฏิบัติตาง ๆ ของ

สถานศึกษา 

5.  ทานพอใจในนโยบายและการบรหิารงานของ

สถานศึกษา 

6.  ทานมีความเปนอิสระในการปฏิบัติงาน 

7.  ทานมีแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจนเพือ่ใหงานบรรลุตาม

เปาหมายขององคกร 

 

4.56 

 

3.89 

 

3.88 

 

4.69 

 

4.12 

3.98 

 

3.77 

 

0.50 
 

1.01 

 

0.33 

 

0.47 

 

0.33 

0.65 

 

0.42 

 

มากที่สุด 

 

มาก 

 

มาก 

 

มากที่สุด 

 

มาก 

มาก 

 

มาก 

รวม 4.12 0.24 มาก 

 

 

จากตารางที่ 4.16 พบวา ระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี ดานนโยบายและการบริหารในภาพ

รวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ทานพอใจในกฎระเบียบแนวปฏิบัติตาง ๆ          

ของสถานศึกษามีคาเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมาคือ นโยบายการบริหารของสถานศึกษาของทานมีความ

ชัดเจนและเปนรูปธรรมและทานมีแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจนเพื่อใหงานบรรลุตามเปาหมายขององคกร         

มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด  
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ตารางท่ี 4.17 คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของคร ู             

ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 11                             

ในจังหวัดสุราษฎรธานี ดานความสัมพันธระหวางบุคคล  

 

ดานความสัมพันธระหวางบุคคล X  S.D. ระดับแรงจูงใจ 

1.  ทานมีความสมัพันธกับผูบงัคับบญัชาเปนอยางดี 

2.  ทานและเพื่อนรวมงานทํางานรวมกันอยางมีความสุข 

3.  ทานและเพื่อนรวมงานมกีารติดตอสื่อสารดวยสื่อและ

เทคโนโลยี 

4. ทานไดรับความชวยเหลอืในการปฏิบัติงานจากเพือ่น

รวมงานเปนอยางดี 

5.  ทานและเพื่อนรวมงานมบีรรยากาศทีเ่ปนมิตรตอกัน

ในการปฏิบัติงาน 

6.  ทานมีความสมัพันธอันดีตอกันกบัเพือ่นรวมงาน 

7.  ทานและเพื่อนรวมงานมกีารติดตอสื่อสารกัน                     

เปนรายกลุม 

4.06 

4.04 

 

4.66 

 

4.66 

 

4.42 

4.02 

 

3.98 

0.72 
0.21 

 

0.47 

 

0.47 

 

0.53 

0.15 

 

0.69 

มาก 

มาก 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 

มาก 

มาก 

 

มาก 

รวม 4.26 0.22 มาก 

 

 

จากตารางที่ 4.17 พบวา ระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี ดานความสัมพันธระหวางบุคคล       

ในภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ทานและเพื่อนรวมงานมีการติดตอสื่อสาร

ดวยสื่อและเทคโนโลยีมีคาเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมาคือ ทานไดรับความชวยเหลือในการปฏิบัติงาน 

จากเพื่อนรวมงานเปนอยางดีและทานและเพื่อนรวมงานมีการติดตอสื่อสารกันเปนรายกลุมมีคาเฉลี่ย

นอยที่สุด  
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ตารางท่ี 4.18 คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของคร ู             

ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 11                            

ในจังหวัดสุราษฎรธานี ดานเงินเดือนและผลประโยชนเก้ือกูล 

 

ดานเงินเดือนและผลประโยชนเก้ือกูล X  S.D. ระดับแรงจูงใจ 

1.  ทานมีรายไดเพียงพอตอการดํารงชีพในสังคมปจจุบัน 

2.  ทานเปนสมาชิกกิจกรรมสหกรณของหนวยงาน 

3.  ทานไดรับการจัดผลประโยชนตาง ๆ อยางเปนธรรม 

4.  ทานไดรับการเบิกจายเงินสวัสดิการตาง ๆ มีความ

สะดวกและรวดเร็ว 

5.  ทานไดรับการจัดสรรสวัสดิการในรปูแบบของเงินกู

ดอกเบี้ยตํ่า 

6.  ทานไดรับการดูแลชวยเหลอืในการรักษาพยาบาล          

เมื่อเจ็บปวย 

7.  ทานไดรับสวัสดิการในการเขาอยูอาศัยบานพกัของ

หนวยงาน 

3.96 

3.89 

3.88 

 

4.56 

 

4.12 

 

4.69 

 

3.77 

0.65 

1.01 

0.33 

 

0.50 

 

0.33 

 

0.47 

 

0.42 

มาก 

มาก 

มาก 

 

มากที่สุด 

 

มาก 

 

มากที่สุด 

 

มาก 

รวม 4.12 0.24 มาก 

 

 

จากตารางที่ 4.18 พบวา ระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี ดานเงินเดือนและผลประโยชนเกื้อกูล

ในภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ทานไดรับการดูแลชวยเหลือในการ

รักษาพยาบาลเมื่อเจ็บปวย มีคาเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมาคือ ทานไดรับการเบิกจายเงินสวัสดิการ         

ตาง ๆ มีความสะดวกและรวดเร็วและทานไดรับสวัสดิการในการเขาอยูอาศัยบานพักของหนวยงาน           

มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด  
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ตารางท่ี 4.19 คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของคร ู      

ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 11                          

ในจังหวัดสุราษฎรธานี ดานการปกครองบังคับบัญชา  

 

ดานการปกครองบังคับบัญชา X  S.D. ระดับแรงจูงใจ 

1.  ทานเช่ือวาผูบังคับบัญชามีความรูความสามารถใน

บรหิารงาน 

2.  ทานเห็นผูบังคับบัญชามีการสอนงานควบคุมดูแลการ

ดําเนินงานใหมปีระสทิธิภาพ 

3.  ทานเห็นผูบังคับบัญชามีความสามารถแกปญหาตาง ๆ 

อยางมีเหตุผล 

4.  ทานเห็นผูบังคับบัญชาลงมือแกปญหาตาง ๆ อยาง

ทันทวงท ี

5.  ทานไดรับการมอบหมายหนาที่อยางชัดเจนจาก

ผูบังคับบญัชา 

6.  ทานยอมรับในความฉลาดทางอารมณของ

ผูบังคับบญัชา 

7. ทานไดรับโอกาสจากผูบังคับบัญชาในการปรกึษางาน

ตาง ๆ 

 

3.98 

 

3.96 

 

3.99 

 

3.98 

 

4.56 

 

3.89 

 

3.88 

 

0.13 
 

0.82 

 

0.22 

 

0.69 

 

0.50 

 

1.01 

 

0.33 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มากที่สุด 

 

มาก 

 

มาก 

รวม 4.04 0.31 มาก 

 

 

จากตารางที่ 4.19 พบวา ระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี ดานการปกครองบังคับบัญชาในภาพ

รวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ทานไดรับการมอบหมายหนาที่อยางชัดเจนจาก

ผูบังคับบัญชามีคาเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมาคือ ทานเห็นผูบังคับบัญชามีความสามารถแกปญหาตาง ๆ 

อยางมีเหตุผล และทานไดรับโอกาสจากผูบังคับบัญชาในการปรึกษางานตาง ๆ มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด  
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ตารางท่ี 4.20 คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของคร ู       

ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 11                           

ในจังหวัดสุราษฎรธานี ดานสภาพแวดลอมในการทํางาน  

 

ดานสภาพแวดลอมในการทํางาน X  S.D. ระดับแรงจูงใจ 

1.  ทานมสีภาพแวดลอมตาง ๆ ทีเ่หมาะสม เชน เสียง 

แสง อากาศในการปฏิบัติงาน 

2.  ทานมีจํานวนช่ัวโมงในการปฏิบัติงานทีเ่หมาะสม 

3.  ทานมีอปุกรณและเครื่องมือสิง่อํานวยความสะดวก

ตาง ๆ ที่เหมาะสมตอการปฏิบัติงาน 

4.  ทานมีอปุกรณและเครื่องมือสิง่อํานวยความสะดวก

ตาง ๆ ที่ทําใหการปฏิบัติงานเกิดความคลองตัว 

5.  ทานมีอปุกรณและเครื่องมือสิง่อํานวยความสะดวก

ตาง ๆ ที่เพียงพอตอจํานวนบุคลากรที่ปฏิบัติงาน 

6.  ทานมีอปุกรณและเครื่องมือสิง่อํานวยความสะดวก

ตาง ๆ ที่พรอมใชในการปฏิบัติงาน 

 

4.16 

3.99 

 

4.58 

 

4.55 

 

4.39 

 

4.02 

 

0.74 
0.40 

 

0.56 

 

0.57 

 

0.49 

 

0.13 

 

มาก 

มาก 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 

มาก 

 

มาก 

รวม 4.04 0.31 มาก 

 

 

จากตารางที่ 4.20 พบวา ระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี ดานสภาพแวดลอมในการทํางาน    

ในภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ทานมีอุปกรณและเครื่องมือสิ่งอํานวย

ความสะดวกตาง ๆ ที่เหมาะสมตอการปฏิบัติงาน มีคาเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมาคือ ทานมีอุปกรณและ

เครื่องมือสิ่งอํานวยความสะดวกตาง ๆ ที่ทําใหการปฏิบัติงานเกิดความคลองตัว และทานมีจํานวน

ช่ัวโมงในการปฏิบัติงานที่เหมาะสม มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด  

 

  



 156 

ตอนท่ี 4 ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางพฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษา

กับแรงจูงใจในการปฏิบัติของครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา           

เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี  

การวิเคราะหความสัมพันธครั้งน้ี เพื่อตรวจสอบสมมติฐานการวิจัยวา ความสัมพันธระหวาง

พฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติของครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี ซึ่งผูวิจัยผูวิจัยไดนําตัวแปรอิสระ ไดแก 

ดานการมีความคิดริเริ่ม (X1) ดานการรูจักปรับปรุงแกไข (X2) ดานการใหยอมรับนับถือ (X3) ดานการ

ใหความชวยเหลือ (X4) ดานการโนมนาวจิตใจ (X5) ดานการประสานงาน (X6) ดานการเขาสังคมไดดี 

(X7) จากน้ันนําปจจัยแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน (Y) มาวิเคราะหหาคาสัมประสิทธ์ิ

สหสัมพันธของเพียรสัน (Pearson Correlation Coefficient) มีรายละเอียดดังตารางที่ 4.21 

 

ตารางท่ี 4.21 คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางพฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษากับ

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี               

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี  

 

พฤติกรรม

ผูนํา 

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน 

Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 Y10 Yt 

X1 0.543** 0.056 0.574** 0.523** 0.063 0.065 -0.245** 0.065 0.099 0.137* 0.388** 

X2 0.851** 0.098 0.906** 0.852** 0.077 0.093 -0.067 0.093 0.104 0.262** 0.648** 

X3 0.205** 0.079 0.245** 0.231** 0.111* 0.099 0.488** 0.099 0.099 0.324** 0.324** 

X4 0.200** 0.080 0.244** 0.248** 0.096 0.076 0.665** 0.076 0.067 0.253** 0.322** 

X5 0.455** 0.104 0.509** 0.483** 0.121* 0.120* 0.463** 0.120* 0.115* 0.400** 0.507** 

X6 0.024 0.026 0.034 0.042 0.017 0.037 0.279** 0.037 -0.001 0.206** 0.104 

X7 0.170** 0.076 0.207** 0.208** 0.090 0.089 0.596** 0.089 0.064 0.340** 0.307** 

Xt 0.590** 0.111* 0.649** 0.612** 0.123* 0.123* 0.358** 0.123* 0.126* 0.387** 0.581** 

** p < 0.01 

 

จากตารางที่ 4.21 พบวา ความสัมพันธระหวางพฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษากับ

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 

ในจังหวัดสุราษฎรธานี โดยรวม มีความสัมพันธกันทางบวกในระดับปานกลาง ( r = .581**) อยางมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01  
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เมื่อพิจารณาความสัมพันธระหวางพฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจ        

ในการปฏิบัติงานของครูแตละแบบพบวา ดานการรูจักปรับปรงุแกไข มีความสัมพันธทางบวกมากที่สดุ 

(r = 0.648**) และพฤติกรรมผูนําดานการประสานงาน มีความสัมพันธทางบวกนอยที่สุด (r = 0.104) 

เมื่อพิจารณาแตละดาน พบวา ดานลักษณะของงานที่ปฏิบัติ (r = 0.648**) มีความสัมพันธในทางบวก

มากที่สุด รองลงมาคือ ดานความรับผิดชอบ (r = 0.612**) ดานความสําเร็จของงาน (r = 0.590**) 

และดานการไดรับการยอมรับนับถือ (r = 0.111*) มีความสัมพันธในทางบวกนอยที่สุด 

 


