
บทที่ 4  

 

ผลการวิเคราะหขอมูล 

 

การวิจัยเรื่อง ความสัมพันธระหวางพฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจ         

ในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัด 

สุราษฎรธานี ผูวิจัยไดเก็บรวบรวมแบบสอบถามจากครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี ปการศึกษา 2560 จํานวน 337 คน โดยนําผลการ

วิเคราะหขอมูล ดังน้ี  

 1.  การนําเสนอผลการวิเคราะหขอมลู 

 2.  สัญลักษณที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 

 3.  ผลการวิเคราะหขอมลู  

 

การนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล  

 

การวิจัยครั้งน้ี เปนการศึกษาความสัมพันธระหวางพฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษา

กับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 

ในจังหวัดสุราษฎรธานี ผูวิจัยไดนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล ดังน้ี 

 1.  การวิเคราะหขอมูลแบบสอบถาม 

  ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม ใชสถิติคาแจก

แจงความถ่ี (Frequency) และคารอยละ (Percentage)  

  ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับพฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษา ใชสถิติ

คาเฉลี่ย (Mean) และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

  ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน ใชสถิติ

คาเฉลี่ย (Mean) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

 2.  การหาคาความสัมพันธระหวางพฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจ

ในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัด 

สุราษฎรธานี โดยใชสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธอยางาย โดยการหาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธของเพียรสัน 

(Pearson Correlation Coefficient) 
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สัญลักษณและอักษรยอท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

 

เพื่อใหเกิดความเขาใจที่ตรงกันในการแปลความหมายของการวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยได

กําหนดสัญลักษณตาง ๆ เพื่อการแปลความหมาย ดังน้ี 

 N  แทน จํานวนกลุมตัวอยาง 

 X   แทน คาเฉลี่ย (Mean)  

 S.D. แทน คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

 **  แทน ความเช่ือมั่นที่มีนัยสําคัญทางสถิติทีร่อยละ 0.01 

 *  แทน ความเช่ือมั่นที่มีนัยสําคัญทางสถิติทีร่อยละ 0.05 

 Sig. แทน นัยสําคัญทางสถิติ (Significant) 

 r แทน คาสัมประสทิธ์ิสหสัมพันธ 

 X  แทน พฤติกรรมผูนําของผูบรหิารสถานศึกษา 

 X1  แทน ดานการมีความคิดริเริ่ม  

 X2  แทน ดานการรูจักปรับปรงุแกไข  

 X3  แทน ดานการใหยอมรับนับถือ  

 X4  แทน ดานการใหความชวยเหลือ  

 X5  แทน ดานการโนมนาวจิตใจ  

 X6  แทน ดานการประสานงาน  

 X7  แทน ดานการเขาสงัคมไดดี 

 Y  แทน แรงจงูใจในการปฏิบัติงานของคร ู

 Y1  แทน ความสําเรจ็ของงาน  

 Y2  แทน การไดรับการยอมรบันับถือ 

 Y3  แทน ลักษณะของงานที่ปฏิบัติ  

 Y4  แทน ความรับผิดชอบ  

 Y5  แทน ความกาวหนาในตําแหนงการงาน  

 Y6  แทน ดานนโยบายและการบริหาร  

 Y7  แทน ดานความสัมพันธระหวางบุคคล  

 Y8  แทน ดานเงินเดือนและผลประโยชนเกื้อกลู 

 Y9  แทน ดานการปกครองบังคับบัญชา  

 Y10 แทน ดานสภาพแวดลอมในการทํางาน  
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ผลการวิเคราะหขอมูล 

 

ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม ใชสถิติคาแจกแจง

ความถ่ี (Frequency) และคารอยละ (Percentage)  

 

ตารางท่ี 4.1 จํานวนและรอยละขอมลูเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามเพศ 

อายุ และประสบการณทํางาน  

 

สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม จํานวน (คน) รอยละ 

1.  เพศ 

1.1 ชาย 

1.2 หญิง 

 

112 

225 

 

33.23 

66.77 

รวม 337 100.00 

2.  อายุ 

2.1 นอยกวา  30  ป 
2.2 30 - 40 ป 

2.3 41 - 50  ป 
2.4 มากกวา  50 ป 

 

80 

152 

68 

37 

 

23.74 

45.10 

20.18 

10.98 

รวม 337 100.00 

3.  ประสบการณทํางาน 

3.1 นอยกวา 5 ป 

3.2 6 - 10 ป 

3.3 11 - 15 ป 

3.4 16 - 20 ป 

3.5 20 ปข้ึนไป 

 

62 

63 

155 

47 

10 

 

18.40 

18.69 

45.99 

13.95 

2.97 

รวม 337 100.00 

 

จากตารางที่ 4.1 จํานวน และรอยละขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามพบวา 

ผูตอบแบบสอบถาม สวนใหญเปนเพศหญิง มีอายุอยูในชวง 30 - 40 ป และประสบการณในการ

ทํางาน 11 - 15 ป 
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ตอนท่ี 2 วิเคราะหขอมูลเก่ียวกับพฤติกรรมผู นําของผูบริหารสถานศึกษาสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี 

ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับพฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน       

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี โดยใชคาเฉลี่ย และคาสวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน มีจํานวน 7 ดาน แสดงดังตารางที่ 4.2 - 4.9 ดังน้ี 

 

ตารางท่ี 4.2 คาเฉลี่ยและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของพฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษา

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี 

โดยรวม 

 

พฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษา X  S.D. ระดับพฤติกรรมผูนํา 

1.  ดานการมีความคิดรเิริม่ 

2.  ดานการรูจักปรบัปรุงแกไข 

3.  ดานการใหการยอมรบันับถือ 

4.  ดานการใหความชวยเหลือ 

5.  ดานการโนมนาวจิตใจ 

6.  ดานการประสานงาน 

7.  ดานการเขาสังคมไดดี 

3.99 

4.03 

4.20 

4.31 

4.23 

4.12 

4.10 

0.43 

0.37 

0.35 

0.23 

0.32 

0.12 

0.57 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

รวม 4.14 0.34 มาก 

 

 

จากตารางที่ 4.2 พบวา พฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี โดยภาพรวมและรายดาน อยูในระดับมาก 

เรียงลําดับจากมากไปหานอย ดังน้ี ดานการใหความชวยเหลือ ดานการโนมนาวจิตใจ ดานการใหการ

ยอมรับนับถือ ดานการประสานงาน ดานการเขาสังคมไดดี ดานการรูจักปรับปรุงแกไข และดานการมี

ความคิดริเริ่ม ตามลําดับ 
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ตารางท่ี 4.3 คาเฉลี่ยและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของพฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษา

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี            

ดานการมคีวามคิดริเริ่ม 

 

ดานการมีความคิดริเริ่ม X  S.D. ระดับพฤติกรรมผูนํา 

1. ผูบริหารมีความคิดใหม ๆ และนําแนวความคิดน้ันมา

ใชปฏิบัติงานโดยบุคลากรมีสวนรวม 

2. ผูบริหารรเิริม่โครงการหรือแผนงานใหบุคลากร

ดําเนินการ 

3. ผูบริหารสงเสรมิใหบุคลากรทํางานตามโครงการหรือ

แผนงานที่กําหนดไว 
4. ผูบริหารหาความรูเพิ่มเติมจากแหลงเรียนรูอยูเสมอ 
5. ผูบริหารสามารถแกปญหาเฉพาะหนาไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 

6. ผูบริหารเปดโอกาสใหบุคลากรทัง้ภายในและภายนอก

มีสวนรวมในการแกปญหาของหนวยงาน 

 

4.45 

 

3.91 

 

3.91 

3.75 

 

4.31 

 

3.62 

 

0.50 

 

0.62 

 

0.62 

0.70 

 

0.46 

 

0.74 

 

มากที่สุด 

 

มาก 

 

มาก 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

รวม 3.99 0.43 มาก 

 

 

จากตารางที่ 4.3 พบวา พฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี ดานการมีความคิดริเริ่ม ในภาพรวมอยูในระดับ

มาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ผูบริหารมีความคิดใหม ๆ และนําแนวความคิดน้ันมาใชปฏิบัติงาน

โดยบุคลากรมีสวนรวม มีคาเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมาคือผูบริหารสามารถแกปญหาเฉพาะหนาไดอยาง

มีประสิทธิภาพ และผูบริหารเปดโอกาสใหบุคลากรทั้งภายในและภายนอกมีสวนรวมในการแกปญหา

ของหนวยงาน มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด  
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ตารางท่ี 4.4 คาเฉลี่ยและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของพฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษา

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี                 

ดานการรูจักปรับปรุงแกไข 

 

ดานการรูจักปรับปรุงแกไข X  S.D. ระดับพฤติกรรมผูนํา 

1. ผูบริหารแนะนําแนวทางในการแกปญหาทีเ่กิดข้ึนใน

หนวยงานใหกบับุคลากร 

2. ผูบริหารกระตุนใหบุคลากรพัฒนาวิธีการปฏิบัติงาน

อยูเสมอ 

3. ผูบริหารปรับปรงุวิธีการทํางานโดยสงเสริมให

บุคลากรไดรับการพฒันาดวยวิธีการที่หลากหลาย 

4. ผูบริหารและบุคลากรรวมกําหนดมาตรฐานการ

ปฏิบัติอยางเหมาะสม 

5. ผูบริหารสงเสรมิสนับสนุนใหผูรวมงานในการ

ปรับปรงุการทํางานใหดีย่ิงข้ึน 

6. ผูบริหารใหโอกาสผูรวมงานในการปรบัปรุงการ

ทํางานใหดีย่ิงข้ึน 

 

4.07 

 

4.00 

 

4.61 

 

3.61 

 

4.00 

 

3.91 

 

0.74 

 

0.16 

 

0.49 

 

0.74 

 

0.16 

 

0.63 

 

มาก 

 

มาก 

 

มากที่สุด 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

รวม 4.03 0.37 มาก 

 

 

จากตารางที่ 4.4 พบวา พฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี ดานการรูจักปรับปรุงแกไขในภาพรวมอยูใน

ระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ผูบริหารปรับปรุงวิธีการทํางานโดยสงเสริมใหบุคลากร

ไดรับการพัฒนาดวยวิธีการที่หลากหลาย มีคาเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมาคือ ผูบริหารแนะนําแนวทาง 

ในการแกปญหาที่เกิดข้ึนในหนวยงานใหกับบุคลากร และผูบริหารและบุคลากรรวมกําหนดมาตรฐาน

การปฏิบัติอยางเหมาะสม มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด  

  



 140 

ตารางท่ี 4.5 คาเฉลี่ยและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของพฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษา

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี            

ดานการใหการยอมรับนับถือ 

 

ดานการใหการยอมรับนับถือ X  S.D. ระดับพฤติกรรมผูนํา 

1.  ผูบริหารรบัฟงความคิดเห็นของบุคลากรในการ

ปฏิบัติงาน 

2.  ผูบริหารยกยองชมเชยผูที่ปฏิบัติงานดี 

3.  ผูบริหารรูจักการใหกําลงัใจบุคลากรในการ

ปฏิบัติงาน 

4.  ผูบริหารมกีารยอมรบัผูใตบงัคับบัญชาเมือ่ทํางาน

ประสบความสําเร็จ 

5.  ผูบริหารมอบหมายงานตามความรูความสามารถ 

และประสบการณ 

6.  ผูบริหารไมหยิบฉวยเอาผลงานผูอื่นมาเปนของ

ตนเอง 

 

4.15 

4.15 

 

4.30 

 

4.20 

 

4.15 

 

4.30 

 

0.36 
0.36 

 

0.46 

 

0.81 

 

0.66 

 

0.72 

 

มาก 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

รวม 4.20 0.35 มาก 

 

 

จากตารางที่ 4.5 พบวา พฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี ดานการใหการยอมรับนับถือ ในภาพรวมและ

รายดานอยูในระดับมากทุกดาน ดังน้ี ผูบริหารไมหยิบฉวยเอาผลงานผูอื่นมาเปนของตนเอง มีคาเฉลี่ย

มากที่สุด รองลงมาคือ ผูบริหารรูจกัการใหกําลงัใจบุคลากรในการปฏิบัติงาน และผูบริหารรับฟงความ

คิดเห็นของบุคลากรในการปฏิบัติงาน มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด  

  



 141 

ตารางท่ี 4.6 คาเฉลี่ยและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของพฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษา

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี           

ดานการใหความชวยเหลือ 

 

ดานการใหความชวยเหลือ X  S.D. ระดับพฤติกรรมผูนํา 

1.  ผูบริหารชวยเหลือบุคลากรในการแกปญหาทัง้

เรื่องงานและเรื่องสวนตัว 

2.  ผูบริหารเอาใจใสดูแลบุคลากรอยางทั่วถึงและ

เสมอภาค 

3.  ผูบริหารสรางบรรยากาศใหบุคลากรมีอสิรภาพ 

ในการสรางสรรคงาน 

4.  ผูบริหารแสดงออกถึงความหวงใยเมื่อบุคลากร

ประสบปญหา 

5.  ผูบริหารจัดสวัสดิการใหบุคลากรตามความ

เหมาะสม 

6.  ผูบริหารจัดหาสิง่อํานวยความสะดวกในการ

ปฏิบัติงานอยางเหมาะสม 

 

4.03 

 

4.69 

 

4.70 

 

4.45 

 

4.06 

 

4.03 

 

0.21 

 

0.46 

 

0.46 

 

0.50 

 

0.23 

 

0.21 

 

มาก 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

รวม 4.31 0.23 มาก 

 

 

จากตารางที่ 4.6 พบวา พฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี ดานการใหความชวยเหลือ ในภาพรวมอยูใน

ระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ผูบริหารสรางบรรยากาศใหบุคลากรมีอิสรภาพในการ

สรางสรรคงาน มีคาเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมา คือ ผูบริหารเอาใจใสดูแลบุคลากรอยางทั่วถึงและ            

เสมอภาค และผูบริหารจัดหาสิ่งอํานวยความสะดวกในการปฏิบัติงานอยางเหมาะสม มีคาเฉลี่ย             

นอยที่สุด  
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ตารางท่ี 4.7 คาเฉลี่ยและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของพฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษา

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี          

ดานการโนมนาวจิตใจ 

 

ดานการโนมนาวใจ X  S.D. ระดับพฤติกรรมผูนํา 

1.  ผูบริหารสามารถพูดไดชัดเจนโดยผูรวมงานไมมี

ขอสงสัย 

2.  ผูบริหารสั่งงานดวยภาษาที่เขาใจงายและชัดเจน 

3.  ผูบริหารแสดงออกถึงความจรงิใจในการพูดให

เกิดศรัทธาจากผูอื่น 

4.  ผูบริหารสามารถพูดโนมนาวจิตใจใหผูรวมงาน

รวมมือรวมใจกันพัฒนางาน 

5.  ผูบริหารโนมนาวจิตใจและสรางความเช่ือถือให

เกิดกับผูรวมงานดวยวิธีการที่หลากหลายอยาง

สม่ําเสมอ 

6.  ผูบริหารแสดงออกถึงความจรงิใจเพื่อใหงาน

สําเร็จตามวัตถุประสงคที่กําหนดไว 

 

4.45 

4.21 

 

4.16 

 

4.30 

 

 

4.14 

 

4.15 

 

0.50 
0.81 

 

0.66 

 

0.46 

 

 

0.66 

 

0.36 

 

มาก 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

รวม 4.23 0.23 มาก 

 

 

จากตารางที่ 4.7 พบวา พฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี ดานการโนมนาวจิตใจ ในภาพรวมและรายขอ

อยูในระดับมากทุกขอ ดังน้ี ผูบริหารสามารถพูดไดชัดเจนโดยผูรวมงานไมมีขอสงสัย มีคาเฉลี่ยมากที่สุด 

รองลงมา คือ ผูบริหารสามารถพูดโนมนาวจิตใจใหผูรวมงานรวมมือรวมใจกนัพัฒนางาน และผูบริหาร

โนมนาวจิตใจและสรางความเช่ือถือใหเกิดกับผูรวมงานดวยวิธีการที่หลากหลายอยางสม่ําเสมอ             

มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด  
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ตารางท่ี 4.8 คาเฉลี่ยและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของพฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษา

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี          

ดานการประสานงาน 

 

ดานการประสานงาน X  S.D. ระดับพฤติกรรมผูนํา 

1.  ผูบริหารกระตุนใหผูรวมงานปฏิบัติงานไดถูกตอง

ตามหนาที่ทีร่ับผิดชอบ 

2.  ผูบริหารสามารถถายทอดความตองการของ

ตนเองใหผูอื่นรับทราบได 

3.  ผูบริหารสนับสนุนใหบุคลากรปฏิบัติงานอยางมี

ระเบียบแบบแผน 

4.  ผูบริหารประสานงานใหบุคลากรปฏิบัติงาน

รวมกันอยางมปีระสิทธิภาพ 

5.  ผูบริหารประสานงานกบัหนวยงานอื่นไดอยาง

เหมาะสม 

6.  ผูบริหารจัดใหบุคลากรไดพบปะสังสรรคกันเพื่อ

สรางความสัมพันธอันดีไดอยางเหมาะสม 

 

4.69 

 

4.15 

 

4.01 

 

3.91 

 

4.04 

 

3.94 

 

0.46 

 

0.36 

 

0.15 

 

0.84 

 

0.21 

 

0.74 

 

มากที่สุด 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

รวม 4.12 0.12 มาก 

 

 

จากตารางที่ 4.8 พบวา พฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี ดานการประสานงาน ในภาพรวมอยูในระดับ

มาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ผูบริหารกระตุนใหผูรวมงานปฏิบัติงานไดถูกตองตามหนาที่         

ที่รับผิดชอบ มีคาเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมาคือผูบริหารสามารถถายทอดความตองการของตนเองให

ผูอื่นรับทราบไดและผูบริหารประสานงานใหบุคลากรปฏิบัติงานรวมกนัอยางมปีระสิทธิภาพ มีคาเฉลี่ย

นอยที่สุด  
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ตารางท่ี 4.9 คาเฉลี่ยและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของพฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษา

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี         

ดานการเขาสังคมไดดี 

 

ดานการประสานงาน X  S.D. ระดับพฤติกรรมผูนํา 

1.  ผูบริหารสามารถรวมงานกบัผูอื่นไดภายใน

หนวยงาน 

2.  ผูบริหารสามารถรวมงานกบัผูอื่นไดภายนอก

หนวยงาน 

3.  ผูบริหารมีความสุภาพ ออนโยนกับผูรวมงานหรือ

บุคคลอื่น 

4.  ผูบริหารมีอัธยาศัยดีตอบุคลากรและบุคคลทั่วไป 

5.  ผูบริหารสามารถปรบัตัวไดจนเปนที่ยอมรับ      

ของชุมชน 

6.  ผูบริหารสามารถเรียนรูจนเปนที่ยอมรับของ

ผูรวมงาน 

7.  ผูบริหารเปนผูที่มีความรูและความสามารถเปน      

ที่ยอมรบัของคณะกรรมการสถานศึกษา 

 

4.54 

 

3.84 

 

3.85 

4.69 

 

4.15 

 

3.91 

 

3.76 

 

0.50 

 

0.36 

 

0.36 

0.46 

 

0.36 

 

0.63 

 

0.43 

 

มากที่สุด 

 

มาก 

 

มาก 

มากที่สุด 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

รวม 4.10 0.57 มาก 

 

 

จากตารางที่ 4.9 พบวา พฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานีดานการเขาสังคมไดดี ในภาพรวมอยูในระดับมาก 

เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ผูบริหารมีอัธยาศัยดีตอบุคลากรและบุคคลทั่วไป มีคาเฉลี่ยมากที่สุด 

รองลงมาคือผูบริหารสามารถรวมงานกับผูอื่นไดภายในหนวยงานและผูบริหารเปนผูที่มีความรูและ

ความสามารถเปนที่ยอมรับของคณะกรรมการสถานศึกษามีคาเฉลี่ยนอยที่สุด  
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ตอนท่ี 3 วิเคราะหขอมูลเก่ียวกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี 

ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี โดยใชคาเฉลี่ย และคาสวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน แสดงดังตารางที่ 4.10 - 4.20  

 

ตารางท่ี 4.10 คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของคร ู                

ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 11                              

ในจังหวัดสุราษฎรธานี โดยรวม  

 

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู X  S.D. ระดับแรงจูงใจ 

1.  ดานความสําเรจ็ของงาน 

2.  ดานการไดรบัการยอมรบันับถือ 

3.  ดานลักษณะของงานที่ปฏิบัติ 

4.  ดานความรับผิดชอบ 

5.  ดานความกาวหนาในตําแหนงการงาน 

6.  ดานนโยบายและการบรหิาร 

7.  ดานความสัมพันธระหวางบุคคล 

8.  ดานเงินเดือนและผลประโยชนเกือ้กูล 

9.  ดานการปกครองบังคับบญัชา 

10. ดานสภาพแวดลอมในการทํางาน 

4.03 

4.25 

4.15 

4.05 

4.13 

4.12 

4.26 

4.12 

4.04 

4.28 

0.29 
0.53 

0.33 

0.34 

0.11 

0.24 

0.22 

0.24 

0.31 

0.24 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

รวม 4.14 0.28 มาก 

 

 

จากตารางที่ 4.10 พบวา ระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับ

มาก เรียงลําดับจากมากไปหานอย ดังน้ี ดานสภาพแวดลอมในการทํางาน ดานความสัมพันธระหวาง

บุคคล ดานการไดรับการยอมรับนับถือ ดานลักษณะของงานที่ปฏิบัติ ดานความกาวหนาในตําแหนง

การงาน ดานนโยบายและการบริหาร ดานเงินเดือนและผลประโยชนเกื้อกูล ดานความรับผิดชอบ 

ดานการปกครองบังคับบัญชา และดานดานความสําเร็จของงาน ตามลําดับ 
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ตารางท่ี 4.11 คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของคร ู            

ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 11                               

ในจังหวัดสุราษฎรธานี ดานความสําเร็จของงาน 

 

ดานความสําเร็จของงาน X  S.D. ระดับแรงจูงใจ 

1.  ทานสามารถปฏิบัติงานไดเสร็จทันเวลาที่กําหนด 

2.  ทานสามารถปฏิบัติงานไดบรรลุตามเปาหมาย 

3.  ทานสามารถปฏิบัติงานจนประสบความสําเร็จอยางดี  

4.  ทานมีความสามารถในการแกปญหาตาง ๆ ไดเปน

อยางดี 

5.  ทานมีความสามารถในการรูจกัปองกันปญหาที่อาจจะ

เกิดข้ึนได  

6.  ทานมีความพึงพอใจเมื่อผลงานประสบความสําเร็จ 

7.  ทานมีความปลาบปลื้มใจในผลสําเร็จของงาน 

8.  ทานเปนสวนหน่ึงในของความสําเรจ็ของงาน 

4.07 

4.00 

4.59 

 

3.61 

 

3.91 

3.90 

4.09 

4.02 

0.74 
0.05 

0.50 

 

0.74 

 

0.84 

0.63 

0.73 

0.15 

มาก 

มาก 

มากที่สุด 

 

มาก 

 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

รวม 4.03 0.28 มาก 

 

 

จากตารางที่ 4.11 พบวา ระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี ดานความสําเร็จของงานในภาพรวม

อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ครูสามารถปฏิบัติงานจนประสบความสําเร็จอยางดี  

มีคาเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมาคือ ครูมีความปลาบปลื้มใจในผลสําเร็จของงานและครูมีความสามารถ 

ในการแกปญหาตาง ๆ ไดเปนอยางดีมีคาเฉลี่ยนอยที่สุด  
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ตารางท่ี 4.12 คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของคร ู              

ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 11                            

ในจังหวัดสุราษฎรธานี ดานการไดรับการยอมรับนับถือ  

 

ดานการไดรับการยอมรับนับถือ X  S.D. ระดับแรงจูงใจ 

1.  ทานไดรับการยกยองจากผูบังคับบัญชา 

2.  ทานไดรับการชมเชยจากเพื่อนรวมงาน 

3.  ทานไดรับการแสดงความยินดีเมือ่งานประสบ

ความสําเรจ็ 

4.  ทานไดรับการยกยองจากบุคคลในหนวยงานอื่น 

5.  ทานไดรับการความไววางใจและไดรบัการแตงต้ัง

เปนกรรมการตาง ๆ ของหนวยงานและชุมชน 

6. ทานไดรับเชิญใหเขารวมปฏิบัติงานตาง ๆ ภายใน

หนวยงานและหนวยงานอื่น ๆ 

7.  ทานไดรับการแตงต้ังหรือมอบหมายงานใหปฏิบัติ

จากผูบังคับบัญชา 

4.74 

3.92 

4.07 

 

4.14 

 

4.21 

 

4..25 

 

4.43 

0.44 

0.81 

0.26 

 

0.68 

 

0.41 

 

0.61 

 

0.50 

มากที่สุด 

มาก 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

รวม 4.25 0.53 มาก 

 

 

จากตารางที่ 4.12 พบวา ระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี ดานการไดรับการยอมรับนับถือ              

ในภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ครูไดรับการยกยองจากผูบังคับบัญชา            

มีคาเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมาคือ ครูไดรับการแตงต้ังหรือมอบหมายงานใหปฏิบัติจากผูบังคับบัญชา

และครูไดรับการชมเชยจากเพื่อนรวมงานมีคาเฉลี่ยนอยที่สุด  
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ตารางท่ี 4.13 คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของคร ู           

ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 11                            

ในจังหวัดสุราษฎรธานี ดานลักษณะของงานท่ีปฏิบัติ 

 

ดานลักษณะของงานท่ีปฏิบัติ X  S.D. ระดับแรงจูงใจ 

1.  งานที่ทานปฏิบัติมีความนาสนใจ 

2.  งานที่ทานปฏิบัติตรงตามความรูความสามารถ 

3.  งานที่ทานปฏิบัติทําใหมีโอกาสไดใชความคิดริเริม่

สรางสรรค 

4.  งานที่ทานปฏิบัติเปนงานทีท่าทาย 

5.  งานที่ทานปฏิบัติเปนงานทีม่ีความหลากหลาย 

6.  งานที่ทานทํามีลกัษณะสามารถกระทําไดต้ังแตตน

จนจบโดยลําพงั 

7.  ทานไดรับการมอบหมายงานอยางเปนธรรม 

4.08 

4.01 

 

4.58 

3.66 

3.95 

 

3.99 

4.75 

0.75 
0.10 

 

0.52 

0.76 

0.23 

 

0.66 

0.43 

มาก 

มาก 

 

มากที่สุด 

มาก 

มาก 

 

มาก 

มากที่สุด 

รวม 4.25 0.33 มาก 

 

 

จากตารางที่ 4.13 พบวา ระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี ดานลักษณะของงานที่ปฏิบัติใน

ภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ครูไดรับการมอบหมายงานอยางเปนธรรม      

มีคาเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมาคือ งานที่ครูปฏิบัติทําใหมีโอกาสไดใชความคิดริเริ่มสรางสรรค และ              

งานที่ครูปฏิบัติเปนงานที่ทาทายมีคาเฉลี่ยนอยสุด  
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ตารางท่ี 4.14 คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของคร ู           

ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 11                            

ในจังหวัดสุราษฎรธานี ดานความรับผิดชอบ  

 

ดานความรับผิดชอบ   X  S.D. ระดับแรงจูงใจ 

1.  ทานมีความต้ังใจและเอาใจใสในการปฏิบัติงาน 

2.  ทานรับผิดชอบงานที่ไดรบัมอบหมายโดยใชความรู

ความสามารถอยางเต็มที่ในการปฏิบัติงาน 

3.  งานที่ทานรับผิดชอบตรงกับความรูความสามารถ 

ของทาน 

4.  ทานมีอํานาจในการรบัผิดชอบในการปฏิบัติงานได

เปนอยางดี 

5.  ทานสามารถอยูปฏิบัติงานไดจนงานสําเร็จแมจะเลย

เวลาปฏิบัติงานปกติของทาน 

6.  ทานมีความเปนอิสระในการตัดสินใจในการ

ดําเนินงานไดอยางเต็มที ่

7.  ทานมีกาวหนาในตําแหนงหนาที่คร ู

4.08 

 

3.97 

 

4.60 

 

3.63 

 

4.01 

 

3.93 

4.14 

0.74 
 

0.18 

 

0.49 

 

0.76 

 

0.08 

 

0.63 

0.71 

มาก 

 

มาก 

 

มากที่สุด 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

มาก 

รวม 4.25 0.34 มาก 

 

 

จากตารางที่ 4.14 พบวา ระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี ดานความรับผิดชอบในภาพรวมอยูใน

ระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา งานที่ครูรับผิดชอบตรงกับความรูความสามารถของทาน       

มีคาเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมาคือ ครูมีกาวหนาในตําแหนงหนาที่ครู และครูมีอํานาจในการรับผิดชอบ

ในการปฏิบัติงานไดเปนอยางดีมีคาเฉลี่ยนอยที่สุด  
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ตารางท่ี 4.15 คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของคร ู           

ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 11                          

ในจังหวัดสุราษฎรธานี ดานความกาวหนาในตําแหนงการงาน  

 

ดานความกาวหนาในตําแหนงการงาน  X  S.D. ระดับแรงจูงใจ 

1.  ทานไดรับการเลื่อนข้ันเงินเดือนใหสูงข้ึนอยางตอเน่ือง 

2.  ทานไดรับการสนับสนุนในดานการพฒันาทักษะ  

ฝกอบรม สัมมนาเพื่อศึกษาหาความรูเพิม่เติม 

3.  ทานไดรับการสนับสนุนใหศึกษาตอในระดับทีสู่งข้ึน 

4.  ทานสามารถนําความรูทีเ่รียนมาไปปฏิบัติงานเพือ่ให

เกิดความกาวหนาในอาชีพคร ู

5. ทานไดรับโอกาสจากผูบังคับบัญชาใหไดแสดงความรู  

ความสามารถจนเปนที่รูจักและยอมรบัจาก              

หนวยงานอื่น 

6.  ทานมีโอกาสไดเลื่อนตําแหนงสงูข้ึน 

7.  ทานเคยไดรบัการปรบัเปลี่ยนตําแหนงจากงานสอน

ปกติมาเปนตําแหนงหัวหนางาน 

4.12 

 

4.69 

4.12 

 

4.02 

 

 

3.96 

4.00 

 

3.98 

0.33 
 

0.47 

0.33 

 

0.13 

 

 

0.82 

0.15 

 

0.69 

มาก 

 

มากที่สุด 

มาก 

 

มาก 

 

 

มาก 

มาก 

 

มาก 

รวม 4.25 0.34 มาก 

 

 

จากตารางที่ 4.15 พบวา ระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี ดานความกาวหนาในตําแหนงการงาน

ในภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ครูไดรับการสนับสนุนในดานการพัฒนา

ทักษะ ฝกอบรม สัมมนาเพื่อศึกษาหาความรูเพิ่มเติมมีคาเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมาคือ ครูไดรับการ

เลื่อนข้ันเงินเดือนใหสูงข้ึนอยางตอเน่ืองและครูไดรับโอกาสจากผูบังคับบัญชาใหไดแสดงความรู 

ความสามารถจนเปนที่รูจักและยอมรับจากหนวยงานอื่น มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด  
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ตารางท่ี 4.16 คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของคร ู          

ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 11                               

ในจังหวัดสุราษฎรธานี ดานนโยบายและการบริหาร 

 

ดานนโยบายและการบริหาร X  S.D. ระดับแรงจูงใจ 

1.  นโยบายการบริหารของสถานศึกษาของทานมีความ

ชัดเจนและเปนรูปธรรม 

2.  ทานสามารถแสดงความคิดเห็นในการกําหนดนโยบาย

และแผนงานของสถานศึกษา 

3.  ทานมสีวนรวมในการกําหนดแนวทางปฏิบัติงานดาน

ตาง ๆ ของสถานศึกษา 

4.  ทานพอใจในกฎระเบียบแนวปฏิบัติตาง ๆ ของ

สถานศึกษา 

5.  ทานพอใจในนโยบายและการบรหิารงานของ

สถานศึกษา 

6.  ทานมีความเปนอิสระในการปฏิบัติงาน 

7.  ทานมีแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจนเพือ่ใหงานบรรลุตาม

เปาหมายขององคกร 

 

4.56 

 

3.89 

 

3.88 

 

4.69 

 

4.12 

3.98 

 

3.77 

 

0.50 
 

1.01 

 

0.33 

 

0.47 

 

0.33 

0.65 

 

0.42 

 

มากที่สุด 

 

มาก 

 

มาก 

 

มากที่สุด 

 

มาก 

มาก 

 

มาก 

รวม 4.12 0.24 มาก 

 

 

จากตารางที่ 4.16 พบวา ระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี ดานนโยบายและการบริหารในภาพ

รวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ทานพอใจในกฎระเบียบแนวปฏิบัติตาง ๆ          

ของสถานศึกษามีคาเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมาคือ นโยบายการบริหารของสถานศึกษาของทานมีความ

ชัดเจนและเปนรูปธรรมและทานมีแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจนเพื่อใหงานบรรลุตามเปาหมายขององคกร         

มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด  
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ตารางท่ี 4.17 คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของคร ู             

ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 11                             

ในจังหวัดสุราษฎรธานี ดานความสัมพันธระหวางบุคคล  

 

ดานความสัมพันธระหวางบุคคล X  S.D. ระดับแรงจูงใจ 

1.  ทานมีความสมัพันธกับผูบงัคับบญัชาเปนอยางดี 

2.  ทานและเพื่อนรวมงานทํางานรวมกันอยางมีความสุข 

3.  ทานและเพื่อนรวมงานมกีารติดตอสื่อสารดวยสื่อและ

เทคโนโลยี 

4. ทานไดรับความชวยเหลอืในการปฏิบัติงานจากเพือ่น

รวมงานเปนอยางดี 

5.  ทานและเพื่อนรวมงานมบีรรยากาศทีเ่ปนมิตรตอกัน

ในการปฏิบัติงาน 

6.  ทานมีความสมัพันธอันดีตอกันกบัเพือ่นรวมงาน 

7.  ทานและเพื่อนรวมงานมกีารติดตอสื่อสารกัน                     

เปนรายกลุม 

4.06 

4.04 

 

4.66 

 

4.66 

 

4.42 

4.02 

 

3.98 

0.72 
0.21 

 

0.47 

 

0.47 

 

0.53 

0.15 

 

0.69 

มาก 

มาก 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 

มาก 

มาก 

 

มาก 

รวม 4.26 0.22 มาก 

 

 

จากตารางที่ 4.17 พบวา ระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี ดานความสัมพันธระหวางบุคคล       

ในภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ทานและเพื่อนรวมงานมีการติดตอสื่อสาร

ดวยสื่อและเทคโนโลยีมีคาเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมาคือ ทานไดรับความชวยเหลือในการปฏิบัติงาน 

จากเพื่อนรวมงานเปนอยางดีและทานและเพื่อนรวมงานมีการติดตอสื่อสารกันเปนรายกลุมมีคาเฉลี่ย

นอยที่สุด  
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ตารางท่ี 4.18 คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของคร ู             

ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 11                            

ในจังหวัดสุราษฎรธานี ดานเงินเดือนและผลประโยชนเก้ือกูล 

 

ดานเงินเดือนและผลประโยชนเก้ือกูล X  S.D. ระดับแรงจูงใจ 

1.  ทานมีรายไดเพียงพอตอการดํารงชีพในสังคมปจจุบัน 

2.  ทานเปนสมาชิกกิจกรรมสหกรณของหนวยงาน 

3.  ทานไดรับการจัดผลประโยชนตาง ๆ อยางเปนธรรม 

4.  ทานไดรับการเบิกจายเงินสวัสดิการตาง ๆ มีความ

สะดวกและรวดเร็ว 

5.  ทานไดรับการจัดสรรสวัสดิการในรปูแบบของเงินกู

ดอกเบี้ยตํ่า 

6.  ทานไดรับการดูแลชวยเหลอืในการรักษาพยาบาล          

เมื่อเจ็บปวย 

7.  ทานไดรับสวัสดิการในการเขาอยูอาศัยบานพกัของ

หนวยงาน 

3.96 

3.89 

3.88 

 

4.56 

 

4.12 

 

4.69 

 

3.77 

0.65 

1.01 

0.33 

 

0.50 

 

0.33 

 

0.47 

 

0.42 

มาก 

มาก 

มาก 

 

มากที่สุด 

 

มาก 

 

มากที่สุด 

 

มาก 

รวม 4.12 0.24 มาก 

 

 

จากตารางที่ 4.18 พบวา ระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี ดานเงินเดือนและผลประโยชนเกื้อกูล

ในภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ทานไดรับการดูแลชวยเหลือในการ

รักษาพยาบาลเมื่อเจ็บปวย มีคาเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมาคือ ทานไดรับการเบิกจายเงินสวัสดิการ         

ตาง ๆ มีความสะดวกและรวดเร็วและทานไดรับสวัสดิการในการเขาอยูอาศัยบานพักของหนวยงาน           

มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด  

 

  



 154 

ตารางท่ี 4.19 คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของคร ู      

ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 11                          

ในจังหวัดสุราษฎรธานี ดานการปกครองบังคับบัญชา  

 

ดานการปกครองบังคับบัญชา X  S.D. ระดับแรงจูงใจ 

1.  ทานเช่ือวาผูบังคับบัญชามีความรูความสามารถใน

บรหิารงาน 

2.  ทานเห็นผูบังคับบัญชามีการสอนงานควบคุมดูแลการ

ดําเนินงานใหมปีระสทิธิภาพ 

3.  ทานเห็นผูบังคับบัญชามีความสามารถแกปญหาตาง ๆ 

อยางมีเหตุผล 

4.  ทานเห็นผูบังคับบัญชาลงมือแกปญหาตาง ๆ อยาง

ทันทวงท ี

5.  ทานไดรับการมอบหมายหนาที่อยางชัดเจนจาก

ผูบังคับบญัชา 

6.  ทานยอมรับในความฉลาดทางอารมณของ

ผูบังคับบญัชา 

7. ทานไดรับโอกาสจากผูบังคับบัญชาในการปรกึษางาน

ตาง ๆ 

 

3.98 

 

3.96 

 

3.99 

 

3.98 

 

4.56 

 

3.89 

 

3.88 

 

0.13 
 

0.82 

 

0.22 

 

0.69 

 

0.50 

 

1.01 

 

0.33 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มากที่สุด 

 

มาก 

 

มาก 

รวม 4.04 0.31 มาก 

 

 

จากตารางที่ 4.19 พบวา ระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี ดานการปกครองบังคับบัญชาในภาพ

รวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ทานไดรับการมอบหมายหนาที่อยางชัดเจนจาก

ผูบังคับบัญชามีคาเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมาคือ ทานเห็นผูบังคับบัญชามีความสามารถแกปญหาตาง ๆ 

อยางมีเหตุผล และทานไดรับโอกาสจากผูบังคับบัญชาในการปรึกษางานตาง ๆ มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด  
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ตารางท่ี 4.20 คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของคร ู       

ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 11                           

ในจังหวัดสุราษฎรธานี ดานสภาพแวดลอมในการทํางาน  

 

ดานสภาพแวดลอมในการทํางาน X  S.D. ระดับแรงจูงใจ 

1.  ทานมสีภาพแวดลอมตาง ๆ ทีเ่หมาะสม เชน เสียง 

แสง อากาศในการปฏิบัติงาน 

2.  ทานมีจํานวนช่ัวโมงในการปฏิบัติงานทีเ่หมาะสม 

3.  ทานมีอปุกรณและเครื่องมือสิง่อํานวยความสะดวก

ตาง ๆ ที่เหมาะสมตอการปฏิบัติงาน 

4.  ทานมีอปุกรณและเครื่องมือสิง่อํานวยความสะดวก

ตาง ๆ ที่ทําใหการปฏิบัติงานเกิดความคลองตัว 

5.  ทานมีอปุกรณและเครื่องมือสิง่อํานวยความสะดวก

ตาง ๆ ที่เพียงพอตอจํานวนบุคลากรที่ปฏิบัติงาน 

6.  ทานมีอปุกรณและเครื่องมือสิง่อํานวยความสะดวก

ตาง ๆ ที่พรอมใชในการปฏิบัติงาน 
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จากตารางที่ 4.20 พบวา ระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี ดานสภาพแวดลอมในการทํางาน    

ในภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ทานมีอุปกรณและเครื่องมือสิ่งอํานวย

ความสะดวกตาง ๆ ที่เหมาะสมตอการปฏิบัติงาน มีคาเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมาคือ ทานมีอุปกรณและ

เครื่องมือสิ่งอํานวยความสะดวกตาง ๆ ที่ทําใหการปฏิบัติงานเกิดความคลองตัว และทานมีจํานวน

ช่ัวโมงในการปฏิบัติงานที่เหมาะสม มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด  
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ตอนท่ี 4 ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางพฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษา

กับแรงจูงใจในการปฏิบัติของครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา           

เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี  

การวิเคราะหความสัมพันธครั้งน้ี เพื่อตรวจสอบสมมติฐานการวิจัยวา ความสัมพันธระหวาง

พฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติของครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี ซึ่งผูวิจัยผูวิจัยไดนําตัวแปรอิสระ ไดแก 

ดานการมีความคิดริเริ่ม (X1) ดานการรูจักปรับปรุงแกไข (X2) ดานการใหยอมรับนับถือ (X3) ดานการ

ใหความชวยเหลือ (X4) ดานการโนมนาวจิตใจ (X5) ดานการประสานงาน (X6) ดานการเขาสังคมไดดี 

(X7) จากน้ันนําปจจัยแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน (Y) มาวิเคราะหหาคาสัมประสิทธ์ิ

สหสัมพันธของเพียรสัน (Pearson Correlation Coefficient) มีรายละเอียดดังตารางที่ 4.21 

 

ตารางท่ี 4.21 คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางพฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษากับ

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี               

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี  

 

พฤติกรรม

ผูนํา 

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน 

Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 Y10 Yt 

X1 0.543** 0.056 0.574** 0.523** 0.063 0.065 -0.245** 0.065 0.099 0.137* 0.388** 

X2 0.851** 0.098 0.906** 0.852** 0.077 0.093 -0.067 0.093 0.104 0.262** 0.648** 

X3 0.205** 0.079 0.245** 0.231** 0.111* 0.099 0.488** 0.099 0.099 0.324** 0.324** 

X4 0.200** 0.080 0.244** 0.248** 0.096 0.076 0.665** 0.076 0.067 0.253** 0.322** 

X5 0.455** 0.104 0.509** 0.483** 0.121* 0.120* 0.463** 0.120* 0.115* 0.400** 0.507** 

X6 0.024 0.026 0.034 0.042 0.017 0.037 0.279** 0.037 -0.001 0.206** 0.104 

X7 0.170** 0.076 0.207** 0.208** 0.090 0.089 0.596** 0.089 0.064 0.340** 0.307** 

Xt 0.590** 0.111* 0.649** 0.612** 0.123* 0.123* 0.358** 0.123* 0.126* 0.387** 0.581** 

** p < 0.01 

 

จากตารางที่ 4.21 พบวา ความสัมพันธระหวางพฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษากับ

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 

ในจังหวัดสุราษฎรธานี โดยรวม มีความสัมพันธกันทางบวกในระดับปานกลาง ( r = .581**) อยางมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01  
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เมื่อพิจารณาความสัมพันธระหวางพฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจ        

ในการปฏิบัติงานของครูแตละแบบพบวา ดานการรูจักปรับปรงุแกไข มีความสัมพันธทางบวกมากที่สดุ 

(r = 0.648**) และพฤติกรรมผูนําดานการประสานงาน มีความสัมพันธทางบวกนอยที่สุด (r = 0.104) 

เมื่อพิจารณาแตละดาน พบวา ดานลักษณะของงานที่ปฏิบัติ (r = 0.648**) มีความสัมพันธในทางบวก

มากที่สุด รองลงมาคือ ดานความรับผิดชอบ (r = 0.612**) ดานความสําเร็จของงาน (r = 0.590**) 

และดานการไดรับการยอมรับนับถือ (r = 0.111*) มีความสัมพันธในทางบวกนอยที่สุด 

 


