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School administrators are the most important person in the management of 

the institution to achieve the goals set. In the selection of school administrators, 

there were problems after being selected. It is necessary to select qualified and 

competent administrators in every aspect so that the teachers have good motivation 

in performing their tasks. This research aims to study the leadership behavior of 

school administrators. To study the motivation of teachers and study the relationship 

between leadership behavior and motivation. The performance of teachers in 

schools under the office of educational service area 11, in Surat Thani Province. The 

population was 2,699 teachers. The sample consisted of 337 teachers by simple 

random sampling. Data collection using the questionnaire leadership behaviors of 

school administrators and job motivation in school teachers. The reliability was 0.848 

and 0.850.Data analysis using basic statistics. The mean, standard deviation and 

Pearson product moment correlation coefficient  

The research found that Leadership Behaviors of School Administrators As a 

whole, the administrators' behavior was at a high level. Sort by descending order. 

support persuasive to give respect. Coordination Good social to improve and the 

initiative is in order. Motivation in the performance of school teachers. The overall 



and individual aspects are at a high level. In descending order of work environment. 

Interpersonal relationship to be respected. The nature of the work. The progress in 

the job. Policy and Administration The salary and benefits. Responsibility The 

dominance and success of the job. Relationships between leadership behaviors of 

school administrators and motivation of teachers in school. There was a statistically 

significant positive correlation (r = 0.581**) at the 0.01 levels. Suggestions from 

research results. Should set clear policies in training. Improve the quality of school 

administrators. In addition, the policy for training creative development techniques 

for school administrators. 

 

Keyword : Leadership behavior of school administrators, Motivation in the 

performance of teachers in schools 
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ขอขอบพระคุณเจาหนาที่หองสมุดกลาง สํานักงานวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ
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จรสั  แกวมณี 

 



สารบัญ 

 

 หนา 

บทคัดยอภาษาไทย ..............................................................................................................  ข 

บทคัดยอภาษาอังกฤษ ........................................................................................................  ง 

กิตติกรรมประกาศ ...............................................................................................................  ฉ 

สารบัญ ................................................................................................................................  ช 

สารบัญตาราง ......................................................................................................................  ฌ 

สารบัญภาพ .........................................................................................................................  ฏ 

บทท่ี 

 1 บทนํา .....................................................................................................................  1 

   ความเปนมาและความสําคัญของปญหา .............................................................  1 

วัตถุประสงคของการวิจัย....................................................................................  3 

ความสําคัญของการวิจัย .....................................................................................  4 

ขอบเขตของการวิจัย ..........................................................................................  4 

กรอบแนวคิดในการวิจัย .....................................................................................  6 

สมมติฐานการวิจัย ..............................................................................................  7 

นิยามศัพทเฉพาะ ...............................................................................................  7 

2  เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ ............................................................................  11 

แนวคิดเกี่ยวกับพฤติกรรมผูนํา ...........................................................................  11 

แนวคิดเกี่ยวกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน ..............................  64 

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี ..........  120 

งานวิจัยที่เกี่ยวของ .............................................................................................  122 

3  วิธีดําเนินการวิจัย ..................................................................................................  129 

ประชากรและกลุมตัวอยาง .................................................................................  129 

เครื่องมือที่ใชในการรวบรวมขอมลู .....................................................................  129 

การเกบ็รวบรวมขอมูล ........................................................................................  131 

การวิเคราะหขอมลูและสถิติที่ใช .........................................................................  131 

4  ผลการวิเคราะหขอมูล ...........................................................................................  134 

การนําเสนอผลการวิเคราะหขอมลู .....................................................................   134 

สัญลักษณและอกัษรยอที่ใชในการวิเคราะหขอมลู ..............................................  135 



สารบัญ (ตอ) 

 

บทท่ี  หนา 

ผลการวิเคราะหขอมลู ........................................................................................  136 

5  สรุป อภิปรายผลและขอเสนอแนะ ........................................................................  158 

สรปุผล ...............................................................................................................  158 

อภิปรายผล ........................................................................................................   161 

ขอเสนอแนะ ......................................................................................................  176 

บรรณานุกรม .......................................................................................................................  179 

ภาคผนวก ..................................................................................................................  189 

ภาคผนวก ก หนังสือขอความอนุเคราะห.....................................................................  190 

ภาคผนวก ข รายนามผูเช่ียวชาญในการตรวจสอบเครื่องมือ ........................................  198 

ภาคผนวก ค เครื่องมือที่ใชในการวิจัย .........................................................................  200 

ภาคผนวก ง ตารางคา IOC .........................................................................................  210 

ภาคผนวก จ คาความเช่ือมั่นของเครื่องมือ ..................................................................  217 

ประวัติผูทําการคนควาอิสระ ...............................................................................................  219 

  

ซ 



สารบัญตาราง 

 

ตารางท่ี  หนา 

2.1  การสงัเคราะหตัวแปรดานพฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษา .....................  127 

2.2  การสงัเคราะหตัวแปรดานแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครใูนโรงเรียน ..............  128 

4.1  จํานวนและรอยละขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตาม

เพศ อายุ และประสบการณทํางาน ....................................................................   136 

4.2  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของพฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษา

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสรุาษฎรธานี 

โดยรวม ..............................................................................................................  137 

4.3  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของพฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษา

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสรุาษฎรธานี 

ดานการมคีวามคิดริเริ่ม ......................................................................................  138 

4.4  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของพฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษา

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสรุาษฎรธานี 

ดานการรูจักปรับปรงุแกไข .................................................................................  139 

4.5  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของพฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษา

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสรุาษฎรธานี 

ดานการใหการยอมรับนับถือ ..............................................................................  140 

4.6  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของพฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษา

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสรุาษฎรธานี 

ดานการใหความชวยเหลือ141 

4.7  คาเฉลีย่และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของพฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษา

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสรุาษฎรธานี 

ดานการโนมนาวจิตใจ ........................................................................................  142 

4.8  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของพฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษา

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสรุาษฎรธานี 

ดานการประสานงาน ..........................................................................................  143 

4.9  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของพฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษา

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสรุาษฎรธานี 

ดานการเขาสงัคมไดดี .........................................................................................  144 



สารบัญตาราง (ตอ) 

 

ตารางท่ี  หนา 

4.10  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของคร ู       

ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11                

ในจังหวัดสุราษฎรธานี โดยรวม ..........................................................................   145 

4.11  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู        

ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11               

ในจังหวัดสุราษฎรธานี ดานความสําเรจ็ของงาน.................................................  146 

4.12  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู        

ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11                      

ในจังหวัดสุราษฎรธานี ดานการไดรบัการยอมรบันับถือ .....................................   147 

4.13  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของคร ู        

ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11                           

ในจังหวัดสุราษฎรธานี ดานลักษณะของงานที่ปฏิบัติ .........................................  148 

4.14  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของคร ู      

ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11                

ในจังหวัดสุราษฎรธานี ดานความรับผิดชอบ ......................................................   149 

4.15  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับแรงจูงใจในการปฏิบติังานของคร ู      

ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11               

ในจังหวัดสุราษฎรธานี ดานความกาวหนาในตําแหนงการงาน............................   150 

4.16  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู          

ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 11                

ในจังหวัดสุราษฎรธานี ดานนโยบายและการบรหิาร...........................................  151 

4.17  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู     

ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11                   

ในจังหวัดสุราษฎรธานี ดานความสัมพันธระหวางบุคคล .....................................   152 

4.18  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของคร ู      

ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัด             

สุราษฎรธานี ดานเงินเดือนและผลประโยชนเกือ้กูล ...........................................  153 

  

ญ 



สารบัญตาราง (ตอ) 

 

ตารางท่ี  หนา 

4.19  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของคร ู         

ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11                       

ในจังหวัดสุราษฎรธานี ดานการปกครองบังคับบญัชา .........................................   154 

4.20  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู          

ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11                            

ในจังหวัดสุราษฎรธานี ดานสภาพแวดลอมในการทํางาน ...................................   155 

4.21  คาสัมประสิทธ์ิสหสมัพันธระหวางพฤติกรรมผูนําของผูบรหิารสถานศึกษากับ

แรงจงูใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่                    

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสรุาษฎรธานี........................................  156 

  

ฎ 



สารบัญภาพ 

 

ภาพท่ี  หนา 

1.1  กรอบแนวคิดในการวิจัย .....................................................................................  6 

2.1  ตาขายการจัดกจิกรรมของมูตัน ..........................................................................  19 


