
บทที่ 4  

 

ผลการวิเคราะหขอมูล 

 

การเสนอผลการวิเคราะหขอมูลการวิจัยเรื่องการศึกษาภาวะผูนําเหนือผูนําของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ ผูวิจัยนําเสนอตามลําดับ ดังน้ี 

 1.  สัญลักษณที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 

 2.  การวิเคราะหขอมลู 

 3.  ผลการวิเคราะหขอมลู 

 

สัญลักษณท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

 

เพื่อความเขาใจตรงกันในการแปลความหมาย ผูวิจัยขอกําหนดสัญลักษณที่ใชในการ

วิเคราะหขอมูล ดังน้ี 

 X  แทน คาเฉลี่ย 

 S.D.  แทน คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 t  แทน คาสถิติทดสอบ t-test 

 Sig.  แทน คานัยสําคัญทางสถิติ 

 

การวิเคราะหขอมูล 

 

การนําเสนอผลการวิเคราะหขอมลูในการวิจัยครัง้น้ี แบงออกเปน 3 ตอน ดังน้ี 

 ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกบัขอมลูทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 

 ตอนที่ 2 แบบสอบถามการศึกษาเรื่องกระบวนการภาวะผูนําเหนือผูนําของผูบริหาร

สถานศึกษา ซึ่งประกอบดวยกระบวนการภาวะผูนําเหนือผูนํา 7 ดาน ดังน้ี 1) การทําใหบุคลากรเปน

ผูนําตนเอง 2) การแสดงเปนแบบฉบับใหบุคลากรเปนผูนําตนเอง 3) การกระตุนใหบุคลากร

ต้ังเปาหมายดวยตนเอง 4) การสรางรูปแบบความคิดในทางบวก 5) การอํานวยความสะดวกใหเกิด

ภาวะผูนําตนเองโดยใหรางวัลและการตําหนิทางสรางสรรค 6) การสนับสนุนใหเกิดภาวะผูนําตนเอง

โดยการสรางคณะทํางาน 7) การอํานวยความสะดวกใหเกิดวัฒนธรรมของผูนําตนเอง 
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ผลการวิเคราะหขอมูล 

 

ผูวิจัยเก็บขอมูลกับกลุมตัวอยาง โดยแจกแบบสอบถามจํานวน 335 ฉบับ ไดรับคืนจํานวน 

335 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100 ขอนําเสนอเปน 3 ตอน ดังน้ี 

ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะหขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

 

ตารางท่ี 4.1 จํานวนและรอยละของกลุมตัวอยางจําแนกตามเพศ วุฒิการศึกษา และประสบการณ

ในการปฏิบัติหนาท่ี 

 

สถานภาพ จํานวน (คน) รอยละ 

1.  เพศ   

     1.1  ชาย 134 40.00 

     1.2  หญงิ 201 60.00 

รวม 335 100.00 

2.  วุฒิการศึกษา   

     2.1  ปริญญาตรี 250 74.63 

     2.2  สูงกวาปริญญาตร ี 85 25.37 

รวม 335 100.00 

3.  ประสบการณในการปฏิบัติงาน   

     3.1  ตํ่ากวา 5 ป 136 40.60 

     3.2  5 ปข้ึนไป 199 59.40 

รวม 335 100.00 

 

 

จากตารางที่ 4.1 จํานวนและรอยละของขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถามพบวา ผูตอบ

แบบสอบถามสวนใหญเปนเพศหญงิ มีวุฒิการศึกษาระดับปรญิญาตรี และมีประสบการณในการปฏิบัติ

หนาที่ 5 ปข้ึนไป 
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ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะหภาวะผูนําเหนือผูนําของผูบริหารสถานศึกษาตามการรับรูของ

ครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ี 

 

ตารางท่ี 4.2 คาเฉลี่ยและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของภาวะผูนําเหนือผูนําของผูบริหารสถานศึกษา

ตามการรับรูของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ี โดยรวม 

 

ภาวะผูนําเหนือผูนําของผูบริหารสถานศึกษา X  S.D. ระดับ 

1.  การทําใหบุคลากรเปนผูนําตนเอง 3.76 0.23 มาก 

2.  การแสดงเปนแบบฉบับใหบุคลากรเปนผูนําตนเอง 3.81 0.24 มาก 

3.  การกระตุนใหบุคลากรตังเปาหมายดวยตนเอง 3.74 0.24 มาก 

4.  การสรางรูปแบบความคิดในทางบวก 3.75 0.24 มาก 

5.  การอํานวยความสะดวกใหเกิดภาวะผูนําตนเองโดยให

รางวัลและการตําหนิทางสรางสรรค 3.85 0.29 มาก 

6.  การสนับสนุนใหเกิดภาวะผูนําตนเองโดยการสราง

คณะทํางาน 3.77 0.22 มาก 

7.  การอํานวยความสะดวกใหเกิดวัฒนธรรมของผูนําตนเอง 3.79 0.26 มาก 

รวม 3.78 0.24 มาก 

 

 

จากตารางที่ 4.2 พบวา ภาวะผูนําเหนือผูนําของผูบริหารสถานศึกษาตามการรับรูของครู 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก เรียงลําดับ

ดังน้ี ดานการอํานวยความสะดวกใหเกิดภาวะผูนําตนเองโดยใหรางวัลและการตําหนิทางสรางสรรค 

ดานการแสดงเปนแบบฉบับใหบุคลากรเปนผูนําตนเอง ดานการอํานวยความสะดวกใหเกิดวัฒนธรรม

ของผูนําตนเอง ดานการสนับสนุนใหเกิดภาวะผูนําตนเองโดยการสรางคณะทํางาน ดานการทําให

บุคลากรเปนผูนําตนเอง ดานการสรางรูปแบบความคิดในทางบวก และดานการกระตุนใหบุคลากร

ต้ังเปาหมายดวยตนเอง 
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ตารางท่ี 4.3 คาเฉลี่ยและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของภาวะผูนําเหนือผูนําของผูบริหารสถานศึกษา

ตามการรับรูของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ี                 

ดานการทําใหบุคลากรเปนผูนําตนเอง  

 

ดานการทําใหบุคลากรเปนผูนําตนเอง X  S.D. ระดับ 

1. ผูบริหารกระตุนและสงเสริมใหบุคลากรปรบัเปลี่ยน

พฤติกรรมไปในทิศทางที่เหมาะสม 4.46 0.55 มาก 

2. ผูบริหารมอบหมายงานตามความรูความสามารถอยาง

เปนระบบ 3.73 0.63 มาก 

3. ผูบริหารใหบุคลากรมสีวนรวมในการกําหนดวิสัยทัศน  

ภารกิจวัตถุประสงค นโยบายแผนงานและโครงการ            

ที่รับผิดชอบของโรงเรียน 3.69 0.59 มาก 

4. ผูบริหารเปดโอกาสใหบุคลากรใชความคิดริเริม่

สรางสรรค 3.74 0.62 มาก 

5. ผูบริหารสงเสรมิใหบุคลากรใชสารสนเทศประกอบการ

ตัดสินใจ 3.23 0.42 ปานกลาง 

6. ผูบริหารเปดโอกาสใหบุคลากรกําหนดจุดมุงหมายและ

แนวทางการปฏิบัติงานดวยตนเอง 3.73 0.64 มาก 

 รวม 3.76 0.57 มาก 

 

 

จากตารางที่ 4.3 พบวา ภาวะผูนําเหนือผูนําของผูบริหารสถานศึกษาตามการรับรูของครู 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ ดานการทําใหบุคลากรเปนผูนําตนเอง พบวา 

โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวาอยูในระดับมาก 5 ขอ และระดับปานกลาง 

จํานวน 1 ขอ ดังน้ี ผูบริหารกระตุนและสงเสริมใหบุคลากรปรบัเปลีย่นพฤติกรรมไปในทิศทางที่เหมาะสม 

มีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ ผูบริหารเปดโอกาสใหบุคลากรใชความคิดริเริ่มสรางสรรคและผูบริหาร

สงเสริมใหบุคลากรใชสารสนเทศประกอบการตัดสินใจ มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด  
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ตารางท่ี 4.4 คาเฉลี่ยและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของภาวะผูนําเหนือผูนําของผูบริหารสถานศึกษา

ตามการรับรูของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ี                  

ดานการแสดงเปนแบบฉบับใหบุคลากรเปนผูนําตนเอง 

 

ดานการแสดงเปนแบบฉบับใหบุคลากร 

เปนผูนําตนเอง 
X  S.D. ระดับ 

1. ผูบริหารประพฤติตนเปนผูมีวินัยเพื่อเปนแบบอยาง      

ที่ดีแกบุคลากร 3.70 0.61 มาก 

2. ผูบริหารประพฤติปฏิบัติตนเปนผูมีความซือ่สัตย

สุจริต 3.88 0.65 มาก 

3. ผูบริหารประพฤติปฏิบัติตนเปนผูมีคุณธรรมจริยธรรม  3.76 0.64 มาก 

4. ผูบริหารใหเกียรติและยอมรับในความคิดของ

ผูรวมงาน  3.75 0.62 มาก 

5. ผูบริหารเปนผูมีมนุษยสมัพันธและอัธยาศัยดี  3.74 0.62 มาก 

6. ผูบริหารแบบอยางที่ดีในการทีจ่ะสงเสริมบุคลากรให

นําไปเปนแบบฉบบัในการปฏิบัติงาน 4.55 0.50 มากที่สุด 

7. ผูบริหารเปนผูศึกษาหาความรูเพิม่เติมอยางตอเน่ือง 3.30 0.46 ปานกลาง 

 รวม 3.81 0.58 มาก 

 

 

จากตารางที่ 4.4 พบวา ภาวะผูนําเหนือผูนําของผูบริหารสถานศึกษาตามการรับรูของครู 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ ดานการแสดงเปนแบบฉบับใหบุคลากรเปน

ผูนําตนเอง พบวา โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ระดับมากที่สุด 1 ขอ และ

อยูในระดับมาก จํานวน 5 ขอ และระดับปานกลาง จํานวน 1 ขอ ดังน้ี ผูบริหารแบบอยางที่ดีในการ 

ที่จะสงเสริมบุคลากรใหนําไปเปนแบบฉบับในการปฏิบัติงาน มีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ ผูบริหาร

ประพฤติปฏิบัติตนเปนผูมคีวามซื่อสตัยสุจริต และผูบริหารเปนผูศึกษาหาความรูเพิม่เติมอยางตอเน่ือง 

มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด 
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ตารางท่ี 4.5 คาเฉลี่ยและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของภาวะผูนําเหนือผูนําของผูบริหารสถานศึกษา

ตามการรับรูของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ี               

ดานการกระตุนใหบุคลากรต้ังเปาหมายดวยตนเอง 

 

 ดานการกระตุนใหบุคลากรต้ังเปาหมายดวยตนเอง X  S.D. ระดับ 

1. ผูบริหารสงเสรมิใหบุคลากรกําหนดวิสัยทัศนและเปาหมาย

ในการปฏิบัติงานของตนเอง 4.53 0.50 มากที่สุด 

2. ผูบริหารแนะนําใหเห็นคุณคาและประโยชนของงานทีป่ฏิบัติ 3.66 0.58 มาก 

3. ผูบริหารปฏิบัติงานดวยความตระหนักตอเปาหมายของ

โรงเรียน  3.60 0.55 มาก 

4. ผูบริหารใหกําลังใจในการปฏิบัติงานเพื่อนําไปสูเปาหมาย 

ของตนเอง 3.69 0.62 มาก 

5. ผูบริหารสงเสรมิการทํางานอยางมีทิศทางและเปนระบบ 3.66 0.58 มาก 

6. ผูบริหารสงเสรมิใหบุคลากรมีความเช่ือมั่นตอตนเอง 

และงาน   3.27 0.45 ปานกลาง 

 รวม 3.74 0.54 มาก 

 

 

จากตารางที่ 4.5 พบวา ภาวะผูนําเหนือผูนําของผูบริหารสถานศึกษาตามการรับรูของครู 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ ดานการกระตุนใหบุคลากรต้ังเปาหมายดวย

ตนเอง พบวา โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ระดับมากที่สุด 1 ขอ และ         

อยูในระดับมาก จํานวน 4 ขอ และระดับปานกลาง จํานวน 1 ขอ ดังน้ี ผูบริหารสงเสริมใหบุคลากร

กําหนดวิสัยทัศนและเปาหมายในการปฏิบัติงานของตนเอง มีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ ผูบริหารให

กําลังใจในการปฏิบัติงานเพื่อนําไปสูเปาหมายของตนเอง และผูบริหารสงเสริมใหบุคลากรมีความ

เช่ือมั่นตอตนเองและงาน มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด 
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ตารางท่ี 4.6 คาเฉลี่ยและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของภาวะผูนําเหนือผูนําของผูบริหารสถานศึกษา

ตามการรับรูของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ี                 

ดานการสรางรูปแบบความคิดในทางบวก  

 

 ดานการสรางรูปแบบความคิดในทางบวก X  S.D. ระดับ 

1. ผูบริหารเสรมิสรางเจตคติที่ดีตอบุคลากรในการทํางาน 4.51 0.52 มากที่สุด 

2. ผูบริหารเปนผูใชเหตุผลในการแกปญหา  3.73 0.57 มาก 

3. ผูบริหารเปนผูที่ปรับตัวใหเขากบัผูอื่นไดดี   3.69 0.58 มาก 

4. ผูบริหารมีแนวคิด หลักการ ทฤษฎีใหมๆในการปฏิบัติงาน 3.74 0.64 มาก 

5. ผูบริหารแนะนําใหบุคลากรมีความคิดในทางที่ดีและ

สรางสรรค 3.65 0.56 มาก 

6. ผูบริหารแนะนําวิธีแกไขปญหาอยางมีเหตุมผีล 3.64 0.56 มาก 

7. ผูบริหารพิจารณาความดีความชอบดวยความเปนธรรม 3.25 0.46 ปานกลาง 

 รวม 3.75 0.55 มาก 

 

 

จากตารางที่ 4.6 พบวา ภาวะผูนําเหนือผูนําของผูบริหารสถานศึกษาตามการรับรูของครู 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ ดานการสรางรูปแบบความคิดในทางบวก 

พบวา โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ระดับมากที่สุด 1 ขอ และอยูในระดับ

มาก จํานวน 5 ขอ และระดับปานกลาง จํานวน 1 ขอ ดังน้ี ผูบริหารเสริมสรางเจตคติที่ดีตอบุคลากร

ในการทํางาน มีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ ผูบริหารมีแนวคิด หลักการ ทฤษฎีใหม  ๆ ในการ

ปฏิบัติงาน และผูบริหารพิจารณาความดีความชอบดวยความเปนธรรม มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด 
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ตารางท่ี 4.7 คาเฉลี่ยและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของภาวะผูนําเหนือผูนําของผูบริหารสถานศึกษา

ตามการรับรูของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ี ดานการ

อํานวยความสะดวกใหเกิดภาวะผูนําตนเองใหรางวัลและการตําหนิทางสรางสรรค  

 

การอํานวยความสะดวกใหเกิดภาวะผูนําตนเองใหรางวัล 

และการตําหนิทางสรางสรรค 
X  S.D. ระดับ 

1. ผูบริหารยกยองชมเชยบุคลากรที่ปฏิบัติงานประสบ

ความสําเรจ็ดวยความเหมาะสม 3.87 0.61 มาก 

2. ผูบริหารสนับสนุนใหบุคลากรเขารวมประชุม อบรม 

สัมมนาและศึกษาดูงานเพื่อเพิ่มพูนความรูความชํานาญ        

ในการปฏิบัติงาน 4.56 0.50 มากที่สุด 

3. ผูบริหารใหคําปรึกษาและแนวทางแกไขเพื่อปรบัปรุง        

การปฏิบัติงานของบุคลากรอยางตอเน่ือง  3.84 0.61 มาก 

4. ผูบริหารจัดใหมีการนิเทศภายในอยางเปนระบบ   3.33 0.50 ปานกลาง 

5. ผูบริหารสรางขวัญกําลังใจใหกบับุคลากร   3.82 0.63 มาก 

6. ผูบริหารใหโอกาสบุคลากรเปนผูนําเกี่ยวกบังานที่ไดรบั

มอบหมาย 3.71 0.59 มาก 

 รวม 3.85 0.57 มาก 

 

 

จากตารางที่ 4.7 พบวา ภาวะผูนําเหนือผูนําของผูบริหารสถานศึกษาตามการรับรูของครู 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ ดานการอํานวยความสะดวกใหเกิดภาวะผูนํา

ตนเองใหรางวัลและการตําหนิทางสรางสรรค พบวา โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ 

พบวา ระดับมากที่สุด 1 ขอ และอยูในระดับมาก จํานวน 4 ขอ และระดับปานกลาง จํานวน 1 ขอ 

ดังน้ี ผูบริหารสนับสนุนใหบุคลากรเขารวมประชุม อบรม สัมมนาและศึกษาดูงานเพื่อเพิ่มพูนความรู

ความชํานาญในการปฏิบัติงาน มีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ ผูบริหารยกยองชมเชยบุคลากร             

ที่ปฏิบัติงานประสบความสําเร็จดวยความเหมาะสม และผูบริหารจัดใหมีการนิเทศภายในอยาง          

เปนระบบ มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด 
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ตารางท่ี 4.8 คาเฉลี่ยและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของภาวะผูนําเหนือผูนําของผูบริหารสถานศึกษา

ตามการรับรูของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ี                   

ดานการสนับสนุนใหเกิดภาวะผูนําตนเองโดยการสรางคณะทํางาน  

 

ดานการสนับสนุนใหเกิดภาวะผูนําตนเองโดยการสราง

คณะทํางาน 
X  S.D. ระดับ 

1. ผูบริหารสงเสรมิแนะนําใหบุคลากรมีการพัฒนาตนเองและ

ทีมงาน 4.58 0.49 มากที่สุด 

2. ผูบริหารจัดใหมีการประชุมทีมงานสม่ําเสมอ 3.69 0.60 มาก 

3. ผูบริหารใหบุคลากรไดแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกนั  3.64 0.58 มาก 

4. ผูบริหารสงเสรมิใหบุคลากรมีทัศนคติที่ดีตอเพื่อนรวมงาน 3.72 0.61 มาก 

5. ผูบริหารสรางบรรยากาศแหงความรวมมือรวมใจในหมูคณะ 3.27 0.44 ปานกลาง 

6. ผูบริหารสรางความคุนเคยและความเปนกัลยามิตรที่ดี 3.71 0.64 มาก 

 รวม 3.77 0.56 มาก 

 

 

จากตารางที่ 4.8 พบวา ภาวะผูนําเหนือผูนําของผูบริหารสถานศึกษาตามการรับรูของครู 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ ดานการสนับสนุนใหเกิดภาวะผูนําตนเองโดย

การสรางคณะทํางาน พบวา โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ระดับมากที่สุด 

1 ขอ และอยูในระดับมาก จํานวน 4 ขอ และระดับปานกลาง จํานวน 1 ขอ ดังน้ี ผูบริหารสงเสริม

แนะนําใหบุคลากรมีการพัฒนาตนเองและทีมงาน มีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ ผูบริหารสงเสริมให

บุคลากรมีทัศนคติทีดี่ตอเพื่อนรวมงาน และผูบริหารสรางบรรยากาศแหงความรวมมอืรวมใจในหมูคณะ 

มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด 
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ตารางท่ี 4.9 คาเฉลี่ยและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของภาวะผูนําเหนือผูนําของผูบริหารสถานศึกษา

ตามการรับรูของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ี                  

ดานการอํานวยความสะดวกใหเกิดวัฒนธรรมของผูนําตนเอง  

 

การอํานวยความสะดวกใหเกิดวัฒนธรรมของผูนําตนเอง X  S.D. ระดับ 

1. ผูบริหารจัดสวัสดิการและบรกิารตาง ๆ ใหกับบุคลากร 3.72 0.61 มาก 

2. ผูบริหารจัดหาสิง่อํานวยความสะดวกในการทํางานใหแก

บุคลากร  4.52 0.50 มากที่สุด 

3. ผูบริหารชวยเหลือและดูแลทุกขสุขของบุคลากรอยางทั่วถึง  3.73 0.65 มาก 

4. ผูบริหารจัดภูมิทัศนภายในโรงเรียนเพื่อใหมีบรรยากาศ          

ที่เอื้อตอการปฏิบัติงาน  3.80 0.66 มาก 

5. ผูบริหารกําหนดระเบียบหรือแนวปฏิบัติเพื่อสราง

วัฒนธรรมและคานิยมที่ดีของโรงเรียน 3.25 0.44 ปานกลาง 

6. ผูบริหารโนมนาวใหบุคลากรเกิดความรักความศรัทธา 

ความประทบัใจตอโรงเรียน 3.71 0.62 มาก 

 รวม 3.79 0.58 มาก 

 

 

จากตารางที่ 4.9 พบวา ภาวะผูนําเหนือผูนําของผูบริหารสถานศึกษาตามการรับรูของครู 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ ดานการอํานวยความสะดวกใหเกิดวัฒนธรรม

ของผูนําตนเอง พบวา โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ระดับมากที่สุด 1 ขอ 

และอยูในระดับมาก จํานวน 4 ขอ และระดับปานกลาง จํานวน 1 ขอ ดังน้ี ผูบริหารจัดหาสิ่งอํานวย

ความสะดวกในการทํางานใหแกบุคลากร มีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ ผูบริหารจัดภูมิทัศนภายใน

โรงเรียนเพื่อใหมีบรรยากาศที่เอื้อตอการปฏิบัติงาน และผูบริหารกําหนดระเบียบหรือแนวปฏิบัติเพื่อ

สรางวัฒนธรรมและคานิยมที่ดีของโรงเรียน มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด 
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ตารางท่ี 4.10 เปรียบเทียบภาวะผูนําเหนือผูนําของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษากระบ่ี ตามการรับรูของครู จําแนกตามเพศ 

 

ภาวะผูนําเหนือผูนํา 

ของผูบริหารสถานศึกษา 

เพศ 

t Sig ชาย หญิง 

X  S.D. X  S.D. 

1. การทําใหบุคลากรเปนผูนําตนเอง 3.78 0.22 3.75 0.24 1.42 0.16 

2. การแสดงเปนแบบฉบบัใหบุคลากรเปนผูนํา

ตนเอง 3.80 0.24 3.82 0.24 -0.73 0.47 

3. การกระตุนใหบุคลากรตังเปาหมายดวย

ตนเอง 3.73 0.25 3.74 0.24 -0.25 0.80 

4. การสรางรปูแบบความคิดในทางบวก 3.71 0.25 3.77 0.23 -1.97 0.05 

5. การอํานวยความสะดวกใหเกิดภาวะผูนํา

ตนเองโดยใหรางวัลและการตําหนิทาง

สรางสรรค 3.86 0.31 3.85 0.27 0.40 0.69 

6. การสนับสนุนใหเกิดภาวะผูนําตนเองโดย

การสรางคณะทํางาน 3.78 0.23 3.76 0.22 0.60 0.55 

7. การอํานวยความสะดวกใหเกิดวัฒนธรรม

ของผูนําตนเอง 3.76 0.26 3.81 0.26 -1.74 0.08 

รวม 3.77 0.25 3.78 0.27 -0.32 0.40 

 

 

จากตารางที่ 4.10 พบวา ภาวะผูนําเหนือผูนําของผูบริหารสถานศึกษาตามการรับรูของครู 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ จําแนกตามเพศ โดยรวมและรายดาน                  

ไมแตกตางกัน  
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ตารางท่ี 4.11 เปรียบเทียบภาวะผูนําเหนือผูนําของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษากระบ่ี ตามการรับรูของครู จําแนกตามวุฒิการศึกษา 

 

ภาวะผูนําเหนือผูนําของผูบริหาร

สถานศึกษา 

วุฒิการศึกษา 

t Sig ปริญญาตร ี สูงกวาปริญญาตรี 

X  S.D. X  S.D. 

1. การทําใหบุคลากรเปนผูนําตนเอง   3.76 0.23 3.77 0.23 -0.13 0.90 

2. การแสดงเปนแบบฉบบัใหบุคลากร 

เปนผูนําตนเอง 3.81 0.24 3.87 0.22 -1.46 0.15 

3. การกระตุนใหบุคลากรตังเปาหมาย 

ดวยตนเอง 3.73 0.24 3.79 0.22 -1.46 0.15 

4. การสรางรปูแบบความคิดในทางบวก 3.75 0.24 3.68 0.22 1.57 0.12 

5. การอํานวยความสะดวกใหเกิดภาวะ

ผูนําตนเองโดยใหรางวัลและการตําหนิ

ทางสรางสรรค 3.86 0.29 3.83 0.28 0.55 0.58 

6. การสนับสนุนใหเกิดภาวะผูนําตนเอง

โดยการสรางคณะทํางาน 3.77 0.22 3.76 0.27 0.26 0.80 

7. การอํานวยความสะดวกใหเกิด

วัฒนธรรมของผูนําตนเอง 3.79 0.26 3.80 0.25 -0.36 0.72 

รวม 3.78 0.25 3.79 0.24 -0.14 0.48 

 

 

จากตารางที่ 4.11 พบวา ภาวะผูนําเหนือผูนําของผูบริหารสถานศึกษาตามการรับรูของครู 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ จําแนกตามวุฒิการศึกษา โดยรวมและรายดาน

ไมแตกตางกัน  
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ตารางท่ี 4.12  เปรียบเทียบภาวะผูนําเหนือผูนําของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษากระบ่ี ตามการรับรูของครู จําแนกตามประสบการณ                 

ในการปฏิบัติงาน 

 

ภาวะผูนําเหนือผูนําของผูบริหาร

สถานศึกษา 

ประสบการณในการปฏิบัติงาน 

t Sig ตํ่ากวา  5 ป 5  ปขึ้นไป 

X  S.D. X  S.D. 

1. การทําใหบุคลากรเปนผูนําตนเอง 3.76 0.24 3.76 0.23 -0.11 0.91 

2. การแสดงเปนแบบฉบบัใหบุคลากรเปน

ผูนําตนเอง 3.81 0.22 3.82 0.26 -0.29 -0.11 

3. การกระตุนใหบุคลากรตังเปาหมาย 

ดวยตนเอง 3.73 0.23 3.74 0.25 -0.08 -0.29 

4. การสรางรปูแบบความคิดในทางบวก 3.75 0.23 3.74 0.24 0.43 -0.08 

5. การอํานวยความสะดวกใหเกิดภาวะ

ผูนําตนเองโดยใหรางวัลและการตําหนิ

ทางสรางสรรค 3.86 0.30 3.85 0.28 0.19 0.43 

6. การสนับสนุนใหเกิดภาวะผูนําตนเอง

โดยการสรางคณะทํางาน 3.76 0.23 3.77 0.22 -0.33 0.19 

7. การอํานวยความสะดวกใหเกิด

วัฒนธรรมของผูนําตนเอง 3.80 0.23 3.78 0.28 0.81 -0.33 

รวม 3.78 0.24 3.78 0.25 0.08 0.81 

 

 

จากตารางที่ 4.12 พบวา ภาวะผูนําเหนือผูนําของผูบริหารสถานศึกษาตามการรับรูของครู 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ จําแนกตามประสบการณในการปฏิบัติงาน

โดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน  

 

 

 


