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 The research aimed to study and compare the school administrators’ roles 
in the promotions of English teaching in Ko Samui district under Surat Thani primary 
educational service area office 1. The samples in the study were 119 teachers by simple 
random sampling. The research instrument was the questionnaire which yielded reliability 
coefficient of 0.96. The data were analyzed by mean, standard deviation and Independent 
t - test. 
 The research findings showed that as whole and individual administrators’ roles 
in the promotions of English teaching were at the high level. The sort descending is 
instructional media, learning process, learning evaluation, curriculum creation and 
development, building partnerships with community. The comparisons of the administrators’ 
roles, as a whole and individual aspects, by the teachers’ degrees no differences were 
found. When compared individual aspects, significant differences were found at .05 level 
in the Participation of Community. When compared the administrators’ roles, by the 
teachers’ work experience no differences were found. 
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กิตตกิรรมประกาศ 
 
 การคนควาอิสระเรื่องการศึกษาบทบาทผูบริหารในการสงเสริมการจัดการเรียนรูภาษาอังกฤษ
ของสถานศึกษาในอําเภอเกาะสมุย สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา สุราษฎรธานี เขต 1 
สําเร็จลุลวงไปดวยดีก็ดวยความกรุณาย่ิงจากอาจารย ดร.โสภณ เพ็ชรพวง ที่ไดใหคําปรึกษา แนะนํา
ตลอดชวงเวลาของการศึกษา และไดรับความกรุณาจากอาจารยดร.สถาพร สงัขขาวสทุธิรกัษ กรรมการ
ที่ปรึกษาการคนควาอิสระที่ไดกรุณาใหคําแนะนําในการคนควาในครั้งน้ี 
 กราบขอบพระคุณผูทรงคุณวุฒิ คุณสุชาติ สุขสม คุณโสมนัส ศรีขวัญ คุณวัฒนา สมหวัง 
คุณรุงกานต ทองปาน และ คุณวียะ ชาลุเด็น ที่ไดกรุณาใหคําแนะนํา ปรับปรุงแกไข เครื่องมือที่ใช
ในการวิจัย สุดทายขอกราบขอบพระคุณคณาจารยทุกทานที่ไดประสิทธิประสาทความรูใหกับผูวิจัย 
ไดเขียนการคนควาอิสระฉบับน้ีสมบูรณ 
 คุณประโยชนของงานวิจัยน้ี ผูวิจัยขอมอบแด บิดา มารดา และผูเกี่ยวของกับการศึกษาตลอดจน
เพื่อน ๆ ในหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต รุนที่ 4 เกาะสมุย ที่เปนผูสนับสนุนและเปนขวัญกําลังใจ
สงผลใหการจัดทําการคนควาอิสระเลมน้ีประสบความสําเร็จไดดวยดี 
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บทที่ 1 
 

บทนํา 
 
ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 
 ในปพ.ศ. 2558 ประเทศไทยไดเขาสูการเปนประเทศสมาชิกประชาคมอาเซียนทําใหภาษาอังกฤษ
เขามามีบทบาทสําคัญในการติดตอสื่อสารกันระหวางประเทศสมาชิกอาเซียน เน่ืองจากภาษาอังกฤษ
ไดถูกกําหนดไวในกฎบัตรอาเซียนมาตรา 34 ที่บัญญัติวา “The Working language of ASEAN Shallbe 
English” ใหเปนภาษาสื่อกลางในการดําเนินงานและการติดตอสือ่สารระหวางชุมชนประชาคมอาเซยีน
เมื่อเปนเชนน้ีในวงการศึกษาจึงมีการต่ืนตัวและเตรียมพรอมกับการกาวสูประชาคมอาเซียนเปนอยางมาก 
(นพพร สโรบล, 2559) ดังน้ัน การเรียนรูภาษาอังกฤษจึงมีความจําเปนสําหรับคนไทยในการติดตอสื่อสาร
ไดอยางมีประสิทธิภาพ ผูเรียนจะตองไดเรียนรูทั้ง 4 ทักษะ คือ ฟง พูด อาน เขียน (เสาวภาคย ศรีโยธา, 
2555 : 1) ในปจจุบันน้ีไดมีการเปลี่ยนแปลงไมวาจะเปนทั้งในดานเศรษฐกิจการเมืองสังคมและการศึกษา
ความเจริญกาวหนาน้ี ไดสงผลกระทบทั้งทางตรงและทางออมตอการศึกษาโดยเฉพาะการเรียนการสอน
ภาษาอังกฤษในทุกระดับ 
 ดังน้ัน เยาวชนไทยควรเรงฝกฝนภาษาอังกฤษมากย่ิงข้ึนรวมทั้งภาษาเพื่อนบานเพือ่จะไดสือ่สาร
และทํางานกับเพื่อนบานอาเซียนและกับประเทศอื่น ๆ  ไดดีข้ึน นอกจากน้ีเยาวชนไทยเรียนรูขนบธรรมเนียม
วัฒนธรรมของประเทศเพื่อนบานใหมากย่ิงข้ึน เพื่อชวยเพิ่มโอกาสการทาํงานและการติดตอระหวางกนั
ในประชาคมอาเซียน (กรมอาเซียน, 2556 : 67) อยางไรก็ตามคนไทยยังคงประสบปญหาการใชภาษาอังกฤษ
เพราะปญหาการใชภาษาอังกฤษของคนไทยอยูในข้ันที่วิกฤต เมื่อเทียบกับประเทศอื่น ๆ  ในโลกและจะ
กระทบตอการเขาสูประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนและสังคมโลกเพราะภาษาอังกฤษน้ัน เปนกุญแจไปสู
การแขงขัน รวมถึงการสรางความรวมมือกับประชาคมโลก โดยสาเหตุที่คนไทยใหความสาํคัญกบัภาษา 
ตางประเทศนอย สวนหน่ึงเพราะคนไทยไมไดมีการสื่อสารกับชาวตางชาติมากนักเพราะไมเคยเปนเมอืงข้ึน
ของใคร (สุรินทร พิศสุวรรณ, 2555 : 150 - 152) นอกจากน้ันกระบวนการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ
ในปจจุบัน ประสบความลมเหลวและไมสามารถบรรลุจุดประสงคของหลักสูตรได โดยเฉพาะปญหา
ของผูเรียน วิธีการสอนของผูสอน บรรยากาศในหองเรียน และเสียงดังไมเหมาะตอการเรียนรู นอกจากน้ี
สื่อการเรียนรูมีนอย ไมนาสนใจ ไมทันสมัย และการไมมีโอกาสฝกทักษะอยางตอเน่ืองและเพียงพอได
ทั้งน้ี อาจมีสาเหตุมาจากปญหาตาง ๆ เชน สื่อการเรียนรูวิชาภาษาอังกฤษไมเพียงพอ ครูมีภาระงาน
นอกเหนือจากการสอนวิชาภาษาอังกฤษมากเกินไป ครูขาดความรูความเขาใจในหลักสูตรวิชาภาษาอังกฤษ
สื่อไมเหมาะสมกับเน้ือหาที่สอน ครูใชภาษาอังกฤษไมคลอง ครูขาดความชํานาญในการสอน (ทิพาชา
นวลหลง, 2557) สอดคลองกับ ศิลาวาตี สาและ (2553) พบวา ปญหาจากการสอนวิชาภาษาอังกฤษ
โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ปญหาดานหลักสูตรอยูในระดับมาก ซึ่งมี
จํานวนบทเรียนมากเกินไป ไมสามารถสอนใหครบถวนตามที่หลักสูตรกําหนด รองลงมา ไดแก ปญหา
ดานผูสอน ดานสื่อการสอน อยูในระดับมาก  
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 การจัดการเรียนรูวิชาภาษาอังกฤษจึงมีบทบาทสําคัญอยางมากรัฐบาลไทยไดตระหนักถึงปญหา
ของการพัฒนาความสามารถในการใชภาษาอังกฤษ เพื่อการติดตอสื่อสารกับชาวตางชาติของคนไทย
จึงไดจัดทําใหมีการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ ต้ังแตปการศึกษา 2539 ตอเน่ืองมาจนถึงหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาข้ันพื้นฐาน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551) แตเมื่อพิจารณาผลการเรียนภาษาอังกฤษของนักเรยีน
พบวา นักเรียนไทยไมมีความสามารถดานภาษาอังกฤษไมดีเทาที่ควร จะเปนการเรียนรูภาษาอังกฤษ
ของนักเรียนจัดเปนการศึกษาภาคบังคับ ซึ่งหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐานของไทยกาํหนดไววานักเรยีน
จําเปนตองเรียนภาษาอังกฤษในหลักสูตร ทั้งระดับช้ันประถมศึกษาและระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนตน
จํานวน 12 ป ประกอบดวยสาระสําคัญคือ ภาษาเพื่อการสื่อสารการใชภาษาตางประเทศในการฟง –
พูด – อาน – เขียน แลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารแสดงความรูสึกและความคิดเห็นตีความนําเสนอขอมูล
ความคิดรวบยอดและความคิดเห็นในเรื่องตาง ๆ  และสรางความสัมพันธระหวางบุคคลอยางเหมาะสม
ภาษาและวัฒนธรรม การใชภาษาตางประเทศตามวัฒนธรรมของประเทศตาง ๆ ความสัมพันธความเหมือน
และความแตกตางระหวางภาษากับวัฒนธรรมของเจาของภาษาภาษาและวัฒนธรรม ของเจาของภาษา
กับวัฒนธรรมไทย และนําไปใชอยางเหมาะสมการใชภาษาตางประเทศในการเช่ือมโยงความรูกบักลุมสาระ
การเรียนรูอื่น เปนพื้นฐานในการพัฒนาแสวงหาความรูและเปดโลกทัศนของตน และภาษากับสัมพันธ
กับชุมชนและโลก การใชภาษาตางประเทศในหองเรียนและนอกหองเรียน ในชุมชน และในสังคมโลก
เปนเครื่องมือพื้นฐานในการศึกษาตอ ประกอบอาชีพ และแลกเปลี่ยนเรยีนรูกบัสงัคมโลก ซึง่ในปจจบุนั
สังคมโลกไดกาวสูยุคโลกาภิวัฒนเปนสังคมแหงการเรียนรูดวยอิทธิพลของความเจริญกาวหนา ทําใหขอมูล
ขาวสาร และเทคโนโลยีมีความสลับซับซอนเช่ือมโยงและเกิดการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว การปฏิรปู
การศึกษาจึงเกิดข้ึนเพื่อสรางสังคมแหงการเรียนรู และเพื่อเปนการเตรียมคนในชาติน้ัน ใหกาวทันกับ
การเปลี่ยนแปลงตาง ๆ ที่เกิดข้ึน ทั้งทางดานสังคม เศรษฐกิจ การเมือง และวัฒนธรรม ซึ่งสิ่งที่จําเปน
อยางย่ิงสําหรับสังคมแหงการเรียนรู คือ ภาษาโดยเฉพาะอยางย่ิงภาษาอังกฤษเปนภาษาสากลภาษาหน่ึง
ที่มีอิทธิพลมากในโลก เพราะวาเปนภาษาที่สามารถสื่อสารกันไดทั่วทุกมมุโลก นอกจากน้ี ภาษาองักฤษ
ยังเขามามีบทบาทสําคัญตอการดํารงชีวิตประจําวันของคนไทยมากข้ึน เน่ืองจากภาษาอังกฤษเปนเครื่องมือ
ในการศึกษาหาความรู รวมทั้งยังเปนภาษาที่เปนสื่อกลางในการติดตอสื่อสารในชีวิตประจําวัน และใน
การประกอบอาชีพ ดังน้ัน การพัฒนาความรูความสามารถในดานภาษาอังกฤษจึงจําเปนอยางย่ิงในสังคม
ปจจุบัน นอกจากน้ี สํานักวิชาการและมาตรฐานการศึกษาสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน
2551 ใหความสําคัญกับการเรียนการสอนภาษาตางประเทศ โดยมุงหวังใหผูเรียนน้ันไดมีเจตคติที่ดีตอ
ภาษาตางประเทศ สามารถใชภาษาสื่อสารในสถานการณตาง ๆ ได และสามารถใชภาษาในการแสวงหา
ความรูประกอบอาชีพและศึกษาตอในระดับที่สูงข้ึน 
 ซึ่งอาชีพที่พัฒนาความรูความสามารถของผูเรียนไดน้ันก็คือ อาชีพครู ครูเปนอาชีพที่สําคัญ
ไมเฉพาะแตการจัดการเรียนรูในหองเรียนเทาน้ัน แตครูเปนผูที่ตองรับภาระหนาที่ตอสังคม และชาติ
บานเมือง หากผูเปนครูปฏิบัติภาระที่ตนเองไดรับบกพรอง ผลกระทบกจ็ะตกไปถึงความเสือ่มของสงัคม
และชาติ บานเมือง ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงการศึกษาของชาติบานเมืองใหเจริญรุงเรืองย่ิงข้ึน ซึ่งหนาที่
หลักของครู คือ การจัดการเรียนการสอน เพิ่มทักษะความรูใหกับผูเรียน สรางจิตสาํนึกทีดี่ใหกบัผูเรยีน
บทบาทหนาที่ที่สําคัญของคร ูไดแก การกําหนดเปาหมายที่ตองการใหเกิดข้ึนกับผูเรียน ดานความรูทกัษะ 
กระบวนการที่เปนความคิดรวบยอด หลักการและความสัมพันธ รวมทั้ง คุณลักษณะที่พึงประสงค ศึกษา 
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วิเคราะห ขอมูลเปนรายบุคคล แลวนําขอมูลมาใชในการวางแผนการจัดการเรยีนรู ออกแบบการเรยีนรู
และจัดการเรียนรูที่ตอบสนองความแตกตางระหวางบุคคลและพัฒนาการทางสมอง เพือ่นําผูเรยีนไปสู
เปาหมาย การจัดบรรยากาศที่เอื้อตอการเรียนรูและดูแลชวยเหลือนักเรียนใหเกิดการเรียนรู การจัดการ
เตรียมและการใชสื่อใหเหมาะสมกับกิจกรรม นําภูมิปญญาทองถ่ิน เทคโนโลยีทีเ่หมาะสมมาประยุกตใช
ในการจัดการเรียนการสอน การประเมินความกาวหนาของผูเรียน ดวยวิธีที่เหมาะสมกบัธรรมชาติของวิชา
และระดับพัฒนาการของผูเรียน ดวยวิธีที่เหมาะสมกับธรรมชาติของวิชา และระดับพัฒนาการของผูเรียน
วิเคราะหผลการประเมินและนํามาใชในการซอมเสริมและพัฒนาผูเรียน รวมทั้งปรับปรุงการจัดการเรียน
การสอน และการศึกษาคนควาวิจัย เพื่อพัฒนาสื่อและกระบวนการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 
 ผูบริหารสถานศึกษา ซึ่งนับวาเปนสวนที่สําคัญที่สงผลกระทบตอการจดัการเรยีนรูภาษาองักฤษ
ของนักเรียน เชน การนําหลักสูตรไปใช การสนับสนุนการใชสื่อ การวัดและประเมินผล สงเสริมการพฒันา 
การจัดการเรียนรูในหองเรียน และจากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวของกับการเรยีนการสอนภาษาองักฤษ
พบวา มีปจจัยที่สงผลตอการเรียนภาษาอังกฤษ เชน สื่อการสอนครูผูสอน กิจกรรมการเรียนการสอน
และปญหาสวนตัวของผูเรียน (Brown, 2000; Brown, 2007; Ellis, 1994) การพัฒนาการเรียนรูน้ัน
จะตองทําใหนักเรียนเกิดการเรียนรูที่แทจริง โดยการปฏิบัติและสรางองคความรูไดดวยตนเองจงึจะทาํ
ใหการเรียนรูน้ันคงทน การพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู ผูบริหารจึงเปนสิ่งจําเปนที่จะสงเสริมใหครู
จัดการเรียนรูใหสอดคลองกับสภาพสังคมปจจุบันและเงื่อนไขการเรียนรูของนักเรียนที่เปลีย่นแปลงไป
ดังที่ พิมพันธ เดชะคุปต (2557 : 5) กลาววา การสงเสริมการจัดการเรียนรูของครูไทยยุคใหมตองเปน
การจัดการเรียนรู โดยการใหนักเรียนไดใชกระบวนการทางวิทยาศาสตรในการสรางความรูดวยตัวเอง
เปนการเรียนรูผานการลงมือปฏิบัติ ทําใหนักเรียนมีผลการเรียนรูครบทุกดาน คือ ความรูทกัษะการคิด
และทักษะการปฏิบติัตลอดจน คุณลักษณะอันพึงประสงคและสงเสริมใหครูตองปรับเปลี่ยนกระบวนการ
เรียนการสอน เพื่อใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของโลกปจจุบัน ดังน้ัน การจัดการเรียนรูที่ยึดหลักวา
ผูเรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรูและพัฒนาตนเองไดและถือวาผูเรียนสําคัญที่สุด หมายถึง แนวทาง
ที่ทําใหผูเรียนใชกระบวนการเรียนรูสรางองคความรู โดยผูเรียนมสีวนรวมในการเรียนมีสวนรวมในการจดั
กิจกรรมอยางกระฉับกระเฉง มีความสุขเกิดการเรียนรูอยางมีความหมายเปนวิธีการที่เพิ่มพลังใหแกผูเรียน
ซึ่งจะนําไปสูการคนควาหาความรูดวยตนเองตลอดชีวิต แตทั้งน้ีผูบริหารตองสงเสริมใหครูเปนบุคคล
สําคัญในการจัดกระบวนการเรียนรูอยู คือ ครูจะตองออกแบบกิจกรรมการเรียนรูใหเหมาะสมกับผูเรียน
และสภาพจริง เพื่อเปดโอกาสใหผูเรียนสามารถเช่ือมโยงชีวิตและประสบการณกับการแสวงหาความรู
การกระทําใด ๆ  ในกระบวนการเรียนรูจะตองสงผลใหผูเรียนไดรับประโยชนสูงสุด เพื่อใหเกิดความรูคู
คุณธรรมในที่สุด (นิตยา สุวรรณศร,ี 2554 : 159) แตทั้งน้ี อัจฉราพร กลิ่นเกษร (2555) พบปญหาที่สงผลตอ
ความพรอมของครูในการจัดการเรียนรู ประกอบดวย ครูยังขาดความรูและแนวทางในการจดัการเรยีน
การสอน ครูยังไมมีความรูที่ถูกตองและตรงกันเกี่ยวกับนโยบาย การจัดสรรงบประมาณที่ลาชา และไม
เพียงพอ การขาดแนวทางและนโยบายจากสวนกลางที่เปนมาตรฐานและตรงกันทั้งประเทศรวมไปถึง
การช้ีแจงที่ถูกตองและการประชาสัมพันธ 
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 อําเภอเกาะสมุย จังหวัดสุราษฎรธานี มีโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สุราษฎรธานี เขต 1 ทั้งหมดมี 19 โรงเรียน พบวา บทบาทผูบริหารในการสงเสริมการจัดการเรียนรู
ภาษาอังกฤษของโรงเรียน ยังประสบกับปญหาเกี่ยวกับหลักสูตรที่ไมเนนการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ
เทาที่ควร เชน ช้ัน ป.1 - 3 มี 1 คาบเรียนตอสัปดาห ช้ัน ป.4 - 6 มี 2 คาบเรียนตอสัปดาห ซึ่งนอยมาก
ทั้งที่เปนวิชาหลักและมีครูภาษาอังกฤษไมเพียงพอ ตัวอยางเชน โรงเรียนบานบอผดุมคีรสูอนภาษาองักฤษ
นอยและตองสอนภาษาอังกฤษต้ังแต ป.1 - ป.6 หรือบางโรงเรียนไมมีครูเอกภาษาอังกฤษ จึงตองใหครู
สังคมศึกษามาสอนภาษาอังกฤษแทน ตัวอยางเชน โรงเรียนบางรักษ ผูบริหารยังขาดการสนับสนุน สงเสริม
การใชสื่อการสอนในวิชาเรียนภาษาอังกฤษ นอกจากน้ี ยังขาดการวัดและประเมินผลดานทักษะการสื่อสาร
ภาษาอังกฤษนอย และไมมีครูตางชาติสอนประจํา อยางเชน โรงเรยีนมัธยมแตมีบางโรงเรียนที่มีอาสาสมัคร
ตางชาติมาชวยสอน แตก็ไมไดจบการสอนภาษาอังกฤษมาโดยตรง เปนอาสาสมัครที่อายุนอยจงึไมมทีกัษะ
การสอนภาษาอังกฤษเทาที่ควร จากการศึกษาสภาพปญหาและความตองการในการเรียนรูภาษาอังกฤษ
เพื่อเตรียมตัวสูประชาคมอาเซียนของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปที่ 3 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 1 พบวา นักเรียนมีปญหาในการเรียนภาษาอังกฤษในระดับปานกลาง
ปญหาที่พบได คือ ดานหลักสูตรและกิจกรรมการสอนไมสงเสริมใหนักเรียนไดใชทักษะในการสื่อสาร
ภาษาอังกฤษและมีความตองการในการเรียนภาษาอังกฤษระดับมาก โดยใหมีการปรับปรุงหลักสูตร
และเทคนิคการสอนใหทันสมัยและมีครูชาวตางชาติ (สุจิตรา บางโรย, 2555) จากปญหาดังกลาวทําใหเห็นวา
ผูบริหารสถานศึกษาจึงเปนบุคคลที่มีสวนสําคัญในการสงเสรมิการจดัการเรยีนรูภาษาองักฤษใหประสบ
ผลสําเร็จ แตก็ยังขาดการสงเสริม สนับสนุนการจัดการเรียนรูภาษาอังกฤษของครู 
 จากความเปนมาและความสําคัญดังกลาว ผูวิจัยสนใจศึกษาถึงบทบาทผูบริหารสถานศึกษา
ในการสงเสริมการจัดการเรียนรูภาษาอังกฤษของครูในสถานศึกษาอําเภอเกาะสมุย สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 1 เพื่อทราบขอมูลเกี่ยวกับบทบาทผูบริหารสถานศึกษา
ในการสงเสริมการจัดการเรียนรูภาษาอังกฤษ เพื่อที่จะชวยสงเสริมใหครูผูสอนภาษาองักฤษรูถึงปญหา
ของตนเองในการจัดการเรียนรู ทั้งน้ี เพื่อนําไปสูการพัฒนาการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน 
 
วัตถุประสงคของการวิจัย 
 
 1. เพื่อศึกษาบทบาทผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการจัดการเรียนรูภาษาอังกฤษของครู
ในสถานศึกษาอําเภอเกาะสมุยสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานีเขต 1 
 2. เพื่อศึกษาเปรียบเทียบบทบาทผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการจัดการเรียนรูภาษาอังกฤษ
ของครูในสถานศึกษาอําเภอเกาะสมุย สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานีเขต 1
จําแนกตามวุฒิการศึกษา ประสบการณของผูตอบแบบสอบถาม 
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ความสําคัญของการวิจัย 
 
 ผลการวิจัยครั้งน้ีจะทําใหไดขอมูลเกี่ยวกับบทบาทผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการจัดการ
เรียนรูภาษาอังกฤษของครูในสถานศึกษาอําเภอเกาะสมุย สังกัดสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษา
สุราษฎรธานี เขต 1 เพื่อสงเสริมการจัดการเรียนการสอนของครูภาษาอังกฤษของสถานศึกษาในอาํเภอ
เกาะสมุย สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 1 ไดอยางเหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพ  
 
ขอบเขตของการวิจัย 
  
 การวิจัยครั้งน้ี มุงศึกษาบทบาทผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการจัดการเรียนรูภาษาอังกฤษ
ของครูในสถานศึกษาอําเภอเกาะสมุย สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 1 
โดยมีขอบเขตดังน้ี 
 ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งน้ี ไดแก ครูผูสอนในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 1 ในอําเภอเกาะสมุย ปการศึกษา 2559 จํานวน 171 คน 
 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งน้ี ครูผูสอนในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมสุราษฎรธานี เขต 1 ในอําเภอเกาะสมุย ปการศึกษา 2559 จํานวน 119 คน ไดมาจากการกําหนด
ขนาดกลุมตัวอยาง โดยใชตาราง เครจซี่และมอรแกน (Krejcie & Morgan, 1970)   
 ขอบเขตตัวแปรท่ีใชในการศึกษา 
 ตัวแปรอิสระ ไดแก สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
  1. วุฒิการศึกษา 
   1.1 ปริญญาตรี 
   1.2 สูงกวาปริญญาตรี 
  2. ประสบการณ 
   2.1 ตํ่ากวา 10 ป 
   2.2 10 ปข้ึนไป 
 ตัวแปรตาม ผูวิจัยไดสังเคราะหการจัดการเรียนรูจากการศึกษาเอกสารทฤษฎีงานวิจัยที่เกี่ยวของ
และสังเคราะหไดตัวแปรการจัดการเรียนรู ซึ่งแบงเปน 5 ดาน คือ 
  1. ดานการจัดกระบวนการเรียนรู  
  2. ดานสื่อการเรียนการสอน 
  3. ดานการประเมินผลการเรียนรู   
  4. การสรางและพัฒนาหลักสูตร   
  5. การสรางความรวมมือกับชุมชน   
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 
  
 ในการวิจัยครั้งน้ี ผูวิจัยไดกําหนดกรอบแนวคิดบทบาทผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริม
การจัดการเรียนรูภาษาอังกฤษของครูในสถานศึกษาอําเภอเกาะสมุย สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 1 โดยการสังเคราะหตัวแปรจาก สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ
(2553); กิติมา ปรีดีดิลก (2556); อุทัย บุญประเสริฐ (2556); Gunningham & Cordeiro (2000) และ
Seyfarth (1999 : 165 - 273) ดังภาพที่ 1.1 ซึ่งสรุปไดวา บทบาทผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริม
การจัดการเรียนรูภาษาอังกฤษแบงออกเปน 5 ดาน ตามกรอบแนวคิดของการวิจัย ซึ่งประกอบไปดวย 
ดานการจัดกระบวนการเรียนรู ดานสื่อการเรียนการสอน ดานการประเมินผลการเรยีนรู การสรางและ
พัฒนาหลักสูตร และการสรางความรวมมือกับชุมชน โดยมีรายละเอียดดังน้ี 
 
 
  ตัวแปรอิสระ                                              ตัวแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
ภาพที่ 1.1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
สมมติฐานการวิจัย 
 
 บทบาทผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการจัดการเรียนรูภาษาอังกฤษของครู ในสถานศึกษา
อําเภอเกาะสมุย สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 1ตามความคิดเหน็
ของครูที่มีวุฒิการศึกษา ประสบการณในการทํางานแตกตางกัน 
 
 
 

สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
1. วุฒิการศึกษา 
    1.1 ปริญญาตร ี
    1.2 สูงกวาปรญิญาตร ี
2. ประสบการณในการทํางาน 
    2.1 ตํ่ากวา 10 ป 
   2.2 10 ปข้ึนไป 
 

บทบาทผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริม
การจัดการเรียนรูแบงเปน 5 ดาน คือ 
 1. ดานการจัดกระบวนการเรียนรู  
 2. ดานสื่อการเรียนการสอน 
 3. ดานการประเมินผลการเรียนรู   
 4. การสรางและพัฒนาหลกัสูตร   
 5. การสรางความรวมมือกับชุมชน   
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นิยามศัพทเฉพาะ 
  
 เพื่อความเขาใจที่ตรงกันผูวิจัยไดนิยามความหมายของคําตาง ๆ ที่ใชเปนตัวแปรในการวิจัย
ดังน้ี 
 บทบาท หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกตามภาระหนาที่ของผูบริหารโรงเรียน ตองดําเนินการ
สงเสริม สนับสนุน แนะนําครูผูสอนในดานตาง ๆ 
 บทบาทผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกตามหนาที่ของผูที่ดํารงตําแหนง
ผูอํานวยการโรงเรียน หรือผูรักษาการในตําแหนงดังกลาว 
 บทบาทผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการจัดการเรียนรูภาษาอังกฤษ หมายถึง พฤติกรรม
ที่แสดงออกตามหนาที่ของผูบริหารสถานศึกษา ในการสงเสริมใหครูพัฒนาการจัดการเรียนรูภาษาองักฤษ
ใหเหมาะสมกับเด็ก เพิ่มทักษะภาษาอังกฤษใหกับเด็ก จําแนกเปน 5 ดาน ไดแก การจัดกระบวนการ
เรียนรู สื่อการเรียนการสอน การประเมินผลการเรียนรู การสรางและพัฒนาหลักสูตร และการสราง
ความรวมมือกับชุมชน   
  1. การจัดกระบวนการเรียนรู หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกตามหนาที่ของผูบริหาร
สถานศึกษาในการดําเนินการสงเสริม สนับสนุน แนะนําใหครูผูสอนจัดเน้ือหาสาระและกิจกรรม เพื่อให
สอดคลองกับความสนใจและความถนัดของผูเรียน โดยคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล ฝกทักษะ 
กระบวนการคิดการจัดการ การเผชิญสถานการณ และประยุกตความรูมาใช เพื่อปองกันและแกไขปญหา 
ใหผูเรียนไดรับประสบการณจริง โดยผสมผสานสาระความรูดานตาง ๆ อยางไดสมสวนและสมดุลกัน 
รวมทั้ง ปลูกฝงคุณธรรมที่ดีงามและคุณลักษณะที่พึงประสงค สงเสริมสนับสนุนใหครูผูสอนจดับรรยากาศ 
สภาพแวดลอม สื่อการสอน และอํานวยความสะดวก เพื่อใหผูเรียนเกิดการเรียนรู และมีความรอบรู 
รวมทั้ง สามารถใชการวิจัยเปนสวนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู จัดการเรียนใหเกิดข้ึนทุกเวลา ทกุสถานที ่
  2. สื่อการเรียนการสอน หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกตามหนาที่ของผูบริหารสถานศึกษา
ในการดําเนินการ และรวมจัดหาสื่อการเรียนการสอนที่จําเปนและเพยีงพอกบัการจดัการเรยีนรู เพราะ
เปนปจจัยที่สําคัญตอการจัดการเรียนรู เพราะสื่อเปนตัวกลางระหวางครผููสอนกบันักเรยีนและระหวาง
ผูเรียนกับสื่อที่ตองมีปฏิสัมพันธ เพื่อใหเกิดการเรียนรูอยางเต็มศักยภาพ 
  3. การประเมินผลการเรียนรู หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกตามหนาที่ของผูบริหาร
สถานศึกษาในการดําเนินการ สงเสริมสนับสนุนใหมีการประเมินผลการเรียนรู ตองทําอยางตอเน่ือง 
ทั้งกอนระหวางเรียน หลังเรียน และการประเมินผลรวม ประเมินใหครอบคลุมทกุดาน โดยจะพจิารณา
จากพัฒนาการของผูเรียน ความประพฤติ การสังเกตพฤติกรรมการเรียน การรวมกจิกรรม และทดสอบ
ควบคูไปกับกระบวนการเรียนการสอนตามความเหมาะสมของแตละระดับ และรูปแบบของการศึกษา 
โดยมอบหมายหรือรวมมือกับครูผูสอนและผูที่มีสวนเกี่ยวของได ประเมินผลการเรียนรูจากสภาพจริง 
โดยวิธีการที่หลากหลาย นําผลที่ไดมาใชแกปญหาและพัฒนาผูเรียนอยางเต็มศักยภาพ 
  4. การสรางและพัฒนาหลักสูตร หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกตามหนาที่ของผูบริหาร
สถานศึกษาในการนําหลักสูตรแมบท หรือหลักสูตรแกนกลางมาจัดทําสาระของหลักสูตรตามจุดมุงหมาย
ของหลักสูตร เพื่อใหสามารถนําไปใชในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนใหบรรลุผล และมกีารพฒันา
หลักสูตรสถานศึกษาหรือหลักสูตรทองถ่ินใหเหมาะสมกับความตองการของสังคม ความสนใจ ความสามารถ
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และความถนัดของผูเรียน เพือ่ใหผูเรียนเกิดการเรียนรู และมีคุณลักษณะที่พึงประสงคตามเจตนารมณ
ของการปฏิรูปการศึกษา คือ เปนคนดี เกง และมีความสุข 
  5. การสรางความรวมมือกับชุมชน หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกตามหนาที่ของผูบริหาร
สถานศึกษาในการประสาน สรางความเขาใจ สรางความรวมมือจากทุกฝายในชุมชน เพื่อใหชุมชนไดมี
สวนรวม สนับสนุน ชวยเหลือโรงเรียน และรวมกันจัดการเรียนรูใหเกิดกับผูเรียนอยางมีประสิทธิภาพ 
โดยผูบริหารจะตองปรับเปลี่ยนแนวคิดและการปฏิบัติงานของครผููสอนในหลายลกัษณะ เพือ่ทีจ่ะขอรบั
การสนับสนุน การเปดโอกาสใหผูปกครองเขามามีสวนรวมและรวมวางแผนพัฒนาผูเรียน การจัดสถานการณ
ใหผูปกครองมีความรู ความสามารถ ไปประยุกตใชในชีวิตจริงไดอยางเหมาะสมกับตนเองและสภาพการณ 
 สถานศึกษา หมายถึง หนวยงานทางการศึกษาที่รับผิดชอบในการจัดการเรียนการสอนในระดับ
การศึกษาข้ันพื้นฐานในอําเภอเกาะสมุย สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี
เขต 1 ที่เปดสอนต้ังแตช้ันอนุบาลถึงช้ันมัธยมศึกษาปที ่3 หรือเปดสอนต้ังแตช้ันประถมศึกษาปที่ 1 ถึง
มัธยมศึกษาปที ่3  
 ผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง ผูดํารงตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียน หรือรักษาราชการแทน 
ผูอํานวยการโรงเรียนในเขตอําเภอเกาะสมุย สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสรุาษฎรธานี
เขต 1 
 ครูผูสอน หมายถึง ผูที่ปฏิบัติหนาที่สอนในสถานศึกษาของอําเภอเกาะสมุย สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 1 
 
 



บทที ่2 
 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 
 
 การวิจัยครั้งน้ีมุงศึกษาบทบาทผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการจัดการเรียนรูภาษาอังกฤษ
ของครูในสถานศึกษาอําเภอเกาะสมุย สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานีเขต 1
ผูวิจัยไดศึกษาเอกสารงานวิจัยและวรรณกรรมที่เกี่ยวของเพื่อนําเสนอตามลําดับดังน้ี 
  1. ผูบริหารสถานศึกษา 
   1.1 ความหมายของผูบริหารสถานศึกษา 
   1.2 คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา 
   1.3 แนวคิดเกี่ยวกับบทบาท 
   1.4 แนวคิดเกี่ยวกับบทบาทผูบริหารสถานศึกษา 
  2. การจัดการเรียนรู 
   2.1 ความหมายของการจัดการเรียนรู 
   2.2 ความสําคัญของการจัดการเรียนรู 
   2.3 ลักษณะของการจัดการเรียนรู 
   2.4 หลักพื้นฐานในการจัดการเรียนรู 
  3. การจัดการเรียนรูภาษาอังกฤษ  
   3.1 องคประกอบของหลักสูตร 
   3.2 การเรียนรูภาษาภาษาอังกฤษ 
   3.3 หลักและวิธีการสอนภาษาอังกฤษ 
  4. บทบาทผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการจัดการเรียนรูภาษาอังกฤษ 
   4.1 การจัดกระบวนการเรียนรู  
   4.2 สื่อการเรียนการสอน   
   4.3 การประเมินผลการเรียนรู   
   4.4 การสรางและพัฒนาหลักสูตร   
   4.5 การสรางความรวมมือกับชุมชน   
  5.งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
   5.1 งานวิจัยในประเทศ 
   5.2 งานวิจัยตางประเทศ 
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ผูบริหารสถานศึกษา 
 
 ความหมายของผูบริหารสถานศึกษา 
 ผูบริหารสถานศึกษา เปนบุคคลที่มีความสําคัญอยางมากตอการบริหารสถานศึกษา เปรียบไดวา
เปนจอมทัพสําคัญที่จะนําพาองคกร ใหกาวไปในกระแสแหงการปฏิรูปไดอยางมีเกียรติและศักด์ิศรี ซึ่งมี
นักวิชาการไดใหความหมายของผูบริหารสถานศึกษาไวดังตอไปน้ี 
 พิศสวาท ศรีเสน (2551 : 45) สรุปไววา ผูบริหาร หมายถึง บุคลากรวิชาชีพที่รับผิดชอบ
การบริหารสถานศึกษา ไมวาสถานศึกษาของรัฐหรือเอกชน เปนผูมีบทบาทสําคัญอยางย่ิงความสําเร็จ
หรือความลมเหลวขององคกร สวนสํานักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2552 : 77) กลาวถึง ผูบริหาร
สถานศึกษาที่สามารถนําพาใหสถานศึกษามีความเจริญกาวหนาในทุก ๆ ดานไดน้ัน ตองอาศัยคุณสมบัติ
ที่สําคัญคือ มีความรักและศรัทธาในวิชาชีพครู มีวิสัยทัศนกวางไกลใชหลักธรรมทางศาสนาเขามาประยุกตใช
เพื่อการปฏิบัติงานอยางเหมาะสม มีความใฝรูใฝเรียน และมุงแสวงหาความรูใหม ๆ อยูเสมอ เพื่อใช
เปนแนวทางในการพัฒนางานใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลสงูสดุโดยใชระบบประกนั
คุณภาพเพื่อการขับเคลื่อนและพัฒนางาน 
 สํานักงานคณะกรรมการขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (2553 : 31) ไดกลาวถึง
คุณลักษณะผูอํานวยการสถานศึกษาที่พึงประสงคประกอบดวย รัก ศรัทธา ภาคภูมิใจในศักด์ิศรี และ
เกียรติภูมิของความเปนผูอํานวยการสถานศึกษา มุงมั่นในการบริหารจัดการหลักสูตร และการเรียนรู
ที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ สรางวัฒนธรรมคุณภาพและวัฒนธรรมประชาธิปไตยในการปฏิบัติงาน โดยมี
กระบวนการมีสวนรวม มีวินัย คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ มีบุคลิกภาพที่เหมาะสม
กับการเปนผูอํานวยการสถานศึกษา และเรื่องอื่น ๆ ที่เกี่ยวของ 
 นิตยา ฮวบหิน (2553 : 13) สรุปไววา ผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคลากรทางวิชาชีพที่มี
หนาที่รับผิดชอบในการบริหารสถานศึกษา ต้ังแตการศึกษาในระดับปฐมวัยจนถึงระดับอดุมศึกษาทีตํ่่ากวา
ปริญญาตรี โดยการนําสถานศึกษาใหบรรลุผลสําเร็จตามภารกิจและบทบาทหนาที่ขององคกร ตองอาศัย
ความรูความสามารถและคุณลักษณะเฉพาะ ใชกระบวนการบริหารที่เนนการมีสวนรวมของบูคลากร
และองคกรทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 
 เวียงชัย ดวงดี (2553) ไดใหความหมายของผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง ตําแหนงซึ่งเปน
ผูบริหารในหนวยงานทางการศึกษา โดยมีลักษณะงานเกี่ยวกับการวางแผน การดําเนินงาน การประสานงาน
การควบคุมดูแล และการนิเทศงานตลอดจนการติดตามและประเมินผลงานดานวิชาการ การปกครอง
ธุรการหรือบริหารทั่วไป ความสัมพันธกับชุมชนและปฏิบัติหนาที่อื่น ๆ ที่เกี่ยวของ  
 ไพบูลย จันทรักษา (อางถึงใน เวียงชัย ดวงดี, 2553 : 19) ซึ่งไดใหความหมายของผูบริหาร
สถานศึกษาไววา ผูบริหารการศึกษา หมายถึง บุคลากรวิชาชีพที่รับผิดชอบการบริหารการศึกษานอก
สถานศึกษา ต้ังแตระดับเขตพื้นที่การศึกษาข้ึนไป เชนเดียวกับ เล็ก นักเบศร (2555 : 12 - 13) สรุปไววา 
ผูบริหาร หมายถึง บุคลากรวิชาชีพที่รับผิดชอบการบริหารสถานศึกษาหรือการดําเนินงานขององคกร 
เพื่อความอยูรอดและจัดการใหงานที่ไดรับมอบหมายสําเร็จตามวัตถุประสงค ซึง่เปนผูทีม่บีทบาทสาํคัญย่ิง
ตอความสําเร็จหรือความลมเหลวขององคกรผูบริหาร เปนผูที่มีความสําคัญย่ิงตอสถานศึกษาในการบริหาร
ควบคุมทิศทางกระบวนการทํางานใหสัมฤทธ์ิผล ตามนโยบาย แนวทาง และวัตถุประสงคที่วางไวในอนาคต 
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 ประสิทธ์ิ ชุมศร ี(2555 : 13) สรุปไววา ผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน หมายถึง บุคคลวิชาชีพ
ที่ปฏิบัติงานในตําแหนงผูบริหารสถานศึกษาระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน มีอํานาจหนาที่ หรือมีความสามารถ
ในการจูงใจคนใหปฏิบัติงาน เพื่อใหงานขององคกรบรรลุผลสําเร็จในขณะที ่Conger (1986 : 79 อางถึงใน
นิตยา ฮวบหิน, 2553 : 13) กลาวถึง ผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง ผูที่ทําหนาที่เปนผูนําทางการศึกษา
ในการวางนโยบายในเรื่องของโปรแกรมทางการศึกษา และกระบวนการสอน บุคลากร นักเรียน ครูอาจารย
การเงิน และงานธุรการตาง ๆ 
 จากที่ไดกลาวมาขางตนน้ันสามารถสรุปไดวา ผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง บคุลากรวิชาชีพ
ที่รับผิดชอบการบริหารสถานศึกษา ต้ังแตการศึกษาในระดับปฐมวัยจนถึงการศึกษาระดับอุดมศึกษา
ที่ตํ่ากวาปริญญาตรี เปนผูที่มีความสําคัญย่ิงตอสถานศึกษาในการบริหาร ควบคุมทิศทาง กระบวนการ
ทํางานใหสัมฤทธ์ิผลตามนโยบาย แนวทาง และวัตถุประสงคที่วางไวในอนาคต 
 คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา 
 ผูบริหารสถานศึกษา ควรมีคุณลักษณะบางประการที่แตกตางจากบุคคลทั่วไป ลักษณะของ
ผูบริหารที่จะนําพาสถานศึกษาไปสูความสําเร็จไดดีน้ัน มีนักวิชาการและนักการศึกษาไดกลาวถึงคุณลักษณะ
ไวดังน้ี 
 ถวิล มาตรเลี่ยม (2544 อางถึงใน ปฐม ปริปุนณังกูร, 2554 : 17 - 18) ใหทัศนะวาการเปน
ผูบริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพสรางประสิทธิผลในงานน้ัน ตองพัฒนาตนเองใหมีคุณลกัษณะสาํคัญ
อยางนอย 4 ประการ คือ  
  1. ภาวะผูนําของผูบริหารเปนปจจัยสําคัญที่มีพลังสูงสุดในการกําหนดประสิทธิผลของ
โรงเรียนและกําหนดประสิทธิภาพของผูบริหาร ประกอบดวย 
   1.1 ความมุงมั่นที่จะนําคณะบุคลากรและต้ังใจที่จะปฏิบติังานดวยความกระตือรอืรน
สุขุม รอบคอบ กับปญหาที่ยุงยากซับซอน 
   1.2 มีความคิดริเริ่มสูง 
   1.3 มุงเปาหมายความรูมีความกระจางชัดเกี่ยวกับกระบวนการสอน มีความเขาใจ
เปาหมายขององคการ (โรงเรียน)  
   1.4 เปนตัวอยางที่ดีดวยการทํางานหนัก 
   1.5 ตระหนักถึงเอกลักษณเฉพาะของคร ู– อาจารยแตละคน เชน ทาทาง เจตคติ ทักษะ
ตาง ๆ  เพื่อใหการสนับสนุนใหสอดคลองกับเอกลักษณเฉพาะเหลาน้ัน คือ สามารถมอบหมายงานการสอน
ใหตรงกับความสามารถและความถนัดของคร ู– อาจารย 
   1.6 มีความสามารถสรางความเปนผูนําใหกับคร ู– อาจารย 
   1.7 สรางบรรยากาศการเรียนรูมีภาวะผูนําทางการศึกษาลดงานประจําลง 
   1.8 สิ่งสําคัญยิงคือเปนผูบริหารเชิงรุก (Proactive) มากกวาเชิงรับ (Reactive) น้ันคือ
เขาหาปญหา ควบคุมสถานการณเตรียมพรอม ปองกันสืบคนปรับประยุกตเทคนิค และวิธีการตาง ๆ ให
ทันสมัยสอดคลองกับสถานการณที่เปลี่ยนแปลง แทนที่จะดํารงสถานการณไปเรื่อย ๆ  ปลอยใหปญหา
และเหตุการณตาง ๆ เกิดข้ึนแลวจึงแกไขหรือจัดการ 
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  2. ความสามารถในกระบวนการแกปญหาภารกิจของผูบริหารโรงเรียนในแตละวันน้ัน
จะเกี่ยวของอยูกับกิจกรรมหลักสําคัญอยูสองประการ คือ การแกปญหา และการตัดสินใจ ซึ่งจะเริ่ม
ต้ังแตตอนเชาเรื่อยไปจนกระทั่งเย็น หรือในบางครั้งตอเน่ืองไปจนถึงชวงกลางคืน ดวยหมุนเวียนอยูเชนน้ี
วันแลววันเลา ผูบริหารที่กลาแกรงที่ประสบผลสําเร็จจะตองเปนผูที่มีความอดทนตอความหลากหลาย
คลุมเครือของปญหา และสถานการณแตละวัน ซึ่งยากแกการคาดเดาวาอะไรจะเกิดข้ึนและในขณะเดียวกัน
ก็สามารถจัดการกับสถานการณดังกลาวไดอยางมีประสิทธิภาพ 
  3. ทักษะทางสังคมผูบริหารจะตองมองเห็นความสําคัญของสภาพแวดลอมทางสังคม
ภายในโรงเรียน การมีความรูความสามารถ และทักษะทางสังคม จะชวยใหการบริหารงานดําเนินไปดวย
ความราบรื่น และประสบความสําเร็จ ผูบริหารจะตองเปนมิตรกับทุกคนและในขณะเดียวกนัการแสดงออก
ถึงภาวะผูนําตามบทบาทหนาที่ และสถานการณสรางความเช่ือถือศรัทธาและมุงมั่น เพื่อแสวงหาความ
รวมมือบํารุงรักษาความสัมพันธที่ดีกับหนวยงานที่เกี่ยวของ รวมถึงผูปกครอง และชุมชนทองถ่ิน 
  4. ความรูความสามารถในวิชาชีพผูบริหารที่มีประสิทธิภาพ จะมีความรูความสามารถ
ในการวิจัยหรือประยุกตงานวิจัยมาใชในการบริหาร ประยุกตใชในการเรียนการสอน มีทักษะการสอน
สามารถสาธิตนิเทศคร ู– อาจารยได มีความระมัดระวังในการตัดสินใจที่สงผลตอการสอนและการเรยีน
เชน เกี่ยวกับตารางสอน งบประมาณ เครื่องมือ/อุปกรณ ตลอดจนสื่อการเรียนการสอนในทุกประเภท
นอกจากน้ี จะตองคํานึงถึงความตองการของชุมชนและนํามาบูรณาการในเปาหมายของโรงเรียนแลว
รอยรัดสูแผนปฏิบัติการ 
 สถาบันพัฒนาผูบริหารการศึกษา (2547 อางถึงใน ปฐม ปริปุนณังกูร, 2554 : 18 - 19) ไดจัดทํา
หลักสูตรผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพ โดยกําหนดลักษณะของผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพไว 6 ประการ
คือ 
  1. การเปนผูมีคุณธรรมจริยธรรมถึงในเรื่องตอไปน้ี คุณธรรม จริยธรรมสําหรับผูบริหาร
มืออาชีพการบริหารงานบุคคล ตามแนวคิดศาสนาการบริหารจัดการภูมิปญญาไทย เพื่อการพัฒนาในดาน
คุณธรรม จริยธรรม  
  2. การเปนผูนําดานการจัดระบบ ในเรื่องตอไปน้ี พัฒนาองคการแหงการเรยีนรูจดัระบบ
และใชระบบสารสนเทศ และการสื่อสารการจัดระบบเครือขายเพือ่พฒันาคุณภาพการศึกษาการบรหิาร
จัดการสิ่งแวดลอมทั้งระบบ  
  3. การเปนผูนําดานวิชาการในเรื่องตอไปน้ี การพัฒนาหลักสูตรเพื่อความเปนเลิศการพัฒนา
รูปแบบและกระบวนการเรียนรู การพัฒนาครูตามแนวปฏิบัติการศึกษา การวิจัยเพื่อพัฒนาถึงคุณภาพ
การประเมินผลเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน  
  4. การเปนผูนําดานการบริหารจัดการในเรื่องตอไปน้ี การวางแผนกลยุทธการบริหาร
แบบมีสวนรวม ผูบริหารเปนผูนําการเปลี่ยนแปลงการบริหารความขัดแยง การบรหิารทรพัยากรอยางมี
ประสิทธิภาพใชเทคนิคการบริหารจัดการแนวใหม  
  5. การเปนผูนําดานสังคมและชุมชนในเรื่องตอไปน้ี การบริหารจัดการ 19 โรงเรียนเพื่อ
ชุมชนและสังคม การบริหารในบริบทที่มีอิทธิพลตอการเปลี่ยนแปลงในสังคมบริหาร 
  6. การเปนผูนําการพัฒนาตนเองเชิงบริหารในเรื่องการพัฒนาตนเองเพื่อเปนผูบริหาร
มืออาชีพ 
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 สมชาย เทพแสง (2547 อางถึงใน ปฐม ปริปุนณังกูร, 2554 : 19) กลาวไดวา ผูนําการศึกษา
ในยุเทคโนโลยีหรือ E – Leadership ควรมีลักษณะ 10 E ดังน้ี  
  1. Envision ผูนําตองสรางวิสัยทัศนอยางชัดเจน โดยเฉพาะมีความคิดสรางสรรค จินตนาการ
ที่กวางไกล เนนการบูรณาการเทคโนโลยีในการบริหารและการจัดการ รวมทั้งการเรียนการสอน  
  2. Enable ผูนําการศึกษาตองมีความสามารถในการบริหารและการจัดการ โดยบูรณา
การเทคโนโลยีในหลักสูตรโรงเรียน ระบบการบริหาร การปฏิบัติงานในโรงเรียน 
  3. Empowerment ผูนําการศึกษาจะตองเขาใจและหยังรูความสามารถของบุคลากร
ในโรงเรียนไดเปนอยางดี รวมทั้ง สามารกระจายอํานาจใหบุคลากรไดอยางเหมาะสม  
  4. Energize ผูนําการศึกษาตองหมันจุดพลังและประกายไฟอยูตลอดเวลา เพื่อใหเกิด
พลังในการทํางานเกิดความกระตือรือรนขวนขวายตลอดเวลา  
  5. Engage ผูนําการศึกษาตองต้ังใจและจดจอตอการทํางาน โดยมีความมุงมั่นอยางแรงกลา
เพื่อใหงานประสบผลสําเร็จ และตองต้ังความหวังใหสูงและคอย ๆ นําองคกรไปสูเปาหมายที่วางไว 
  6. Enhance ผูนําการศึกษาจะตองยกระดับผลการปฏิบัติงานใหเกิดความเจริญกาวหนา
อยางตอเน่ือง โดยมีมาตรฐานเปรียบเทียบ (Bench Marking) ไวอยางชัดเจน 
  7. Encourage ผูนําในยุคโลกาภิวัตนจําเปนอยางย่ิงที่จะใชแรงจูงใจตอบุคลากรใหรวมมอื
รวมใจปฏิบัติหนาที่อยางมีความสุข การสรางสภาพแวดลอมและบรรยากาศที่เปนมติรจะสนับสนุนงาน
ใหประสบผลสําเร็จ  
  8. Emotion ผูนําจะตองมีคุณภาพทางอารมณ มีความสามารถหย่ังรูจิตใจของบุคลากร
และอานใจคนอื่นได รวมทั้งเนนการทํางานที่เกิดจากความพึงพอใจทั้งสองฝาย ทั้งตนเองและบุคลากร
ที่รวมงานสรางทัศนคติทางบวก มีอารมณขัน สุขุมรอบคอบ  
  9. Embody ผูนําการศึกษาจะตองเนนการทําางานที่เปนรูปธรรม เนนเปาหมาย หรือ
ผลงานที่สัมผัสได ไมวาจะเปนการวางแผน การปฏิบัติงาน การสื่อสาร การติดตามและการประเมินผล
ควรใชวิธีการที่เปนรูปธรรมชัดเจน 
  10. Eagle ผูนําการศึกษาเปรียบประดุจนกอินทรีที่มองไกลและเนนในภาพรวมกวาการ
มองรายละเอียด ผูนําควรมองเปาหมายและผลงานเปนหลักสวนรายละเอียด เปนหนาที่ของเจาของงาน
ที่จะทําใหการปฏิบัติงานเกิดประสิทธิภาพ  
 E – Leadership หรือผูนําในยุคโลกาภิวัตน จึงเปนผูนํายุคใหมอยางแทจริงผูนําการศึกษา
ซึ่งถือวาเปนผูควบคุมกลไกและขับเคลื่อนการศึกษาไปสูเปาหมายแหงการปฏิรูปการศึกษา ไมวาจะอยู
ในระดับกระทรวงศึกษาธิการ ระดับสํานักงานตาง ๆ  รวมทัง้ ผูบริหารโรงเรียนจึงจําเปนจะตองปรับเปลี่ยน
กระบวนทัศนที่สําคัญ โดยเนนการบูรณาการเทคโนโลยีในระบบการศึกษา คํานึงถึง 10 E ในการบริหาร
และการจัดการ โดยเฉพาะควรมุงคุณภาพการศึกษาเปนเปาสูงสุด โดยหวังวาคุณภาพของผูเรียน ทั้งดาน
ความรูความสามารถ คุณธรรมจริยธรรม และสามารถแขงขันกับนานาประเทศไดอยางมีเสถียรภาพ 
 ธีระ รุญเจริญ (2549 : 28 - 29) กลาวถึง ลักษณะผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพ ดังตอไปน้ี  
  1. มีความถนัดในการเปนผูนําและลักษณะนิสัยในการทํางานรวมกับผูอื่น  
  2. มีความรูความเขาใจในศาสตรที่เกี่ยวของกับวิชาชีพ  
  3. มีบุคลิกภาพที่นาเช่ือถือ  
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  4. มีคุณธรรม จริยธรรมเปนที่ยอมรับของสังคม และมีจรรยาบรรณ 
  5. มีทักษะความสามารถในการปฏิบัติหนาที่ในศาสตรที่เกี่ยวของ  
  6. บริหารโดยเนนสภาพปญหาและความตองการเปนที่ต้ัง  
  7. บริหารงานเชิงรุก  
  8. พัฒนาโรงเรียนใหเปนองคกรแหงการเรียนรู  
  9. มุงผลประโยชนของผูมีสวนไดสวนเสียเปนที่ต้ัง 
 ศักด์ิไทย สุรกิจบวร (2549 : 11 - 13) จําแนกถึงคุณลักษณะของผูบริหารที่จะสงผลตอการ
บริหารจัดการศึกษาอยางมืออาชีพ 10 ประการ คือ  
  1. มีความพรอมทางดานขอมูลสารสนเทศ  
  2. มีความรูทางวิชาชีพ 
  3. มีความรูเทาทันในสถานการณ  
  4. มีทักษะในการเขาสังคม  
  5. มีทักษะในการคิดวิเคราะหปญหา แกปญหา และตัดสินใจ  
  6. การควบคุมอารมณ  
  7. มีพฤติกรรมกลาเสี่ยง  
  8. มีความคิดริเริมสรางสรรค  
  9. มีความรูสึกไวตอบุคคลอื่น  
  10. มีความใฝรูและฝกฝนการเรียนรู 
 สํานักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2552 : 77) กลาวถึง ผูบริหารสถานศึกษาที่สามารถ
นําพาใหสถานศึกษามีความเจริญกาวหนาในทุก ๆ ดานไดน้ัน ตองอาศัยคุณสมบัติที่สําคัญ คือ มีความรัก
และศรัทธาในวิชาชีพคร ูมีวิสัยทัศนกวางไกล ใชหลักธรรมทางศาสนาเขามาประยุกตใชเพือ่การปฏิบติังาน
อยางเหมาะสม มีความใฝรูใฝเรียน และมุงแสวงหาความรูใหม ๆ  อยูเสมอ เพื่อใชเปนแนวทางในการพัฒนา
งานใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด โดยใชระบบประกนัคุณภาพเพือ่การขับเคลือ่น
และพัฒนางาน 
 สํานักงานคณะกรรมการขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (2553 : 31) ไดกลาวถึง
คุณลักษณะผูอํานวยการสถานศึกษาที่พึงประสงค ประกอบดวย รัก ศรัทธา ภาคภูมิใจในศักดิศรีและ
เกยีรติภูมิของความเปนผูอํานวยการสถานศึกษา มุงมั่นในการบริหารจัดการหลักสูตรและการเรยีนรูทีเ่นน
ผูเรียนเปนสําคัญ สรางวัฒนธรรมคุณภาพและวัฒนธรรมประชาธิปไตยในการปฏิบัติงาน โดยกระบวนการ
มีสวนรวม มีวินัย คุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ และมีบุคลิกภาพที่เหมาะสมกบัการเปน
ผูอํานวยการสถานศึกษา และเรื่องอื่น ๆ ที่เกี่ยวของ ดังน้ัน ผูบริหารสถานศึกษาควรมีคุณลักษณะ 10 
ประการดังน้ี คือ  
  1. มีวิสัยทัศนกวางไกล 
  2. มีความรูทางวิชาชีพมุงแสวงหาความรูใหม 
  3. มีความคิดริเริมสรางสรรค 
  4. มีความเปนผูนํา  
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  5. มีความสามารถวิเคราะหสถานการณ 
  6. มีบุคลิกนาเช่ือถือ  
  7. มีคุณธรรมจริยธรรม  
  8. มีจิตวิทยาในการบริหาร 
  9. มีความสามารถความชํานาญในการบริหารและจัดการศึกษาไดดี 
  10. มีความรักและศรัทธาในวิชาชีพ 
 จากที่กลาวมาขางตนสามารถสรุปไดวา คุณลักษณะผูบริหารสถานศึกษา มีดังน้ี มีภาวะผูนํา
ของผูบริหาร มีความสามารถในกระบวนการแกปญหา มีทักษะทางสังคม มีความรูความสามารถในวิชาชีพ
ผูบริหารมีคุณธรรมจริยธรรม เปนผูนําดานการจัดระบบ เปนผูนําตองสรางวิสัยทัศน เขาใจ และหยังรู
ความสามารถของบุคลากร มีบุคลิกภาพที่นาเช่ือถือและมุงผลประโยชนของผูมสีวนไดสวนเสยีเปนทีต้ั่ง 
 ความหมายของบทบาท 
 มีนักวิชาการหลายทานไดใหความหมายของคําวา บทบาท แตกตางกันดังน้ี 
 ถิรัชสุดา พิพัฒนรัตนากร (2541 อางถึงใน จิราภา เพียรเจริญ, 2556 : 43) กลาววา บทบาท 
หมายถึง พฤตกิรรมที่แสดงออกตามสถานะของบุคคลในสังคม  
 สุเทพ กองมณี (2542 อางถึงใน จิราภา เพียรเจริญ, 2556 : 43) กลาววา บทบาท หมายถึง 
อาการ ทาทางตามพฤติกรรมที่เกิดข้ึนของบุคคลตามตําแหนงหนาที่ที่เปนอยูในขณะน้ัน สอดคลองกบั
บุญลือ คชเสนีย (2544 อางถึงใน จิราภา เพียรเจริญ, 2556 : 43) กลาววา บทบาท หมายถึง การกระทํา 
หรือพฤติกรรมของบุคคลใดบุคคลหน่ึง ที่แสดงออกมาตามหนาที่ที่ไดรับมอบหมาย หรือตามหนาที่ที่
รับผิดชอบอยู ซึ่งการแสดงออกของบทบาทน้ันจะข้ึนอยูกับตําแหนงและจะตองเปนสิ่งทีส่งัคมยอมรบัดวย 
 เสริมศักด์ิ วิศาลาภรณ (2552 : 94) ไดกลาวไววา บทบาท หมายถึง บทบาทของผูบริหาร
เปนพฤติกรรมที่พึงปรารถนาที่แสดงออก โดยบุคคลผูดํารงตําแหนงบริหาร หรือบทบาทของผูบริหาร
จึงหมายถึง พฤติกรรมของผูบริหารที่บุคคลอื่น ๆ  คาดหวังวา ผูบริหาร “ควร” หรือ “ตอง” แสดงออก
ใหสอดคลองกับตําแหนงหนาที่การงานที่บุคคลผูน้ันดํารงอยู 
 จากความหมายที่นักวิชาการใหไวขางตน สรุปความหมายของบทบาท คือ พฤติกรรมที่แสดงออก
ตามภาระ หนาที่ที่ไดรับมอบหมาย ซึ่งจะข้ึนอยูกับตําแหนงและจะตองเปนสิ่งที่สังคมยอมรับ 
 แนวคิดเก่ียวกับบทบาทผูบริหาร  
 บทบาทของผูบริหารสถานศึกษามีความสําคัญอยางย่ิงตอการบริหารสถานศึกษา ดังน้ันจึงมี
นักวิชาการหลายทานไดใหแนวคิดเกี่ยวกับบทบาทผูบริหาร ดังน้ี 
 ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติมาตรา 39 ในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติพ.ศ. 2553 
(ฉบับแกไข) ที่ใหกระทรวงกระจายอํานาจการบริหารจดัการไปยังคณะกรรมการและสาํนักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาโดยตรงใน 4 ดาน คือ ดานการบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารบุคคล และ
การบริหารทั่วไป สรุปพอสังเขปไดดังน้ี (สํานักงานปฏิรูปการศึกษา, 2545 : 82 – 84) 
  1. ดานวิชาการประกอบดวย  
   1.1 มีความรูและเปนผูนําดานวิชาการ 
   1.2 มีความรูมีทักษะ มีประสบการณดานการบริหารงาน 
   1.3 สามารถใชความรูและประสบการณแกปญหาเฉพาะหนาไดทันทวงที 
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   1.4 มีวิสัยทัศน 
   1.5 มีความคิดริเริมสรางสรรค 
   1.6 ใฝเรียนใฝรู มุงพัฒนาตนเองอยูเสมอ 
   1.7 รอบรูทางดานการศึกษา 
   1.8 ความรับผิดชอบ 
   1.9 แสวงหาขอมูลขาวสาร 
   1.10 รายงานผลการปฏิบัติงานอยางเปนระบบ 
   1.11 ใชนวัตกรรมทางการบริหาร 
   1.12 คํานึงถึงมาตรฐานวิชาการ 
  2. การบริหารงบประมาณ ประกอบดวย  
   2.1 เขาใจนโยบาย อํานาจหนาที่ และกิจกรรมในหนวยงาน 
   2.2 มีความรูระบบงบประมาณ 
   2.3 เขาใจระเบียบคลัง วัสดุ การเงิน 
   2.4 มีความซื่อสัตย สุจริต 
   2.5 มีความละเอียดรอบคอบ 
   2.6 มีความสามารถในการตัดสินใจอยางมีเหตุผล 
   2.7 หมั่นตรวจสอบการใชงบประมาณอยูเสมอ 
   2.8 รายงานการเงินอยางเปนระบบ 
  3. การบริหารงานบุคคล ประกอบดวย  
   3.1 มีความรู ทักษะ ประสบการณในการบริหารงานบุคคล 
   3.2 เปนแบบอยางที่ดี 
   3.3 มีมนุษยสัมพันธ 
   3.4 มีอารมณขัน 
   3.5 เปนนักประชาธิปไตย  
   3.6 ประนีประนอม 
   3.7 อดทน อดกลั้น 
   3.8 เปนนักพูดที่ดี 
   3.9 มีความสามารถในการประสานงาน 
   3.10 มีความสามารถจูงใจใหคนรวมกันทํางาน 
   3.11 กลาตัดสินใจ 
   3.12 มุงมั่นพัฒนาองคกร 
  4. การบริหารทั่วไป ประกอบดวย  
   4.1 เปนนักวางแผน และกําหนดนโยบายที่ดี 
   4.2 เปนผูที่ตัดสินใจและวินิจฉัยสั่งการที่ดี 
   4.3 มีความรู และบริหารโดยใชระบบสารสนเทศที่ทันสมัย 
   4.4 เปนผูที่มีความสามารถในการติดตอสื่อสาร 
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   4.5 รูจักมอบอํานาจ และความรับผิดชอบแกผูที่เหมาะสม 
   4.6 มีความคลองแคลว วองไว และต่ืนตัวอยูเสมอ 
   4.7 มีความรับผิดชอบงานสูงไมยอทอตอปญหาอุปสรรค 
   4.8 กํากับ ติดตาม และประเมินผล 
 พรชัย ภาพันธ (2547 อางถึงใน ปฐม ปริปุนณังกูร, 2554 : 13) กลาวถึง บทบาทของผูบริหาร
ในการบริหารสถานศึกษามีภารกิจขอบขายและการจัดการศึกษาตามโครงสรางสายงานทีเ่ปลีย่นแปลง
ใหมและเปนบทบาทที่ผูบริหารตองนําไปใชหรือนําไปปฏิบัติ ในภารกิจ 4 ดาน ดังน้ี 
  1. การบริหารงานวิชาการ เปนภารกิจงานในการบริหารงานวิชาการไดโดยอิสระ คลองตัว
รวดเร็ว สอดคลองกับความตองการของผูเรียน โดยยึดผูเรียนเปนสําคัญประสานความรวมมือกับครอบครัว
องคกร หนวยงาน และสถาบันอื่น ๆ โดยจัดภารกิจงานใหครอบคลุม การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
การพัฒนากระบวนการเรียนรู การวัดผลประเมินผลการวิจัย การพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีทาง
การศึกษา แหลงเรียนรู และการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
  2. การบริหารงบประมาณ เปนภารกิจงานในการบริหารงบประมาณมุงเนนความคลองตัว 
โปรงใส ตรวจสอบได ยึดหลักบริหารมุงเนนผลสัมฤทธ์ิและบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงานจัดภารกิจ
ใหครอบคลุม การเสนอของบประมาณ การจัดสรรงบประมาณ บริหารงานการเงิน บัญชี พัสดุและสินทรัพย 
การตรวจสอบติดตาม และประเมินผล 
  3. การบริหารงานบุคคล เปนภารกิจงานในการบริหารงานบุคคล มุงสงเสริมใหสถานศึกษา
สามารถปฏิบัติงาน เพื่อตอบสนองภารกิจของสถานศึกษา บุคลากรทางการศึกษาใหขวัญกําลังใจ ยกยอง
เชิดชูเกียรติ ความกาวหนางานในอาชีพ จัดภารกิจใหครอบคลุม การวางแผนอัตรากําลัง การบรรจ ุแตงต้ัง 
การเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ ตลอดจนวินัยและการรักษาวินัย 
  4. การบริหารทั่วไป เปนภารกิจงานในการบริหารงานทั่วไป เกี่ยวของกับการจัดระบบ
การบริหารองคกรใหบรรลุผลตามมาตรฐาน มุงเนนการมีสวนรวมของบุคคล จัดการศึกษาใหมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล จัดภารกิจงานใหครอบคลุม งานสํานักงาน การพัฒนาระบบเครือขาย ขอมูลสารสนเทศ 
เครือขายการศึกษา งานอาคารสถานที่ การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา การจัดระบบควบคุมภายใน
และประสานงานราชการกับเขตพื้นที่การศึกษาและหนวยงานอื่น 
 Mintzberg (1973) ไดนําเสนอถึงแนวคิดเกี่ยวกับบทบาทการบริหารจัดการของผูบริหารไว
ทั้งหมด 5 บทบาท ดังน้ี 
  1. บทบาทประมุข (Figurehead Role) สืบจากผูบริหารเปนผูที่มีอํานาจอยางเปนทางการ
ในฐานะของหัวหนาองคการ จึงถูกกําหนดใหแสดงหนาที่เปนตัวแทน หรือสัญลักษณขององคการทีถู่กตอง
ตามกฎระเบียบหรือลักษณะของสังคม โดยภาระหนาที่ในบทบาทของประมขุ ประกอบดวย การลงนาม
ในเอกสาร ประธานการประชุม และพิธีการตาง ๆ การเขารวมในพิธีการทางศาสนาและตอนรับผูที่มา
เย่ียมองคการอยางเปนทางการ ซึ่งกิจกรรมตาง ๆ เหลาน้ีเปนงานประจําของผูบริหาร 
  2. บทบาทผูนํา (Leader Role) ผูบริหาร เปนผูที่รับผิดชอบในการทําใหหนวยยอยตาง ๆ 
ในองคการปฏิบัติงานตามหนาที่ (Function) อยางผสมผสาน เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคขององคการ
ดังน้ัน ผูบริหารตองแสดงบทบาทในการนําเพื่อนรวมงาน ตองแนใจวาเพื่อนรวมงานไดรบัการจงูใจและ
กอใหเกิดความพอใจในการปฏิบัติงาน กิจกรรมการบริหารจัดการทั้งหมดน้ี เกี่ยวของกับบทบาทผูนํา 
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ซึ่งประกอบดวยการจายเงินคาจาง การฝกอบรม การยกยองชมเชย การตําหนิติเตียน การสงเสริมสนับสนุน
ใหทํางานและเจริญกาวหนา และการใหออกจากงานอยางไรก็ตามบทบาทผูนําครอบคลุมกิจกรรมการบรหิาร
จัดการทั้งหมด รวมทั้งกิจกรรมอื่น ๆ ที่มีวัตถุประสงคเดียวกันน้ี 
  3. บทบาทผูประสานงาน (Liaison Role) บทบาทประสานงานของผูบริหารครอบคลุม
ถึงพฤติกรรมที่มีจุดมุงหมายในการสราง และจรรโลงเครือขายความสัมพันธกับบุคคลและกลุมตาง ๆ  ทีอ่ยู
ภายนอกองคการ ความสัมพันธเหลาน้ีเปนสิ่งจําเปนในฐานะที่เปนแหลงขอมลูขาวสารและแหลงสนับสนุน 
การพัฒนาการติดตอและความสัมพันธ เปนความรับผิดชอบของผูบริหารที่ตองเช่ือมโยงองคการเขากบั
สภาพแวดลอมภายนอก ความสัมพันธในแนวราบ (Horizontal Relationships) เปนสิ่งสําคัญสําหรับ
ผูบริหารระดับกลางและระดับตน หัวใจของบทบาทผูประสาน คือ การสรางความสมัพนัธกบับคุคลและ
องคการใหมหรือเครือขายพันธมิตรใหมเพิ่มข้ึน รักษาสัมพันธภาพ และสรางความประทับใจกับเครือขายเดิม
ซึ่งทําใหผูบริหารไดรับความนิยมและการสนับสนุน 
  4. บทบาทผูรับขาว (Monitor Role) ผูบริหารตองแสวงหาขอมูลขาวสารจากแหลงตาง ๆ
อยางตอเน่ือง ไดแก การอานรายงานและบันทึกตาง ๆ รายงานเขารวมประชุมและขอสรุปและขอสังเกต
จากการดูงานของบุคคลภายนอก เปนตน ขอมูลขาวสารบางเรื่องมาจากผูใตบังคับบัญชาหรือบุคคลภายนอก
ขอมูลขาวสารเกือบทั้งหมดจะถูกวิเคราะหเพื่อใหทราบถึงปญหาและโอกาส และพัฒนาความรูความเขาใจ
ตอเหตุการณภายนอก และกระบวนการภายในแผนกตาง ๆ  ของผูบริหาร เพื่อใชประกอบการตัดสนิใจ 
  5. บทบาทผูกระจายขาว (Disseminator Role) ผูบริหารมีโอกาสเขาถึงแหลงขอมูล
ขาวสารตาง ๆ ซึ่งเพื่อนรวมงานไมสามารถกระทําได ผูบริหารเปนผูรับขอมูลขาวสารจากบุคคลภายนอก
หรือจากผูใตบังคับบัญชาแลวสงไปยังสมาชิกในองคการ ขอมลูขาวสารบางเรือ่งเปนขอเทจ็จรงิตามหลกั
ธรรมชาติ บางเรื่องเกี่ยวของกับการแปลความหมาย และการบูรณาการจากผูที่มีอํานาจขององคการ 
ขอมูลขาวสารที่เปนขอเท็จจริง บางเรื่องสามารถสงตนฉบับไปใหผูใตบังคับบญัชาไดทนัท ีและบางเรือ่ง
ผูบริหารตองแปลความหมายและเรียบเรียงใหม ขอมูลขาวสารที่มีผลตอแหลงขอมูลหรือผูใหขาว หรอื
มีผลตอผูใตบังคับบัญชา หรือตองรับผิดชอบตอคําถามของผูใตบังคับบัญชา ผูบริหารตองแปลงขอมูล
ขาวสารน้ันใหอยูในรูปของแนวทางการทํางาน อาท ิกฎระเบียบ เปาหมาย หรือมาตรฐานงานขององคการ
เปนตน 
 Knezevick (1984 : 16 - 18 อางถึงใน ภารดี อนันตนาวี, 2551 : 265 - 266) ไดเสนอไววา
ผูบริหารหรือผูนําทางการศึกษาควรมีบทบาทตาง ๆ ในการบริหารใหเกิดประสิทธิผล ไดแก  
  1. บทบาทเปนผูกําหนดทิศทางการปฏิบัติงาน (Direction Setter) โดยทําหนาที่ช้ีแจง
ทําความเขาใจในวัตถุประสงคของหนวยงาน มีความรูมีทักษะในการจัดสรรงบประมาณแบบโครงการ 
  2. บทบาทเปนผูกระตุนความเปนผูนํา (Leader Catalyst) มีความสามารถในการจูงใจ
กระตุนและมีอิทธิพลตอพฤติกรรมรวมของมนุษย มีทักษะในกระบวนการกลุม 
  3. บทบาทของนักวางแผน (Planning) สามารถคาดคะเนเหตุการณในอนาคตจดัเตรยีม
บุคลากรใหพรอมในการรับมือกับสิ่งใหม ๆ ที่เกิดข้ึน มีความรูเขาใจในการวางแผน 
  4. บทบาทเปนผูตัดสินใจ (Decision Maker) เปนผูรอบรูวิธีเทคนิคการตัดสินใจ  
  5. บทบาทเปนนักจัดองคการ (Organizer) สามารถออกแบบขยายงาน กําหนดโครงสราง
ขององคการข้ึนใหม มีความเขาใจพลวัตขององคการและพฤติกรรมขององคการ 
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  6. บทบาทเปนผูจัดการเปลี่ยนแปลง (Change Manager) เปนผูนําในการเปลี่ยนแปลง
มาสูสถาบันจะเปลี่ยนแปลงอะไร อยางไร ควรเปลี่ยนสถานการณใด เมื่อใด 
  7. บทบาทเปนผูประสานงาน (Coordinator) มีความเขาใจรูปแบบปฏิสัมพันธของมนุษย
เขาใจเครือขายของการสื่อสาร รูจักวิธีการนิเทศงาน การรายงาน การประสานกิจกรรมตาง ๆ ไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 
  8. บทบาทเปนผูสื่อสาร (Communicator) สามารถในการสื่อสาร ทั้งการพูด และการเขียน
การใชสื่อเพื่อการสื่อสารสามารถในการประชาสัมพันธ 
  9. บทบาทเปนผูขจัดความขัดแยง (Conflict Manager) ความขัดแยงเปนสิง่ทีห่ลกีเลีย่ง
ไมไดตองเขาใจถึงสาเหตุ สามารถตอรองไกลเกลี่ย สามารถแกปญหาความขัดแยงได 
  10. บทบาทเปนผูแกปญหา (Problem Manager) เปนผูนําสามารถเขาใจปญหาวินิจฉัย
และแกปญหาได 
  11. บทบาทเปนผูจัดระบบ (System Manager) สามารถวิเคราะหระบบและกระบวนการ
ที่เกี่ยวของเขาใจ นําทฤษฎีการบริหารมาใช 
  12. บทบาทเปนผูบริหารการเรียนการสอน (Instructional Manager) ตองมีความเขาใจ
ในระบบการเรียนรูเขาใจวิธีการสราง การพัฒนาหลักสูตรการใชเทคโนโลยีทางการศึกษา 
  13. บทบาทเปนผูบริหารงานบุคคล (Personal Manager) มีเทคนิคในการเปนผูนําและ
การเจรจาตอรองประเมินผลงาน และการปฏิบัติงาน 
  14. บทบาทเปนผูบริหารทรัพยากร (Resource Manager) มีความสามารถการบริหาร
การเงิน งบประมาณ บริหารวัสดุครุภัณฑ การกอสราง การบํารุงรักษาหาทรัพยากรสนับสนุนจากภายนอก 
  15. บทบาทเปนผูประเมินผล (Appraiser) สามารถประเมินความตองการ การประเมนิ
ระบบวิธีทางสถิติกระบวนการทางวิทยาศาสตร 
  16. บทบาทเปนนักประชาสัมพันธ (Public Relater) มีทักษะในการติดตอสื่อสาร วิธีการ
สรางภาพพจนที่ดี รูและเขาใจการเผยแพรขาวสารดวยสื่อและวิธีการตาง ๆ 
  17. บทบาทเปนประธานในพิธีการ (Ceremonial Head) มีความสามารถในพิธีการตาง ๆ 
ในสังคม 
 จากที่กลาวมาขางตน สามารถสรุปไดวา แนวคิดเกี่ยวกับบทบาทผูบริหารสถานศึกษา ดังน้ี 
1) บทบาทประมุข (Figurehead Role) สืบจากผูบริหารเปนผูที่มีอํานาจอยางเปนทางการในฐานะของ
หัวหนาองคการ จึงถูกกําหนดใหแสดงหนาที่เปนตัวแทน หรือสัญลักษณขององคการที่ถูกตองตามกฎ 
ระเบียบหรือลักษณะของสังคม 2) บทบาทผูนําผูบริหาร เปนผูที่รับผิดชอบในการทําใหหนวยยอยตาง ๆ 
ในองคการปฏิบัติงานตามหนาที ่(Function) อยางผสมผสาน 3) บทบาทผูประสานงานบทบาทประสานงาน
ของผูบริหารครอบคลุมถึงสรางและจรรโลงเครือขายความสัมพันธกับบุคคลและกลุมตาง ๆ  ที่อยูภายนอก
องคการ 4) บทบาทผูรับขาว ผูบริหารตองแสวงหาขอมูลขาวสารจากแหลงตาง ๆ  อยางตอเน่ือง 5) บทบาท
ผูกระจายขาว ผูบริหารมีโอกาสเขาถึงแหลงขอมูลขาวสารตาง ๆ ผูบริหารเปนผูรับขอมูลขาวสารจาก
บุคคลภายนอกหรือจากผูใตบังคับบัญชาแลวสงไปยังสมาชิกในองคการ 
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การจัดการเรียนรู 
 
 ความหมายของการจัดการเรียนรู 
 การจัดการเรียนรูไมใชเปนเพียงการถายทอดเน้ือหาวิชา โดยใชวิธีการบอกใหจดจาํและนําไป
ทองจําเพื่อการสอบเทาน้ัน แตการจัดการเรียนรูเปนศาสตรอยางหน่ึง ซึ่งมีความหมายที่ลึกซึ้งกวาน้ัน
กลาวคือ วิธีการใดก็ตามที่ผูสอนนํามาใชเพื่อใหผูเรียนเกิดการเรียนรู เรียกไดวา เปนการจัดการเรียนรู 
 นักการศึกษาหลายทานไดใหความหมายของการจัดการเรียนรูในทัศนะตาง ๆ ดังน้ี 
 วิชัย เสวกงาม (2557) การจัดการเรียนรู หมายถึง การดําเนินการหรือการจัดสภาพการณ
ของการเรียนการสอนตามหลักการหรือทฤษฎีของผูสอน เพื่อใหผูเรียนเกิดการเรียนรู ตามจดุมุงหมาย
ที่กําหนด 
 ศศิธร เวียงวะลัย (2556 : 3) การจัดการเรียนรู หมายถึง กระบวนการเรียนรูที่เนนถึงผูเรียน
เปนสําคัญ โดยใหผูเรียนแสวงหาความรู และพัฒนาความรูดวยตนเอง หรือรวมทั้งมีการฝกและปฏิบัติ
ในสภาพจริง มีการเช่ือมโยงสิ่งที่เรียนกับสังคมและการประยุกตใช 
 Hough and Duncan (1970 : 144) อธิบายความหมายของการจัดการเรียนรูวาหมายถึง
กิจกรรมของบุคคล ซึ่งมีหลักและเหตุผลเปนกิจกรรมที่บุคคลไดใชความรูของตนเองอยางสรางสรรค
เพื่อสนับสนุนใหผูอื่นเกิดการเรียนรู และความผาสุก ดังน้ัน การจัดการเรียนรูจึงเปนกิจกรรมในแงมุม
ตาง ๆ 4 ดาน คือ 
  1. ดานหลักสูตร (Curriculum) หมายถึง การศึกษาจุดมุงหมายของการศึกษาความเขาใจ
ในจุดประสงครายวิชาและการต้ังจุดประสงคการจัดการเรียนรูที่ชัดเจน ตลอดจนการเลอืกเน้ือหาใหได
เหมาะสมสอดคลองกับทองถ่ิน 
  2. ดานการจัดการเรียนรู (Instruction) หมายถึง การเลือกวิธีสอนและเทคนิคการจัดการ
เรียนรูที่เหมาะสม เพื่อชวยใหผูเรียนบรรลุถึงจุดประสงคการเรียนรูที่วางไว 
  3. ดานการวัดผล (Measuring) หมายถึง การเลือกวิธีการวัดผลที่เหมาะสมและสามารถ
วิเคราะหผลได 
  4. ดานการประเมินผลการจัดการเรียน 
 Good (1975 : 588 อางถึงใน สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน, 2553 : 2) ได
อธิบายการจัดการเรียนรูวาเปนการใหการเรียนรูดวยการอบรมสั่งสอนผูเรียนในสถาบันการศึกษา 
 Hills (1982 : 266 อางถึงใน สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน, 2553 : 2) ใหคํา
จํากัดความของการจัดการเรียนรูไววาการจัดการเรียนรูคือ กระบวนการใหการศึกษาแกผูเรียนซึ่งตองอาศัย
ปฏิสัมพันธระหวางผูสอนกับผูเรียน 
 Moore (1992 : 4 อางถึงใน สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน, 2553 : 2) ไดให
ความหมายของการจัดการเรียนรูไววา การจัดการเรียนรูคือพฤติกรรมของบุคคลหน่ึงที่พยายามชวย
ใหบุคคลอื่นไดเกิดการพัฒนาตนในทุกดานอยางเต็มศักยภาพ 
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 จากความหมายของการจัดการเรียนรูที่กลาวมาน้ีจะเห็นไดวา การจดัการเรยีนรูมคีวามหมาย
ครอบคลุมทั้งดานวิธีการกระบวนการและตัวบุคคล ดังน้ัน จึงอาจสรุปความหมายของการจดัการเรยีนรู
ไดวา การจัดการเรียนรู คือ กระบวนการปฏิสัมพันธระหวางผูสอนกับผูเรียน เพื่อที่จะทําใหผูเรียนเกิด
การเรียนรูตามวัตถุประสงคของผูสอน และเปนกระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 
 ความสําคัญของการจัดการเรียนรู 
 การจัดการเรียนรูเปรียบเสมือนเครื่องมือที่สงเสริมใหผูเรียนรักการเรียนต้ังใจเรียน และเกดิ
การเรียนรูข้ึนการเรียนของผูเรียนจะไปสูจุดหมายปลายทาง คือ ความสําเร็จในชีวิตหรือไมเพียงใดน้ัน
ยอมข้ึนอยูกับการจัดการเรียนรูที่ดีของผูสอนหรือผูสอนดวยเชนกัน หากผูสอนรูจักเลือกใชวิธีการจัดการ
เรียนรูที่ดีและเหมาะสมแลวน้ัน ยอมจะมีผลดีตอการเรียนของผูเรียนดังน้ี คือ (สํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน, 2553 : 2) 
  1. มีความรูและความเขาใจในเน้ือหาวิชาหรือกิจกรรมที่เรียนรู 
  2. เกิดทักษะหรือมีความชํานาญในเน้ือหาวิชาหรือกิจกรรมที่เรียนรู 
  3. เกิดทัศนคติที่ดีตอสิ่งที่เรียน 
  4. สามารถนําความรูที่ไดไปประยุกตใชในชีวิตประจําวันได 
  5. สามารถนําความรูไปศึกษาหาความรูเพิ่มเติมตอไปอีกได 
 ทั้งน้ีการที่ผูสอนจะสงเสริมใหผูเรียนมีความเจริญงอกงามในทุก ๆ ดาน ทั้งทางดานรางกาย
อารมณ สังคม และสติปญญาน้ัน การสงเสริมที่ดีที่สุดก็คือ การใหการศึกษาซึ่งจากที่กลาวมาจะเห็นไดวา
การจัดการเรียนรูเปนสิ่งสําคัญในการใหการศึกษาแกผูเรียนเปนอยางมาก 
 ลักษณะของการจัดการเรียนรู 
 การจัดการเรียนรูมีลักษณะที่เดนชัดอยู 3 ลักษณะ คือ (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
ข้ันพื้นฐาน, 2553 : 2) 
  1. การจัดการเรียนรูเปนกระบวนการปฏิสัมพันธระหวางผูสอนกับผูเรียน การจัดการเรียนรู
จะเกิดข้ึนไดน้ัน ทั้งผูสอนและผูเรียนตองมีปฏิสัมพันธตอกันและเปนปฏิสัมพันธที่เกิดข้ึนอยางตอเน่ือง
เปนไปตามลําดับข้ันตอนเพื่อทําใหผูเรียนเกิดการเรียนรู 
  2. การจัดการเรียนรูมีจุดประสงคใหผูเรียนเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมตามจดุประสงค
ที่กําหนดไวโดยการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมน้ีเปนพฤติกรรมทั้ง 3 ดาน ไดแก 
   2.1 ดานความรูความคิดหรือดานพุทธิพิสัย 
   2.2 ดานทักษะกระบวนการหรือดานทักษะพิสัย 
   2.3 ดานเจตคติหรือดานจิตพิสัย 
  3. การจัดการเรียนรูจะบรรลุจุดประสงคไดดีจะตองอาศัยทั้งศาสตรและศิลปของผูสอน
การจัดการเรียนรูจะบรรลุจุดประสงคไดหรือไมน้ัน ตองอาศัยความรูความสามารถของผูสอนทัง้ในดาน
วิชาการ (ศาสตร) ทักษะและเทคนิคการจัดการเรียนรู (ศิลป) เปนสําคัญ 
 จากที่กลาวมาน้ีสรุปไดวา การจัดการเรียนรูน้ันจะเกิดข้ึนไดจะตองมีกระบวนการปฏิสมัพนัธ
ระหวางผูสอนกับผูเรียนมีจุดประสงคในการจัดการเรียนรูและการจดัการเรยีนรูจะประสบผลสาํเรจ็ไดดี
ผูสอนตองมีทั้งความรูและเทคนิคการจัดการเรียนรู 
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 หลักพ้ืนฐานในการจัดการเรียนรู 
 หลักการจัดการเรียนรูเปนความรูพื้นฐานที่สําคัญสําหรับผูที่จะเปนผูสอนแมวาผูสอนแตละคน
จะมีเทคนิคการจัดการเรียนรูเฉพาะของตนแตก็จะยึดถึงหลักการพื้นฐานเดียวกัน ซึง่หลกัการพืน้ฐานน้ี
มีนักวิชาการไดแสดงทรรศนะไวหลายทานสรุปไดม ี4 ประการ คือ (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
ข้ันพื้นฐาน, 2553 : 5) 
  1. หลักการเตรียมความพรอมพื้นฐาน ไดแก การเตรียมตัวผูสอนดานความรูดานทักษะ
การจัดการเรียนรูและดานการแกปญหาการจัดการเรียนรู 
  2. หลักการวางแผนและเตรียมการจัดการเรียนรู ไดแก การเตรียมเขียนแผนการจดัการ
เรียนรูการผลิตสื่อเตรียมแบบทดสอบและซอมสอน 
  3. หลักการใชจิตวิทยาการเรียนรู เชน หลักความแตกตางระหวางบุคคล หลักการเรา
ความสนใจหลักการเสริมแรง 
  4. หลักการประเมินผลและรายงานผล ซึ่งเกี่ยวกับการกําหนดจุดประสงคการจัดการ
เรียนรูการสรางและการใชเครื่องมือการประเมิน การตีความหมายและการรายงานผลการประเมิน 
 ทองคูณ หงสพันธ (2542 อางถึงใน สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน, 2553 : 5 - 6) 
ไดใหหลักการจัดการเรียนรูโดยกลาวไวเปนบัญญัติ 20 ประการของการจัดการเรียนรู ดังน้ี 
  1. ศึกษาหลักสูตรใหกระจาง 

  2. วางแผนการจัดการเรียนรูอยางดี 
  3. มีกิจกรรม/ทําอุปกรณ 
  4. สอนจากงายไปหายาก 
  5. วิธีสอนหลายหลากมากชนิด 
  6. สอนใหคิดมากกวาจํา 
  7. สอนใหทํามากกวาทอง 
  8. แคลวคลองเรื่องสื่อสาร 
  9. ตองชํานาญการจูงใจ 
  10. อยาลืมใชจิตวิทยา 
  11. ตองพัฒนาอารมณขัน 
  12. ตองผูกพันหวงหาศิษย 
  13. เฝาตามติดพฤติกรรม 
  14. อยาทําตัวเปนทรราช 
  15. สรางบรรยากาศไมนากลัว 
  16. ประพฤติตัวตามที่สอน 
  17. อยาตัดรอนกําลังใจ 
  18. ใชเทคนิคการประเมิน 
  19. ผูเรียนเพลินมีความสุข 
  20. ผูสอนสนุกกับการเรียน 
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 จากหลักการจัดการเรียนรูดังกลาวขางตนจะเห็นไดวา เปนแนวทางในการจัดการเรยีนรูทีจ่ะ
สงเสริมใหผูเรียนเกิดความเจริญงอกงามในทุก ๆ ดาน ซึ่งสามารถสรุปเปนหลักการจัดการเรียนรูพื้นฐาน
เพื่อใหประสบผลสําเร็จตามความมุงหมายที่วางไว ดังน้ี หลักการเตรียมความพรอม พื้นฐานหลักการ
วางแผน และเตรียมการจัดการเรียนรู หลักการใชจิตวิทยาการเรียนรู หลักการประเมินผลและรายงานผล
นอกจากน้ี ยังไดใหหลักการจัดการเรียนรูโดยกลาวไวเปนบัญญัติ 20 ประการของการจัดการเรียนรู 
 
การจัดการเรยีนรูภาษาอังกฤษ 
 
 องคประกอบของหลักสูตร 
 การจัดการเรียนรูภาษาอังกฤษ เปนการเรียนรูตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน
พุทธศักราช 2551    
 หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐานพุทธศักราช 2551 จัดทําข้ึนสําหรับจัดการเรียนการสอน
เพื่อพัฒนาเด็กและเยาวชนไทยทุกคนในระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน ใหมีคุณภาพดานความรูและทกัษะ
ที่จําเปนสําหรับการดํารงชีวิตในสังคมที่มีการเปลี่ยนแปลง และแสวงหาความรูเพื่อการพัฒนาตนเอง
อยางตอเน่ืองตลอดชีวิต และมีสาระการเรียนรูเปนตัวกําหนดองคความรูที่เปนเน้ือหาสาระครอบคลุม
การศึกษาข้ันพื้นฐานทั้ง 12 ป (กระทรวงศึกษาธิการ, 2552 : 3)  ซึ่งมีองคประกอบตามทฤษฎีของหลักสูตร
ดังองคประกอบตอไปน้ี 
 หลักการ 
 หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐานพุทธศักราช 2551 มีหลักการที่สําคัญดังน้ี (กระทรวง 
ศึกษาธิการ, 2551 : 3)  
  1. เปนหลักสูตรการศึกษาเพื่อความเปนเอกภาพของชาติมีจุดหมาย และมาตรฐานการ
เรียนรูเปนเปาหมายสําหรับพัฒนาเด็กและเยาวชน ใหมีความรูทักษะเจตคติและคุณธรรมบนพื้นฐาน
ของความเปนไทยควบคูกับความเปนสากล 
  2. เปนหลักสูตรการศึกษาเพื่อปวงชนที่ประชาชนทุกคน มีโอกาสไดรับการศึกษาอยาง
เสมอภาคและมีคุณภาพ 
  3. เปนหลักสูตรการศึกษาที่สนองการกระจายอํานาจใหสังคมมีสวนรวมในการจัดการศึกษา
ใหสอดคลองกับสภาพและความตองการของทองถ่ิน 
  4. เปนหลักสูตรการศึกษาที่มีโครงสรางยืดหยุนทางดานเวลา และสาระการเรียนรู 
  5. เปนหลักสูตรการศึกษาที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 
  6. เปนหลักสูตรการศึกษาสําหรับการศึกษาในระบบนอกระบบและตามอัธยาศัย 
 จากขอมูลขางตน สรุปไดวา หลักสูตรจัดทําข้ึนสําหรับจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาเด็ก
และเยาวชนใหมีคุณภาพ และเพื่อพัฒนาตนเองอยางตอเน่ืองตลอดชีวิต ซึ่งมีองคประกอบ ดังน้ี 1) เพื่อให
เยาวชนมีความรู ทักษะ เจตคติและคุณธรรมของความเปนไทยคูกับสากล 2) ไดรับการศึกษาอยางเสมอภาค
และมีคุณภาพ 3) ใหสังคมมีสวนรวมในการจัดการศึกษา 4) มีโครงสรางที่ยืดหยุน 5) เนนผูเรียนเปนสําคัญ
และ 6) สําหรับการศึกษาในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย 
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 องคประกอบการจัดการเรียนรู 
 การจัดการเรียนรู เปนกระบวนการสําคัญในการนําหลักสูตรสูการปฏิบัติ ซึ่งหลักสตูรแกนกลาง
การศึกษาข้ันพื้นฐาน เปนหลักสูตรที่มีมาตรฐานการเรียนรูสมรรถนะสําคัญและคุณลกัษณะอนัพงึประสงค
ของผูเรียนเปนเปาหมายสําหรับพัฒนาเด็กและเยาวชน ในการพัฒนาผูเรียนใหมีคุณสมบัติตามเปาหมาย
หลักสูตรผูสอนพยายามคัดสรรกระบวนการเรียนรูจัดการเรียนรู โดยชวยใหผูเรียนไดเรียนรูผานสาระ
ที่กําหนดไวในหลักสูตร 8 กลุมสาระการเรียนรู รวมทั้งปลูกฝงเสริมสรางคุณลักษณะอันพงึประสงคพฒันา
ทักษะตาง ๆ  อันเปนสมรรถนะสําคัญใหผูเรียนบรรลุตามเปาหมาย (กระทรวงศึกษาธิการ, 2552 : 20 - 22) 
โดยมีองคประกอบสําคัญ ดังน้ี 
  1. หลักการจัดการเรียนรู ในการจัดการเรียนรูเพื่อใหผูเรียนมีความรูความสามารถตาม
มาตรฐานการเรียนรูสมรรถนะสําคัญ และคุณลักษณะอันพึงประสงคตามที่กาํหนดไวในหลกัสตูรแกนกลาง
การศึกษาข้ันพื้นฐาน โดยยึดหลักวาผูเรียนมีความสําคัญที่สุด เช่ือวาทุกคนมีความสามารถเรียนรูและ
พัฒนาตนเองไดยึดประโยชนที่เกิดกับผูเรียน กระบวนการจัดการเรียนรูตองสงเสริมใหผูเรียนสามารถ
พัฒนาตามธรรมชาติ และเต็มตามศักยภาพ คํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคลและพัฒนาการทางสมอง
เนนใหความสําคัญทั้งความรูและคุณธรรม 
  2. กระบวนการเรียนรู การจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญน้ัน ผูเรียนจะตองอาศัย
กระบวนการเรียนรูที่หลากหลายเปนเครื่องมือที่จะนําพาตนเองไปสูเปาหมายของหลกัสตูรกระบวนการ
เรียนรูที่จําเปนสําหรับผูเรียน อาทิเชน กระบวนการเรียนรูแบบบูรณาการ กระบวนการสรางความรู
กระบวนการคิด กระบวนการทางสังคม กระบวนการเผชิญสถานการณและแกปญหา กระบวนการเรียนรู
จากประสบการณจริง กระบวนการปฏิบัติลงมือทําจริง กระบวนการจัดการ กระบวนการวิจัย กระบวนการ
เรียนรูของตนเอง กระบวนการพัฒนาลักษณะนิสัย กระบวนการเหลาน้ีเปนแนวทางในการจัดการเรียนรู
ที่ผูเรียนควรไดรับการฝกฝน พัฒนา เพราะจะสามารถชวยใหผูเรียนเกิดการเรียนรูไดดี บรรลเุปาหมาย
ของหลักสูตร ดังน้ัน ผูสอนจึงจําเปนตองศึกษาทําความเขาใจในกระบวนการเรียนรูตาง ๆ  เพื่อใหสามารถ
เลือกใชในการจัดกระบวนการเรียนรูไดอยางมีประสิทธิภาพ 
  3. การออกแบบการจัดการเรียนรูผูสอนตองศึกษาหลักสูตรสถานศึกษาใหเขาใจถึงมาตรฐาน
การเรียนรู ตัวช้ีวัดสมรรถนะสําคัญของผูเรียน คุณลักษณะอันพึงประสงค และสาระการเรยีนรูทีเ่หมาะสม
กับผูเรียนแลวจึงพิจารณาออกแบบการจัดการเรียนรู โดยเลือกใชวิธีสอนและเทคนิคการสอน สื่อแหลงเรยีนรู
การวัดและประเมินผล เพื่อใหผูเรียนไดพัฒนาเต็มตามศักยภาพและบรรลุตามเปาหมายที่กําหนด 
  4. บทบาทของผูสอนและผูเรียนการจัดการเรียนรู เพื่อใหผูเรยีนมคุีณภาพตามเปาหมาย
ของหลักสูตรทั้งผูสอนและผูเรียนควรมีบทบาทดังน้ี 
   4.1 บทบาทของผูสอน 
    4.1.1 ศึกษาวิเคราะหผูเรียนเปนรายบุคคลแลวนําขอมูลมาใชในการวางแผนการ
จัดการเรียนรูที่ทาทายความสามารถของผูเรียน 
    4.1.2 กําหนดเปาหมายที่ตองการใหเกิดข้ึนกับผูเรียน ดานความรู และดานทักษะ
กระบวนการที่เปนความคิดรวบยอดหลักการและความสัมพันธ รวมทั้งคุณลักษณะอันพึงประสงค 
    4.1.3 ออกแบบการเรียนรูและจัดการเรียนรูที่ตอบสนองความแตกตางระหวาง
บุคคลและพัฒนาการทางสมองเพื่อนําผูเรียนไปสูเปาหมาย 
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    4.1.4 จัดบรรยากาศที่เอื้อตอการเรียนรูและดูแลชวยเหลือผูเรียนใหเกิดการเรยีนรู 
    4.1.5 จัดเตรียมและเลือกใชสื่อใหเหมาะสมกับกิจกรรม โดยนําภูมิปญญาทองถ่ิน
เทคโนโลยีที่เหมาะสมมาประยุกตใชในการจัดการเรียนการสอน 
    4.1.6 ประเมินความกาวหนาของผูเรียนดวยวิธีการที่หลากหลาย เหมาะสมกับ
ธรรมชาติของวิชาและระดับพัฒนาการของผูเรียน 
    4.1.7 วิเคราะหผลการประเมินมาใชในการซอมเสริมและพัฒนาผูเรียน รวมทั้ง
ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนของตนเอง 
   4.2 บทบาทของผูเรียน 
    4.2.1 กําหนดเปาหมายวางแผนและรับผิดชอบการเรียนรูของตนเอง 
    4.2.2 เสาะแสวงหาความรูเขาถึงแหลงการเรียนรู วิเคราะห สังเคราะหขอความ 
รูต้ังคําถามคิดหาคําตอบ หรือหาแนวทางแกปญหาดวยวิธีการตาง ๆ 
    4.2.3 ลงมือปฏิบัติจริงสรุปสิ่งที่ไดเรียนรูดวยตนเอง และนําความรูไประยุกตใช
ในสถานการณตาง ๆ 
    4.2.4 มีปฏิสัมพันธทํางานทํากิจกรรมรวมกับกลุมและครู 
    4.2.5 ประเมินและพัฒนากระบวนการเรียนรูของตนเองอยางตอเน่ือง 
 จากขอมูลขางตนสรุปไดวา การจัดการเรียนรู เปนกระบวนการสําคัญในการนําหลกัสตูรไปสู
การปฏิบัติซึ่งหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน ซึ่งเปนเปาหมายสําหรับพัฒนาเด็กและเยาวชน
ในการพัฒนาผูเรียนใหมีคุณสมบัติ ตามเปาหมายหลักสูตร โดยมีองคประกอบ คือ หลักการจัดการเรียนรู
ในการจัดการเรียนรู โดยยึดหลักวา ผูเรียนมีความสําคัญที่สุดโดยผูเรียนจะตองอาศัยกระบวนการเรียนรู
ที่หลากหลาย ผูสอนตองศึกษาหลักสูตรสถานศึกษาใหเขาใจถึงมาตรฐานการเรียนรู ตัวช้ีวัดสมรรถนะ
สําคัญของผูเรียน คุณลักษณะอันพึงประสงค และสาระการเรียนรูและบทบาทของผูสอน และผูเรียน
การจัดการเรียนรูเพื่อใหผูเรียนมีคุณภาพตามเปาหมายของหลักสูตร 
 การวัดและประเมินผลการเรียนรู 
 การวัดและประเมินผลการเรียนรูเปนกระบวนการพัฒนาคุณภาพผูเรียน โดยใชผลการประเมิน
เปนขอมูลสารสนเทศที่แสดงพัฒนาการความกาวหนาและความสําเร็จทางการเรียนของผูเรยีน การวัด
และประเมินผลการเรียนรูแบงเปน 4 ระดับ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2552 : 23)  ดังน้ี 
  1. การประเมินระดับช้ันเรียนเปนการวัดและประเมินผลที่อยูในกระบวนการจัดการเรยีนรู
ผูสอนดําเนินการเปนปกติและสม่ําเสมอในการจัดการเรียนการสอน ใชเทคนิคการประเมินอยางหลากหลาย
เชน การซักถาม การสังเกตการตรวจการบาน การประเมินโครงงาน การประเมนิช้ินงาน หรอืภาระงาน
แฟมสะสมงาน การใชแบบทดสอบ ฯลฯ โดยผูสอนเปนผูประเมินเองหรือเปดโอกาสใหผูเรียนประเมนิ
ตนเอง เพื่อนประเมินเพื่อน รวมถึงผูปกครองรวมประเมินในกรณีที่ไมผานตัวช้ีวัดใหมีการสอนซอมเสริม
การประเมินระดับช้ันเรียน เปนการตรวจสอบวาผูเรียนมีพัฒนาการความกาวหนาในการเรียนรูอันเปนผล
มาจากการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนหรือไมและมากนอยเพียงใดมีสิ่งที่จะตองไดรับการพัฒนา ปรับปรุง
และสงเสริมในดานใด 
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  2. การประเมินระดับสถานศึกษาเปนการประเมินที่สถานศึกษา โดยดําเนินการเพื่อตัดสิน
ผลการเรียนของผูเรียนเปนรายป/รายภาค ผลการประเมินการอาน คิด วิเคราะห และเขียนคุณลักษณะ
อันพึงประสงคและกิจกรรมพัฒนาผูเรียน นอกจากน้ีเพื่อใหไดขอมูลเกี่ยวกับการจัดการศึกษาของสถานศึกษา
วาสงผลตอการเรียนรูของผูเรียนตามเปาหมายหรือไม ผูเรียนมีจุดพัฒนาในดานใด รวมทั้งสามารถนํา
ผลการเรียนของผูเรียนในสถานศึกษาเปรียบเทียบกับเกณฑระดับชาติ ผลการประเมินระดับสถานศึกษา
จะเปนขอมูลและสารสนเทศ เพื่อการปรับปรุงนโยบายหลักสูตรโครงการหรือวิธีการจัดการเรียนการสอน
ตลอดจนเพื่อการจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา ตามแนวทางการประกนัคุณภาพ
การศึกษาและการรายงานผลการจัดการศึกษาตอคณะกรรมการสถานศึกษา สํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานผูปกครองและชุมชน 
  3. การประเมินระดับเขตพื้นที่การศึกษา การประเมินระดับสถานศึกษาเปนการประเมนิ
คุณภาพผูเรียนในระดับเขตพื้นที่การศึกษาตามมาตรฐานการเรียนรูตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษา
ข้ันพื้นฐาน เพื่อใชเปนขอมูลพื้นฐานในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษาตามภาระ
ความรับผิดชอบสามารถดําเนินการ โดยประเมินคุณภาพผลสัมฤทธ์ิของผูเรียนดวยขอสอบมาตรฐาน
ที่จัดทําและดําเนินการ โดยเขตพื้นที่การศึกษาหรือดวยความรวมมือกับหนวยงานตนสังกัดในการดําเนินการ
จัดสอบ นอกจากน้ียังไดจากการตรวจสอบทบทวนขอมูลจากการประเมินระดับสถานศึกษาในเขตพืน้ที่
การศึกษา 
  4. การประเมินระดับชาติ เปนการประเมินคุณภาพของผูเรียนในระดับชาติตามมาตรฐาน
การเรียนรูตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน สถานศึกษาตองจดัใหผูเรยีนทกุคนทีเ่รยีนในช้ัน
ประถมศึกษาปที่ 3 ช้ันประถมศึกษาปที่ 6 ช้ันมัธยมศึกษาปที ่3 และช้ันมัธยมศึกษาปที่ 6 เขารับการ
ประเมินผลจากการประเมิน ใชเปนขอมลูในการเทียบเคียงคุณภาพการศึกษาในระดับตาง ๆ เพื่อนําไปใช
ในการวางแผนยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา ตลอดจนเปนขอมูลที่สนับสนุนการตัดสินใจในระดับ
นโยบายของประเทศ ขอมูลการประเมินในระดับตาง ๆ ขอมูลขางตนน้ันเปนประโยชนตอสถานศึกษา
ในการตรวจสอบทบทวนพัฒนาคุณภาพผูเรียน ถือเปนภาระความรับผิดชอบของสถานศึกษาที่จะตอง
จัดระบบดูแล ชวยเหลือ ปรับปรุงแกไข สงเสริมสนับสนุน เพื่อใหผูเรียนน้ันไดพัฒนาเต็มตามศักยภาพ
บนพื้นฐานความแตกตางระหวางบุคคลที่จําแนกตามสภาพปญหาและความตองการ เพือ่จะใหสถานศึกษา
ดําเนินการชวยเหลือผูเรียนไดทันทวงที ซึ่งเปดโอกาสใหผูเรียนไดรับการพฒันาและประสบความสาํเรจ็
ในการเรียนสถานศึกษา ในฐานะผูรับผิดชอบจัดการศึกษาจะตองจัดระบบบรหิารการเรยีนของสถานศึกษา
ใหสอดคลองและเปนไปตามหลักเกณฑและแนวปฏิบัติที่เปนขอกําหนดของหลักสูตรแกนกลางการศึกษา
ข้ันพื้นฐาน 
 สรุป การจัดการเรียนรูภาษาอังกฤษเปนการเรียนรูอังกฤษ เปนหลักสูตรแกนกลางการศึกษา
ข้ันพื้นฐานพุทธศักราช 2551 ที่มีหลักการที่สําคัญสมรรถนะสําคัญของผูเรียนการจัดการเรียนรู โดยเปน
กระบวนการสําคัญในการนําหลักสูตรสูการปฏิบัติ ประกอบดวย หลักการจัดการเรียนรู กระบวนการ
เรียนรู การออกแบบการจัดการเรียนรู บทบาทของผูสอนและผูเรียน และการวัดและประเมินผลการ
เรียนรูแบงเปน 4 ระดับคือ การประเมินระดับช้ันเรียน การประเมินระดับสถานศึกษา การประเมินระดับ
เขตพื้นที่การศึกษา และการประเมินระดับชาติ 
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 การเรียนรูภาษาอังกฤษ 
 กลุมสาระการเรียนรูภาษาอังกฤษ 
 กลุมสาระการเรียนรูภาษาอังกฤษไดมุงหวังใหผูเรียนมีเจตคติที่ดีตอภาษาอังกฤษ สามารถใช
ภาษาอังกฤษในการสื่อสาร ในสถานการณตาง ๆ  แสวงหาความรูประกอบอาชีพและศึกษาตอในระดับ
ที่สูงข้ึนรวมทั้งมีความรูความเขาใจในเรื่องราวและวัฒนธรรมอันหลากหลายของประชาคมโลก และสามารถ
ถายทอดความคิดและวัฒนธรรมไทยไปยังสังคมโลกไดอยางสรางสรรค ซึ่งประกอบดวย 4 สาระดังน้ี 
(สํานักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา, 2552 : 2)  
 สาระที่ 1 ภาษาเพื่อการสื่อสาร 
  1. เขาใจและตีความถึงเรื่องที่ฟงและอานจากสื่อประเภทตาง ๆ  และแสดงความคิดเห็น
อยางมีเหตุผล 
  2. มีทักษะการสื่อสารทางภาษาในการแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสาร แสดงความรูสึก และ
ความคิดเห็นอยางมีประสิทธิภาพ 
  3. นําเสนอขอมูลขาวสาร ความคิดรวบยอด และความคิดเห็นในเรื่องตาง ๆ  โดยการพดู
และการเขียน 
 สาระที่ 2 ภาษาและวัฒนธรรม 
  1. เขาใจความสัมพันธระหวางภาษากับวัฒนธรรมของเจาของภาษาและนําไปใชไดอยาง
เหมาะสมกับกาลเทศะ 
  2. เขาใจความเหมือนและความแตกตางระหวางภาษาและวัฒนธรรมของเจาของภาษา
กับภาษาและวัฒนธรรมไทย และนํามาใชไดอยางถูกตองและเหมาะสม 
 สาระที่ 3 ภาษากับความสัมพันธกับกลุมสาระการเรียนรูอื่น 
  1. ใชภาษาตางประเทศในการเช่ือมโยงความรูกับกลุมสาระการเรียนรูอื่น และเปนพื้นฐาน
ในการพัฒนาแสวงหาความรูและเปดโลกทัศนของตน 
 สาระที่ 4 ภาษากับความสัมพันธกับชุมชนและโลก 
  1. ใชภาษาตางประเทศในสถานการณตาง ๆ ทั้งในสถานศึกษา ชุมชน สังคม 
  2. ใชภาษาตางประเทศ เปนเครื่องมือพื้นฐานในการศึกษาตอการประกอบอาชีพ และ
การแลกเปลี่ยนเรียนรูกับสังคมโลก 
 สรุปการเรียนรูภาษาภาษาอังกฤษ ประกอบดวย 4 สาระ ไดแก ภาษาเพื่อการสื่อสารภาษา
และวัฒนธรรมภาษากับความสัมพันธกับกลุมสาระการเรียนรูอื่น และภาษากับความสัมพันธกับชุมชน
และโลก 
 หลักและวิธีการสอนภาษาอังกฤษ 
 การสอนภาษาอังกฤษในระดับประถมศึกษา เปนการสอนภาษาอังกฤษเพื่อเนนการสื่อสาร 
(Communicative Teaching Approach) โดยเนนใหผูเรียนมีความสามารถในการใชภาษาเพือ่การสือ่
ความหมายในชีวิตประจําวัน โดยอาศัยหลักการของภาษาศาสตรเชิงจิตวิทยา (Sociolinguistics) ซึ่งวาดวย
เน้ือหาในบริบท (Context) เปนสําคัญ (สงศรี สาริบุตร, 2541 : 15) กระบวนการเรียนการสอนตามแนว
ทฤษฎีน้ี เนนปฏิสัมพันธระหวางผูสอนกับผูเรียนและระหวางผูเรียนเปนสําคัญ ประเด็นสําคัญในการสราง
ปฏิสัมพันธน้ัน ผูสอนจะตองเปดโอกาสใหกับผูเรียนไดคิดและใชความพยายามของตนเองเพื่อสื่อความหมาย
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ที่ตนตองการใหผูอื่นเขาใจ ทั้งทีส่ื่อความหมายดวยเสียง (การฟง - การพูด) ดวยอักษร (การอาน - การเขียน) 
และดวยการใชทาทาง การใหผูเรียนไดลองผิดลองถูกในการปฏิบัติกิจกรรมภาษา โดยมีผูคอยแนะนํา
ชวยเหลือใหกําลังใจ จะชวยใหผูเรียนเกิดเจตคติที่ดีในการใชภาษา เน่ืองจากประสบความสําเร็จในสิ่ง
ที่ตนตองการสื่อความหมาย หลักและวิธีการสอนภาษาอังกฤษ มีดังน้ี (สุมิตรา อังวัฒนกุล, 2540 : 39 - 106) 
  1. วิธีการสอนแบบไวยากรณ (The Grammar - Translation Method) วิธีสอนแบบ
ไวยากรณและแปลเปนวิธีสอนที่ใชมานานแลว มีช่ือเรียกกันวา วิธีสอนแบบคลาสสิก (Classical Method) 
นิยมใชในการเรียนการสอนภาษากรีกและลาติน ไมเนนการพูด และการฟง เนนการเรยีนไวยากรณและ
การแปล วิธีการสอนแบบน้ีนํามาใชในการสอนภาษาอังกฤษเปนภาษาตางประเทศชวงตนศตวรรษที่ 18 
โดยมีวัตถุประสงคใหผูเรียนมีความสามารถในการอานและเห็นคุณคาของบทประพันธภาษาตางประเทศ 
และเช่ือวาการเรียนรูไวยากรณของภาษาใหมที่เรียน (Target Language) จะชวยใหผูเรียนมีความเขาใจ
ไวยากรณของภาษาของตนเองมากข้ึน ชวยใหพูดและเขียนภาษาของตนเองไดดีข้ึน นอกจากน้ียังคาดหวัง
วาผูเรียนจะไดฝกการใชภาษาเพื่อพัฒนาความคิดและสติปญญา 
  ข้ันตอนการดําเนินการเรียนการสอน 
  วิธีสอนรูปแบบน้ีจะประกอบดวย บทเรียน และแบบฝกหัดในแตละบทเรียนจะประกอบดวย
บทความหรือขอความใหนักเรียนอาน ผูสอนจะดําเนินการสอนตามข้ันตอนดังน้ี การสอนคําศัพท โดย
บอกคําแปลเปนภาษาของผูเรียน ในตัวอยางของรูปประโยค สอนโครงสราง อธิบายกฎไวยากรณ และ
ขอยกเวน พรอมยกตัวอยางประกอบ ผูเรียนทําแบบฝกหัด โดยฝกการใชไวยากรณ ฝกแปลภาษาของ
ตนเอง สอนอาน ผูเรียนอานเรื่องที่กําหนด แปลเน้ือเรื่องเปนภาษาของตนเอง ตอบคําถามเรื่องที่อาน
ใหทั้งช้ันฟง กรณีมีปญหาเพื่อนในช้ันและผูสอนจะชวยอธิบายแกไขปญหา การประเมินผล โดยผูเรียน
ทําการบาน ทําแบบฝกหัด ทองจําคําศัพทและการใชคําศัพท 
 จากขอความขางตนสรุปไดวา กระบวนการเรียนการสอนเนนปฏิสัมพันธระหวางผูสอนกับ
ผูเรียนและระหวางผูเรียนเปนสําคัญ หลักและวิธีการสอนภาษาอังกฤษ คือ วิธีสอนแบบไวยากรณและ
แปลมุงเนนความจําคําศัพท โดยมีวัตถุประสงคใหผูเรียนมีความสามารถในการอานและเห็นคุณคาของบท
ประพันธภาษาตางประเทศ และเช่ือวาการเรียนรูไวยากรณของภาษาใหมที่เรียนน้ัน จะชวยใหผูเรียน
มีความเขาใจไวยากรณของภาษาของตนเองมากข้ึน  
  2. วิธีการสอนแบบตรง (The Direct Method) เริ่มเปนที่นิยมมีการติดตอสื่อสาร เมือ่มี
การคาระหวางประเทศและการเดินทางติดตอธุรกิจเพิ่มข้ึน เนนทักษะการพูด โดยไมมีการแปลเรยีนรูดวย
วิธีเช่ือมโยงกับภาษาที่เรียนโดยตรง ทําใหเห็นวาวิธีสอนแบบไวยากรณและแปล ไมสามารถทําใหใชภาษา
สื่อสารไดดี 
  ข้ันตอนการดําเนินการเรียนการสอน 
  ผูสอนจะดําเนินการเรียนการสอนตามข้ันตอน ดังน้ี 
   1. ผูเรียนฟงหรืออานขอความในบทเรียน 
   2. ผูสอนอธิบายคําศัพท สํานวนที่ยากโดยใชภาษาตางประเทศที่กําลังเรียนเทาน้ัน
โดยการอธิบาย ถอดความใชคําที่มีความหมายเหมือนกัน การวาดภาพหรือแสดงทาทางประกอบ 
   3. ผูสอนฝกการออกเสียงคําใหถูกตอง 
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   4. ผูสอนถามคําถามเกี่ยวกับเน้ือเรื่องที่อานหรือฟง และเนนใหผูเรียนไดตอบคําถาม
เต็มประโยค 
   5. สอนโดยดึงกฎไวยากรณจากเรื่องมาฝกเพิ่มเติมใหนักเรียนไดถามตอบโดยใชโครงสราง
   6. สอนโดยนักเรียนทําแบบฝกหัด เชน การเพิ่มเติมคําที่ขาดหายไปในประโยคเขียน
ตามคําบอก การแตงเรียงความ เปนตน 
 จากขอความขางตนสรุปไดวา วิธีการสอนแบบตรง นิยมสอนเพื่อใชในการสื่อสารเนนทักษะ
การพูดโดยไมมีการแปล เรียนรูดวยวิธีเช่ือมโยงกับภาษาที่เรียนโดยตรง 
  3. วิธีสอนแบบฟง - พูด (The Audio - Lingual Method) วิธีสอนแบบฟง - พูด คลายกับ
วิธีสอนแบบตรง มีการพัฒนาชวงระหวางสงครามโลกครั้งที่ 2 ในสหรัฐอเมริกาเพราะความจําเปนที่ทหาร
ตองเรียนรูภาษาตางประเทศ เพื่อนําไปใชในการสื่อสารในการรบขอแตกตางจากวิธีการสอนแบบตรง 
คือการเรียนรูภาษาบนหลักการของภาษาศาสตรและจิตวิทยาวิธีสอนแบบฟง - พูด มีช่ือเรียกหลายช่ือ 
เปนตนวา วิธีสอนแบบภาษาศาสตร (Linguistic Method) หรือวิธีสอนแบบ Audio - Lingual Method 
ซึ่งเปนที่นิยมมาจนถึงปจจุบัน 
  ข้ันตอนการดําเนินการเรียนการสอน 
  วิธีสอนแบบฟง - พูด ประกอบดวย บทสนทนาสถานการณตาง ๆ ผูสอนจะดําเนินการเรียน
การสอนดังน้ี 
   1. ผูเรียนฟงบทสนทนาใหมที่กําหนดให หรือฟงเทปบันทึกเสียงของผูพูด 
   2. ผูเรียนทั้งช้ันพูดตามทีละบรรทัด ผูเรียนพูดซ้ําหลาย ๆ ครั้ง 
   3. ผูสอนนําประโยคที่เปนปญหามาฝกพิเศษ โดยวิธีการฝกสวนยอยแลวคอย ๆ  เพิ่ม
สวนของประโยค จนทําใหผูเรียนสามารถพูดประโยคไดดีข้ึน 
   4. ผูเรียนฝกโตตอบสนทนาพรอมกันทั้งหอง เปนกลุมใหญ กลุมเล็ก รายบุคคล 
   5. ผูเรียนไดตอบสนทนาแลวประยุกตใหเขากับเหตุการณของผูเรียน เมื่อผูเรียนคุนเคย
กับบทสนทนา แลวฝกโครงสรางรูปประโยคดวยปากเปลา อาจใชรูปภาพ บัตรคํา เกมตาง ๆ  ผูเรียนได
ฝกโตตอบจนคลองแคลว จึงใหเลือกอานตามใจชอบ การเขียนจะฝกการเลียนแบบกอนจงึฝกการเขียน
เรียงความสั้น ๆ และเปนเรื่องที่ผูเรียนสามารถพูดได 
 จากขอความขางตน สรุปไดวา วิธีสอนแบบฟง - พูด คลายกับวิธีสอนแบบตรง นําไปใชสื่อสาร
ในการรับขอแตกตางจากวิธีการสอนแบบตรง คือ การเรียนรูภาษาบนหลักการของภาษาศาสตรและ
จิตวิทยา วิธีสอนแบบฟง - พูด มีช่ือเรียกหลายช่ือ เปนตนวา วิธีสอนแบบภาษาศาสตร (Linguistic Method) 
หรือวิธีสอนแบบ Audio - Lingual Method ซึ่งเปนที่นิยมมาจนถึงปจจุบัน 
  4. วิธีสอนตามทฤษฎีการเรียนแบบความรูความเขาใจ (The Cognitive Code Learning 
Theory) วิธีสอนแบบฟง - พูด (Audio - Lingual Method) ซึ่งไดรับความนิยมแพรหลาย ระยะหลัง
สงครามโลกเปนตนมา แตเมื่อนําไปปฏิบัติในหองเรียน ผลวิจัยพบวา ไมเปนไปตามที่คาดหวังจึงมีการ
เปลี่ยนแปลงวิธีการสอนแบบใหมตามทฤษฎีการเรียนแบบความรูความเขาใจ จากแนวคิดของนักจิตวิทยา
ภาษาศาสตร ช่ือ Carroll Chastain และ Chomsky ซึ่งไมเห็นดวยกับนักจิตวิทยากลุมพฤติกรรมนิยม 
พวกเขาเช่ือวา การเรียนรูภาษาของคนเรามีความสลับซับซอน เพราะเปนกระบวนการสรางสรรคภายใน
สมองมนุษย หรือเกิดจากความเขาใจและการใชความคิดเปนพื้นฐาน Carroll กลาวถึงวิธีสอนแบบน้ีวา
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เปนแนวการสอนแบบไวยากรณและการแปลงโฉมหนาใหม เพราะวิธีสอนแบบใหมการเรียนภาษาเปน
กระบวนการเรียน เสียงศัพท โครงสราง และการวิเคราะหภาษาอยางมีแบบแผน การฝกหัดจะทําเมื่อ
ผูเรียนมีความเขาใจ 
  ข้ันตอนการดําเนินการสอน ดําเนินตามข้ันตอน ดังน้ี 
   1. ผูเรียนอานขอความหรือบทสนทนา ผูสอนจะดึงศัพทและโครงสรางจากความยาก
งายของศัพท และโครงสรางตามความเหมาะสมกับระดับช้ัน 
   2. ผูเรียนทําแบบฝกโครงสราง หลังจากผูเรียนมีความเขาใจโครงสราง เพือ่ชวยใหเขาใจ
ย่ิงข้ึน 
   3. ผูเรียนทําแบบฝกสนทนาโตตอบ เพื่อใชความรูที่เรียนมาจากสถานการณที่จะนํา
ภาษาไปใชอยางแทจริง 
   4. จัดกิจกรรมใหผูเรียนไดฝกใชภาษาเพิ่มเติม โดยใหใชภาษาที่เรียนมาดวยตนเอง 
ข้ันตอนการสอนอาจเริ่มจากการอธิบายไวยากรณ แลวจึงใหอานขอความ จึงทําแบบฝกหัด ฝกสนทนา 
และทํากิจกรรมตามลําดับ 
 จากขอความขางตนสรุปไดวา วิธีการสอนสอบแบบฟง - พูด เปนแนวการสอนแบบไวยากรณ
และการแปลโฉมหนาใหม เพราะวิธีสอนแบบใหมการเรียนภาษาเปนกระบวนการเรียน เสียงศัพท โครงสราง 
และการวิเคราะหภาษาอยางมีแบบแผน การฝกหัดจะทําเมื่อผูเรียนมีความเขาใจ 
  5. วิธีสอนแบบเงียบ (The Silent Way) นักจิตวิทยากลุมที่เนนความคิดความเขาใจและ
นักภาษาศาสตรกลุมไวยากรณปริวรรต มีความเห็นวาการเรียนภาษามิใชเกิดจากการเลียนแบบ เพราะ
มนุษยสามารถสรางขอความที่ไมเคยไดยินไดฟงมากอนได การเรียนภาษาจึงเกิดจากกระบวนการทาง
ความคิดหรือเรียกวา ความเขาใจ การใหความสําคัญที่เนนความสามารถในการรับรูของมนุษย นําไปสู
วิธีสอนแบบเนนความรู ความเขาใจ ซึ่งจะชวยกระตุนใหผูเรียนคนหากฎเกณฑของภาษาที่เรียน โดยใช
ขอผิดพลาดของตน ผูเรียนจะไดพัฒนาการเรียนรูภาษาทีละนอย พรอมทั้งพัฒนาทักษะทั้ง 4 ดาน คือ 
ฟง พูด อาน และเขียน ต้ังแตตนและใหความสําคัญตอความหมายเชนเดียวกับรูปแบบของภาษา วิธีสอน
แบบเงียบน้ี มิไดเกิดจากวิธีสอนแบบความรู ความเขาใจ แตมีหลักการบางอยางคลายคลึงกัน ตัวอยางเชน 
หลักการพื้นฐานของวิธีการสอนแบบเงียบขอหน่ึง คือ “การสอนควรเปนรองการเรียน” เปนหลักการ
ที่สําคัญของการเรียนการสอนตามแนวคิดที่เนนความรู ความเขาใจ ซึ่งเนนผูเรียนใหเรียนรูทีจ่ะคิดดวย
ตนเอง (สุมิตรา อังวัฒนกุล, 2540 : 39 - 106) 
  ข้ันตอนในการดําเนินการเรียนการสอน 
  สรุปข้ันตอนวิธีการสอนแบบเงียบ ไดดังน้ี 
   1. สอนออกเสียงสระ พยัญชนะตาง ๆ  โดยใชแผนภูมิและสีหนาทาทาง ชวยใหผูเรียน
ออกเสียงไดถูกตอง และใหผูเรียนผลัดกันออกเสียงจนสามารถออกเสียงไดถูกตอง 
   2. สอนการออกเสียงคําตาง ๆ โดยใชแทงไม แผนภูมิชวย 
   3. สอนรูปประโยคโดยนําคํามารวมกัน 
   4. ฝกอานประโยคตาง ๆ ที่ผูเรียนสรางข้ึน โดยอาศัยแผนภูมิชวย 
   5. ฝกเขียนประโยคที่เรียนมาแลว 
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 จากขอความขางตนสรุปไดวา วิธีการสอนแบบเงียบเนนความสามารถในการรับรูของมนุษย 
นําไปสูวิธีสอนแบบเนนความรู ความเขาใจ ซึ่งชวยกระตุนผูเรียนคนหากฎเกณฑของภาษาที่เรียน โดยใช
ขอผิดพลาดของตน ผูเรียนจะไดพัฒนาการเรียนรูภาษาทีละนอยพรอมทั้งพัฒนาทักษะทั้ง 4 ดาน คือ 
ฟง พูด อาน และเขียน 
  6. วิธีสอนแบบการตอบสนองดวยทาทาง (The Total Physical Response Method)
แนวการสอนแบบใหมเนนความเขาใจ (The Comprehension Approach) แนวการสอนแบบน้ีไดให
ความสําคัญตอการฟงเพื่อความเขาใจสวนการสอนอื่น ๆ  ผูเรียนจะพูดภาษาที่เรียนต้ังแตเริ่มเรียน โดย
แนวความคิดเรื่องการเนนทักษะการฟงเพื่อความเขาใจ การเรียนรูเริ่มตนไดจากการสังเกต การเรียนรู
จากการฝกทักษะการฟง หาความหมายจากเสียงที่ไดยินแลวพูดสื่อสาร เมื่อมีความพรอม วิธีสอน ฟง
การเรียนชวงแรก ๆ แตกตางกันไป เชน “แนวทางการเรียนแบบธรรมชาติ” (The Natural Approach) 
Krashen และ Terrell ใชวิธีใหผูเรียนฟงครูใชภาษาตางประเทศในการสื่อสาร และใชกิจกรรมเพือ่การ
สื่อสารโดยตลอด ใชภาพหรอืคําในภาษาประจําชาติของผูเรียน เพื่อใหผูเรียนเขาใจงาย แนวการเรียน
แบบธรรมชาติจะคลายกับการสอนแบบตรง (Direct Method) มีขอแตกตางกัน คือ ผูเรียนพูดตอบครู
โดยใชภาษาประจําชาติควบคูกับภาษาตางประเทศ ผูเรียนรูสึกมีอิสระใหความสนใจในการฟงมากข้ึน 
ผูสอนจะไมแกไขขอผิดพลาดของผูเรียน ขณะที่ใชภาษาพูดผิดทันที โครงการ “Learnables” ของ Harris 
Winitz ใหนักเรียนฟงคํา ขอความจากเทปชวยใหผูเรียนเขาใจงายข้ึน การใชรูปภาพประกอบผูเรียนรู
ความหมายที่เปนนามธรรมไดงายข้ึน ดวยวิธีสอนแบบการตอบสนองดวยทาทาง (The Total Physical 
Response) วิธีน้ีเนนใหผูเรียนฟงและปฏิบัติตามคําสั่งสอนของผูสอน James Asher ศาสตราจารยดาน
จิตวิทยา มหาวิทยาลัยแคลิฟอรเนีย ไดนําแนวคิดเนน ความเขาใจมาทดลองใช ป ค.ศ. 1969 สรุปผลวา
การเรียนภาษาจะไดผลชาลงถาผูเรียนรีบรอนกอนจะสามารถฟงภาษาเขาใจและเรียนรูคําศัพท 
  ข้ันตอนการดําเนินการเรียนการสอน 
  การเรียนการสอนดวยวิธีสอบแบบการตอบสนองดวยทาทางมีข้ันตอนการสอน ดังน้ี 
   1. ผูสอนใชภาษาตางประเทศ สุมผูเรียน 3 - 4 คน ปฏิบัติตามคําสั่งทําหลาย ๆ ครั้ง
แลวจึงออกคําสั่งใหม แลวผูเรียนปฏิบัติตามคําสั่งอีกแลว ผูสอนออกคําสั่งสลับคําสั่งไปมา ผูเรียนปฏิบัติ
ตามคําสั่งเปนกลุมและทีละคน แลวออกคําสั่งใหปฏิบัติทั้งช้ันเรียน 
   2. หลังจากผูเรียนมีความเขาใจคําสั่งแลว ผูสอนจะเริ่มคําสั่งใหม ตัวแทนของผูเรียน
ปฏิบัติไปพรอมผูสอน แลวฝกปฏิบัติดวยตนเอง และปฏิบัติทั้งช้ันเรียนเชนเดียวกับขอ 1 
   3. ผูสอนออกคําสั่งใหตัวแทนผูเรียนปฏิบัติ  โดยผูสอนไมไดแสดงทาทางและคําสั่งที่
ผูเรียนไมเคยฝกมากอน มีคําศัพทที่ฝกมาจากข้ันที่ 1, 2 บาง ผูเรียนสามารถปฏิบัติตาม 
   4. ผูสอนเขียนคําสั่งตาง ๆ บนกระดาน ผูสอนจะปฏิบัติตามคําสั่งที่เขียนแตละครั้ง
ผูเรียนเปนผูสังเกตดู แลวจดประโยคที่ไดจากการสังเกตลงในสมุด 
 จากขอความขางตนสรุปไดวา วิธีการสอนแบบตอบสนองดวยทาทางเปนการสอนแบบใหม
เนนความเขาใจ แนวการสอนแบบน้ีใหความสําคัญตอการฟงเพื่อความเขาใจ สวนการสอนอื่น ๆ ผูเรียน
จะพูดภาษาที่เรียนต้ังแตเริ่มเรียน 
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  7. วิธีสอนแบบชักชวน (Suggestopedia) วิธีสอนแบบชักชวนพัฒนาข้ึนโดย Lozanov
นักจิตวิทยาชาวบูลกาเรีย ประมาณ ค.ศ. 1975 ไดแพรหลายไปยังประเทศตาง ๆ ในโซเวียต ยุโรป ตะวันตก
แคนาดา สหรัฐอเมริกา โดยมีความเช่ือเชนเดียวกับ คาแล็บแกตเต็กโน ผูพัฒนาการสอนแบบเงียบวา 
การเรียนรูภาษาของมนุษยเกิดข้ึนในอัตราเร็วกวาการเรียนรูอื่น ๆ โลซานอฟ กลาวถึงการเรียนที่ลมเหลว
เพราะมนุษยกลัวจะทําผิดพลาดหรือลมเหลว สมองจึงไมสามารถใชอยางเต็มที่จะถูกนํามาใชเพียงประมาณ
รอยละ 10 เทาน้ัน วิธีสอนแบบชักชวนเปนวิธีสอนที่โนมนาวจิตใจของผูเรียนใหกําจัดความรูสึกที่จะไม
ประสบความสําเร็จ และชวยใหผูเรียนไดนําพลังสมองออกมาใชใหเกิดผลอยางเต็มที่ 
  ข้ันตอนการดําเนินการเรียนการสอน 
  การเรียนการสอนแบบชัดเจน ประกอบดวยบทสนทนาเปนหลัก ดังน้ี 
   1. ผูสอนนําเขาสูบทเรียนโดยการทักทาย ผูเรียนสมมุติบทบาทในการทักทายที่ผูเรียน
ตองการสั้น ๆ 
   2. ผูสอนอานบทสนทนา นําเสนอ อธิบายคําศัพท ไวยากรณ การออกเสียง อาจถามตอบ
โดยใชภาษาของผูเรยีน 
   3. ผูสอนอานบทสนทนาอีกครั้ง และผูเรียนอานตาม โดยใชระดับเสียงและนํ้าเสียง
ของเจาของภาษาโดยมีเพลงประกอบดวย 
   4. ผูสอนอานบทสนทนาอีกครั้งโดยเปดเพลงประกอบการสอน ผูเรียนมีอิสระในการฟง
โดยไมตองดูบทสนทนา 
   5. ผูสอนจัดกิจกรรมใหผูเรียนฝกเสริมเน้ือหาจากบทสนทนา โดยการรองเพลง เลนเกม
การแสดงบทบาทสมมุติ อาจมีการฝกเขียนเสริมไปดวยอยูที่ดุลยพินิจของผูสอน 
 จากขอความขางตนสรุปไดวา วิธีการสอนแบบชักชวนเปนวิธีสอนที่โนมนาวจิตใจของผูเรียน
ใหกําจัดความรูสึกที่จะไมประสบความสําเร็จ และชวยใหผูเรียนน้ันไดนําพลังสมองออกมาใชใหเกดิผล
อยางเต็มที่ 
  8. วิธีสอนภาษาแบบกลุมสัมพันธ (Community Language Learning) วิธีสอนภาษา
แบบกลุมสัมพันธ ผูสอนตองมีความเขาใจความสัมพันธระหวางกิริยาตอบโตของผูเรียน โดยไมคํานึงถึง
สติปญญาของผูเรียนเทาน้ัน นําหลักแนวคิดการเรียนรูแบบปรึกษา (Counseling Learning Approach) 
Curran ผูเริ่มแนวคิดประมาณ ค.ศ. 1960 ไดศึกษาการเรียนรูของผูใหญ พบวา พวกผูใหญจะรูสึกวา
ถูกควบคุมกับการเปลี่ยนแปลงของการเรียนรู ผูสอนตองเปนผูใหคําปรึกษาเขาใจสิ่งที่ผูเรียนกําลังเผชิญอยู
ลดความรูสึกทางลบกับผูเรียน และทําใหผูเรียนเสริมพลังในการเรียนรูตอไปได 
  ข้ันตอนดําเนินการเรียนการสอน 
  การสอนภาษาแบบกลุมสัมพันธ มีระดับข้ันในการพัฒนา 5 ระดับ จากข้ันทีไ่มเปนอสิระ
ไปถึงข้ันที่เปนอิสระ ข้ันตอนการสอนจะแตกตางในแตละระดับข้ัน การเรียนการสอนโดยทั่วไป ผูสอน
จะเปนผูกําหนดใหปฏิบัติอะไร สวนการสนทนาจะกําหนดเวลาให แตละครั้งผูเรียนจะปฏิบัติอยางอิสระ 
 จากขอความขางตนสรุปไดวา วิธีการสอนภาษาแบบกลุมสัมพันธ ผูสอนจะตองมีความเขาใจ
ความสัมพันธระหวางกิริยาตอบโตของผูเรียน ลดความรูสึกทางลบกับผูเรียนและทาํใหผูเรยีนเสรมิพลงั
ในการเรียนรูตอไปได 
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  9. วิธีสอนตามแนวการสอนภาษาเพื่อการสื่อสาร (The Communicative Approach)
จุดมุงหมายของวิธีสอนภาษาเพื่อการสื่อสารมุงใหผูเรียนสามารถใชภาษาเพื่อการสื่อสารมีความเช่ือวา
ผูเรียนมีความรูเกี่ยวกับโครงสรางภาษาและคําศัพท สามารถใชภาษาสื่อสารไดขอเท็จจริง พบวา แมวา
ผูเรียนจะเรียนโครงสรางภาษาหรือคําศัพทเปนอยางดี ยังไมสามารถพูดสื่อสารกับชาวตางประเทศแนวใหม 
เพื่อการสื่อสารข้ึนโดยมีความเช่ือวา การสอนภาษาใหเกิดการเรียนรูไมเพียงใชโครงสรางไวยากรณหรอื
คําศัพทเทาน้ัน การสื่อสารตองใชภาษาในการสื่อสารเพื่อทําหนาที่ตาง ๆ  เชน โตแยง ชักจูง ขออนุญาต 
ฯลฯ ใหเหมาะสมกับสภาพสิ่งแวดลอม นอกจากน้ัน การสื่อสารเปนกระบวนการอยางหน่ึง การเรียนรู
รูปแบบหนาที่และความหมายของภาษาเพียงอยางเดียวไมเพียงพอ ผูเรียนตองสามารถนําความรูไปใช
ในชีวิตจริงได 
  ข้ันตอนการดําเนินการเรียนการสอน 
   1. ข้ันเสนอเน้ือหา (Presentation or Introducing New Language) จุดเริ่มตนผูสอน
จะเสนอเน้ือหาแลวฝกใชภาษาตามลําดับ จนกระทั่งผูเรียนน้ันสามารถใชภาษาไดตามวัตถุประสงคเดิม
จุดประสงคของการเสนอเน้ือหา เนนดานการออกเสียงความหมายของคําศัพทและโครงสรางไวยากรณ 
   2. ข้ันการฝก (Proactive/Controlled Practice) ข้ันตอนที่ผูเรียนฝกใชภาษาเบื้องตน
โดยผูสอนเปนผูนําในการฝก มุงเนนใหผูเรียนจดรูปแบบการใชภาษา และใหผูเรียนเขาใจความหมาย
รวมทั้งวิธีการใชรูปแบบภาษาน้ัน ๆ ดวยวิธีการเบื้องตน คือ การฝกแบบกลไก (Mechanical) หรือฝก
ซ้ํา ๆ (Repetition Drill) ผูเรียนฝกซ้ํา ๆ ตามแบบอยาง (Drill) จนกระทั่งจํารูปแบบได แตยังไมเนนดาน
ความหมาย โดยผูเรียนอาจฝกออกเสียงพดูทั้งช้ันเรียน หรือฝกเปนกลุม เปนรายบุคคลตามความเหมาะสม
ผูสอนอาจตรวจสอบความเขาใจดานความหมาย โดยต้ังคําถามงาย ๆ  ตอบสัน้ ๆ  ใชเวลาเพียงเล็กนอย 
   3. ข้ันการใชภาษาเพื่อการสื่อสาร (Production/Free Practice) เปนข้ันตอนการใช
ภาษาในการสื่อสาร เปนตอนที่สําคัญที่สุด เปนการเช่ือมโยงภาษานําไปใชจริงจุดประสงคเพือ่ใหผูเรยีน
ไดลองใชภาษาในสถานการณตาง ๆ ดวยตนเอง ผูสอนเปนผูแนะแนวทางเทาน้ัน การจัดกิจกรรม ผูสอน
เปนผูเริ่ม เชน อธิบาย จัดกิจกรรมกลุม ผูเรียนเปนผูปฏิบัติ ผูสอนเปนผูใหขอมูลปอนกลับและประเมนิผล
ภายหลัง 
 สรุปไดวา วิธีการสอนภาษาอังกฤษทั้ง 9 วิธี ดังกลาวขางตนน้ัน มุงเนนใหผูเรียนไดคิดและใช
ความพยายามของตนเพื่อสื่อความหมายกับคนอื่นได ซึ่งครูผูสอนควรจะนํามาพิจารณาและประยุกตใช
ในการจัดการเรียนการสอนของตนใหเกิดประโยชนสูงสุดตอการเรียนรูของผูเรียนเปนสําคัญ 
 แนวทางท่ีครูสอนภาษาอังกฤษ 
 แนวทางที่ครูผูสอนภาษาอังกฤษจะตองเตรียมพรอมในการพัฒนาตนเองมีดังตอไปน้ี (นพพร 
สโรบล, 2559) 
  1. ศึกษาหาความรูเกี่ยวกับประเทศตาง ๆ ในประชาคมอาเซียน กฎบัตรอาเซียน และ
ตระหนักถึงความสําคัญของภาษาอังกฤษ ซึ่งจะเปนภาษากลางของคนในอาเซียนในการติดตอสื่อสาร
และการทางานรวมกัน ครูควรจะตองถายทอดใหนักเรียนของตนมีความรูในเรื่องอาเซียนดวยเชนเดียวกนั
ตลอดจนควรจะทําความเขาใจกับนักเรียน และช้ีแจงใหนักเรียนเห็นถึงความจําเปนของภาษาอังกฤษ
ในสังคมอาเซียนที่กําลังจะมาถึง 
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  2. พัฒนาตนเองใหเปนผูที่เรียนรูไปตลอดชีวิต (Lifelong learning) การเรียนภาษาน้ัน
ไมมีวันจบสิ้น ไมจํากัดอายุ เพศและวัย และการเรียนก็ไมไดจํากัดเฉพาะอยูแตในหองเรียนเทาน้ัน ดังน้ัน
การเรียนภาษาอังกฤษจึงสามารถทําไดดวยตนเองนอกช้ันเรียนตลอดเวลา นอกจากน้ันควรสรางแรงจูงใจ
ในการพัฒนาภาษาอังกฤษของตนเองอีกดวย 
  3. พัฒนาคําศัพทภาษาอังกฤษใหเพิ่มข้ึน โดยการเรียนรูคําศัพทใหมทุกวันจากการอาน
สิ่งที่อยูรอบตัวที่เปนภาษาอังกฤษ เชน ปายประกาศ แผนพับ สิ่งตีพิมพ หนังสือพิมพ หรือแมแตฉลากสินคา
การที่จะจําคําศัพทตาง ๆ ไดน้ัน มิไดอยูที่การทองศัพทแตเพียงอยางเดียว แตหากตองรูจักใชคําศัพท
เหลาน้ันในชีวิตประจําวันดวย เชน พูดหรือเขียนเปนภาษาอังกฤษกับคนรอบขาง หรือถาตองการจะใช 
Dictionary ก็ควรใช Dictionary อังกฤษ - อังกฤษหรือใช Dictionary Online ซึ่งจะทําใหมีแรงจูงใจ
ในการพัฒนาคําศัพทมากข้ึน 
  4. คนหากลวิธีการเรียนรูภาษา (Learning Strategies) ของตนเองวาชอบที่จะเรียนรู
ภาษาอังกฤษดวยวิธีใดจึงพัฒนาภาษาดวยวิธีที่ชอบ โดยเฉพาะอยางย่ิงใหสํารวจตนเองวาชอบทํากิจกรรม
อะไรก็ใหทําสิ่งน้ันเปนภาษาอังกฤษ เชน ชอบฟงเพลงก็ใหฟงเพลงเปนภาษาองักฤษ ชอบฟงขาวกเ็ลอืก
ฟงขาวชองภาษาอังกฤษ ชอบดูภาพยนตรก็ใหเลือกฟง Sound Track ไมใชพากษไทยชอบดูรายการ 
TV หรือ Series ก็ใหเลือก Mode ภาษาอังกฤษชอบอานหนังสือก็เลือกอานวารสารหรือหนังสือพิมพ
ภาษาอังกฤษ หรือถามีโอกาสที่ไดพบปะพูดคุยกับชาวตางชาติซึ่งไมจําเปนตองเปนเจาของภาษาแตอาจจะ
เปนชาติใดก็ไดก็ควรที่จะพูดภาษาอังกฤษไมใชหลีกเลี่ยงการใชภาษาอังกฤษ และกลับไปสนับสนุนให
ชาวตางชาติพูดภาษาไทยแทน 
  5. พัฒนาตนเองใหมีความสามารถในการใชสื่อสมัยใหม อยางเชนการ Access Internet 
เพื่อคนควาหาขอมูลที่เปนประโยชนการใช iPad หรือ Tablet ซึ่งถาครูมีความรูในการใชสื่ออีเลคโทรนิค
ในยุคดิจิตอลก็จะเปนประโยชนตอทั้งตนเองและนักเรียนอีกดวย 
  6. การเขารวมประชุมอบรมและสัมมนาตาง ๆ  ทั้งทางดานการพัฒนาทักษะภาษาของตนเอง
และพัฒนาวิธีการสอนทั้งในประเทศและตางประเทศ ซึ่งครูผูสอนภาษาอังกฤษน้ันควรที่จะจัดหาเวลา
ในการเขารวมการประชุมอบรมที่จัดโดยหนวยงานตาง ๆ  ไดแก คณะกรรมการศึกษาข้ันพื้นฐาน กระทรวง 
ศึกษาธิการ สถาบันสอนภาษา เชน AUA หรือ British Council องคกรหรือสมาคมตาง ๆ  เชน สโมสร
โรตารี ่สมาคมครูผูสอนภาษาอังกฤษแหงประเทศไทย ซึ่งการอบรมดังกลาวมีทั้งเสียคาใชจายในการอบรม
และอบรมฟรีโดยไมเสียคาใชจาย ดังน้ัน ครูผูสอนภาษาอังกฤษควรที่จะตองติดตามขอมูลขาวสารอยู
ตลอดเวลา 
  7. ครูผูสอนภาษาอังกฤษควรมีการรวมตัวกันเปนกลุมหรือสมัครเปนสมาชิกสมาคมวิชาชีพ
เชน สมาคมครูผูสอนภาษาอังกฤษแหงประเทศไทย (Thailand TESOL) เพื่อแลกเปลีย่นขาวสารขอมลู
และ Update วิชาชีพของตน นอกจากน้ีครูผูสอนภาษาอังกฤษที่อยูในพื้นที่เดียวกันอาจมีการรวมกลุม
และจัดหาครูที่เกงภาษาอังกฤษมาชวยสอน หรือแนะนาเพื่อนครูตางโรงเรียน หรืออาจมีการใชทรัพยากร
รวมกัน โดยเฉพาะอยางย่ิงครูควรนําสื่ออิเลคโทรนิคเขามาใชในการรวมกลุมกันพัฒนาตนเอง เชน มีการ 
Chat บน Net หรือเขาไปมีสวนรวมใน Online Forum หรือฺ Blogs ก็ได 
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  8. พัฒนาทักษะในการออกเสียง (Pronunciation) โดยเฉพาะอยางย่ิงเรื่อง Stress ควรจะเนน
คําเวลาออกเสียงใหถูกตองมากกวาไปกังวลเรื่อง Accent ทั้งน้ี เพราะผูเรียนภาษาทีส่องมกัจะพดูโดยมี
สําเนียงในภาษาแมของตนเอง ซึ่งปจจุบันมีการยอมรับเรื่องการออกเสียงดวยสําเนียงในภาษาแมเวลาพูด
ภาษาอังกฤษโดยที่ไมจําเปนจะตองเลียนเสียงหรือเลียนแบบสําเนียงของเจาของภาษาเหมอืนอยางแตกอน
อยางไรก็ตามในการที่จะพัฒนาการออกเสียงใหถูกตองไดน้ัน ควรจะตองทําควบคูไปกับการพัฒนาทักษะ
การฟง (Listening Skills) ยกตัวอยางเชนเวลาฟงรายการ TV หรือภาพยนตรภาษาอังกฤษถาเปนไปได
ควรจะออกเสียงตามดวยจึงจะไดผล 
  9. พัฒนาวิธีการสอนภาษาอังกฤษของตนเองใหมีประสิทธิภาพในอดีตทีผ่านมาการเรยีน
การสอนภาษาอังกฤษมุงเนนที่การสอนไวยากรณมากกวาการสอนเพื่อการสื่อสาร แมวาจะมีการปรับปรุง
หลักสูตรโดยกระทรวงศึกษาธิการของไทยไดพยายามทําความเขาใจกับครูผูสอนใหปรบัเปลีย่นวิธีการสอน
โดยเนนใหผูเรียนมีความสามารถในการใชภาษาอังกฤษในชีวิตประจําวันได โดยเฉพาะการฟงและพูด
ภาษาอังกฤษแตปญหาที่เกิดข้ึนก็คือ นักเรียนยังไมสามารถใชภาษาไดโดยเฉพาะการฟงและการพดูเปน
ภาษาอังกฤษ ทั้งน้ีเน่ืองจากครูไมเปดโอกาสใหผูเรียนไดใชภาษาสื่อสารกันในช้ันเรียนเทาที่ควร ดังน้ัน
จึงจําเปนอยางย่ิงที่ครูควรจะจัดการเรียนการสอน โดยเปดโอกาสใหผูเรียนไดมีการสื่อสารกันในช้ันเรียน
อยางจริงจังโดยสงเสริมใหม ีFace – To – Face Communication ในการสื่อสารระหวางครูและนักเรียน
หรือนักเรียนกับนักเรียนดวยกัน 
  10. พัฒนาวิชาชีพครูโดยการทําวิจัยอยางตอเน่ืองโดยเฉพาะ Classroom Research หรือ 
Action Research การทําวิจัยดังกลาวนอกจากจะเปนการพัฒนาตนเอง (Professional Development) 
แลวยังจะเปนการพัฒนาวิธีสอนหรือจัดหาสื่อและนวัตกรรมใหม ๆ  ของการศึกษาเพื่อพัฒนาผูเรียนได
อีกดวย  
 สรุปแนวทางที่ครูผูสอนภาษาอังกฤษ ไดแก ศึกษาหาความรูเกี่ยวกับทักษะภาษาอังกฤษเพือ่
พัฒนาตนเองใหเปนผูที่เรียนรูไปตลอดชีวิต พัฒนาคําศัพทภาษาอังกฤษใหเพิ่มข้ึน คนหากลวิธีการเรียนรู
ภาษาพัฒนาตนเองใหมีความสามารถในการใชสื่อสมัยใหม การเขารวมประชุมอบรมและสมัมนาตาง ๆ  
ทั้งทางดานการพัฒนาทักษะภาษาครูผูสอนภาษาอังกฤษ ควรมีการรวมตัวกนัเปนกลุมเพือ่พฒันาทกัษะ
ในการออกเสียง พัฒนาวิธีการสอนภาษาอังกฤษของตนเองใหมีประสิทธิภาพ และพฒันาวิชาชีพของครู
โดยการทําวิจัยอยางตอเน่ือง 
 
บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการจัดการเรียนรูภาษาอังกฤษ 
 
 กิติมา ปรีดีดิลก (2532, อางถึงใน จริาภา เพียรเจริญ, 2556) ไดแบงขอบขายการบริหารงาน
วิชาการออกเปน 6 งาน ดังน้ี 
  1. การวางแผนงานเกี่ยวกับวิชาการ โดยใหผูมีสวนเกี่ยวของเขารวมเกี่ยวกับการวางแผนงาน
ทางวิชาการของโรงเรียน จัดแบงงานดานวิชาการออกเปนดาน ๆ ตามภาระหนาที่งานวิชาการของโรงเรียน
ศึกษาจุดมุงหมายของหลักสูตร และหลักสูตรที่จะใชสอนในระดับที่เกี่ยวของ  
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  2. หลักสูตรและการสอน ผูบริหารสงเสริมใหครูจัดทําเอกสารประกอบหลกัสตูรเพือ่เพิม่
ความสะดวกในการนําหลักสูตรไปใช ไดสอดคลองกับวัตถุประสงคของหลักสูตร ไดแก โครงการสอนและ
บันทึกการสอน 
  3. การจัดการเรียนการสอน ประกอบดวยงาน การจัดแผนการเรียน การจัดตารางสอน 
การจัดช้ันเรียน การจัดครูเขาสอน การจัดหองสมุดและการจัดทําคูมือคร ู
  4. สื่อการสอน สงเสริม และสนับสนุนใหมีการใชสื่อการสอนอยางมีประสิทธิภาพ คํานึงถึง
แนวทางในการจัดสื่อการสอนในโรงเรียนใหไดผลดี เชน การจัดต้ังศูนยบรกิารสือ่การสอน การจดัหาสือ่
ที่ทันสมัย และปรับปรุงสิ่งที่มีอยูแลวใหใชการได 
  5. การปรับปรุงการเรียนการสอน จัดใหมีการนิเทศการสอน และการฝกอบรมครูเพื่อ
เปนการชวยเหลือแนะนํา หรือปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอนใหดีข้ึน 
  6. การวัดและประเมินผล เปนการดําเนินการเกี่ยวกับการกําหนดนโยบายทัว่ไปเกีย่วกบั
การวัดผล จัดหาเครื่องมือเครื่องใชตาง ๆ ที่จําเปนในการสอน สงเสริมใหครูมีความรูความสามารถในการ
สรางขอสอบ 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 
(ฉบับที่ 3) พ.ศ.2553 กําหนดใหสถานศึกษาดําเนินการจัดกระบวนการเรียนรูใหแกผูเรียน 6 ประการ 
(สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, 2545 : 14 - 15) ซึ่งจะเปนแนวทางใหแกผูบริหารสถานศึกษา
ในการบริหารจัดการเรียนรูใหแกผูเรียน ดังน้ี 
  1. สงเสริมการจัดเน้ือหาสาระและกิจกรรมการเรยีนการสอนใหสอดคลองกบัความสนใจ
และความถนัดของผูเรียน โดยคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล 
  2. สงเสริมกระบวนการเรียนการสอน โดยตองจัดใหผูเรียนไดฝกทักษะกระบวนการคิด 
การจัดการการเผชิญสถานการณ และการประยุกตความรูมาใชเพื่อปองกันและแกไขปญหา 
  3. สงเสริมการจัดกิจกรรมใด ๆ จะตองใหผูเรียนไดเรียนรูจากประสบการณจริง มีการฝก
ปฏิบัติเพื่อใหทําได คิดเปน ทําเปน รักการอานและเกิดการใฝรูอยางตอเน่ือง 
  4. สงเสริมใหครูตองจัดการเรียนการสอน โดยผสานสาระความรูดานตาง ๆ อยางไดสัดสวน
สมดุลกัน รวมทั้งปลูกฝงคุณธรรม คานิยมที่ดีงาม และคุณลักษณะอันพึงประสงคไวในทุกวิชา 
  5. ผูบริหารตองสงเสริมใหผูสอนสามารถจัดบรรยากาศ สภาพแวดลอม สือ่การเรยีนและ
อํานวยความสะดวก เพื่อใหผูเรียนเกิดการเรียนรูและมีความรอบรู รวมทั้งสามารถใชการวิจยัเปนสวนหน่ึง
ของกระบวนการเรียนรู โดยผูสอนและผูเรียนอาจเรียนรูไปพรอมกัน 
  6. ผูบริหารตองอํานวยการและจัดการใหการเรียนรูสามารถเกิดข้ึนไดทกุที ่ทกุเวลาและ
ทุกสถานที่ มีการประสานความรวมมือกับบิดามารดา ผูปกครอง และบุคคลทุกฝายในชุมชนเพื่อรวมกัน
พัฒนาผูเรียน 
  7. แนวทางในการจัดการเรียนรูของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานไดให
แนวทางการจัดการเรียนรูตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 โดยระบุวา 
การจัดการเรียนรูเปนกระบวนการสําคัญในการนําหลักสูตรไปสูการปฏิบัติ เพือ่ใหผูเรยีนน้ันไดมคีวามรู
ความสามารถตามมาตรฐานการเรียนรูสมรรถนะสําคัญ และคุณลกัษณะอนัพงึประสงค หลกัการจดัการ
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เรียนรูของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ มีองคประกอบที่สําคัญ 
5 ประการ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2552 : 25 - 26)  
  8. ผูเรียนมีความสําคัญที่สุด โดยมีความเช่ือวาทุกคนมีความสามารถเรียนรูได 
  9. สงเสริมการจัดการเรียนรูตองยึดประโยชนที่เกิดกับผูเรียนเปนสําคัญ 
  10. สงเสริมกระบวนการจัดการเรียนรูตองสงเสริมใหผูเรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติ
และเต็มศักยภาพ 
  11. สงเสริมการจัดการเรียนรูตองคํานึกถึงความแตกตางระหวางบุคคล   
  12. สงเสริมการจัดการเรียนรูตองใหความสําคัญทั้งดานความรูและคุณธรรม 
 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ (2553 : 24 - 30) พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 
พ.ศ.2542 ไดกลาวถึง บทบาทของผูบริหารในการสงเสริมการจัดการเรียนรูไว ดังน้ี 
  1. การจัดกระบวนการเรียนรู ผูบริหารโรงเรียนตองดําเนินการ สงเสริม สนับสนุน แนะนํา
ใหครูผูสอนจัดเน้ือหาสาระและกิจกรรมใหสอดคลองกับความสนใจ และความถนัดของผูเรียน โดยคํานึงถึง
ความแตกตางระหวางบุคคล ฝกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ และประยุกต
ความรูมาใชเพื่อปองกันและแกไขปญหา ใหผูเรียนไดรับประสบการณจริง โดยผสมผสานสาระความรู
ดานตาง ๆ  อยางไดสมสวนและสมดุลกัน รวมทั้งปลูกฝงคุณธรรมที่ดีงามและคุณลักษณะที่พึงประสงค 
สงเสริมสนับสนุนใหครูผูสอน จัดบรรยากาศ สภาพแวดลอม สื่อการสอน และอํานวยความสะดวกเพื่อให
ผูเรียนเกิดการเรียนรู และมีความรอบรู รวมทั้งสามารถใชการวิจัยเปนสวนหน่ึงของกระบวนการเรยีนรู 
จัดการเรียนใหเกิดข้ึนทุกเวลาทุกสถานที่ 
  2. สื่อการเรียนการสอน  ผูบริหารโรงเรียนจะตองดําเนินการและรวมจัดหาสือ่การเรยีน
การสอนที่จําเปนและเพียงพอกับการจัดการเรียนรูเพราะเปนปจจัยที่สําคัญตอการจัดการเรียนรู เพราะสื่อ
เปนตัวกลางระหวางครูผูสอนกับนักเรียนและระหวางผูเรียนกับสื่อที่ตองมีปฏิสัมพันธ เพื่อใหเกิดการเรียนรู
อยางเต็มศักยภาพ 
  3. การประเมินผลการเรียนรู ผูบริหารโรงเรียนตองรวมดําเนินการสงเสรมิสนับสนุนใหมี
การประเมินผลการเรียนรู ตองทําอยางตอเน่ือง ทั้งกอน ระหวางเรียน หลังเรียน และการประเมินผลรวม
ประเมินใหครอบคลุมทุกดาน โดยพิจารณาจากพัฒนาการของผูเรียน ความประพฤติ การสงัเกตพฤติกรรม
การเรียน การรวมกิจกรรม และทดสอบควบคูไปกับกระบวนการเรียนการสอนตามความเหมาะสมของแตละ
ระดับและรูปแบบการศึกษา โดยมอบหมายหรือรวมมือกับครูผูสอนและผูมสีวนเกีย่วของไดประเมนิผล
การเรียนรูจากสภาพจริง โดยวิธีการที่หลากหลายนําผลที่ไดมาใชแกปญหาและพัฒนาผูเรียนอยางเต็ม
ศักยภาพ 
  4. การสรางและพัฒนาหลักสูตร ผูบริหารโรงเรียนมีหนาที่โดยตรงทีต่องนําหลกัสตูรแมบท 
หรือหลักสูตรแกนกลางมาจัดทําสาระของหลักสูตรตามจุดมุงหมายของหลักสูตร เพื่อใหสามารถนําไปใช
ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนใหบรรลุผล และมีการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาหรือหลักสูตรทองถ่ิน
ใหเหมาะสมกับความตองการของสังคม ความสนใจ ความสามารถ และความถนัดของผูเรียน เพื่อใหผูเรียน
เกิดการเรียนรู และมีคุณลักษณะที่พึงประสงคตามเจตนารมณของการปฏิรูปการศึกษา คือ เปนคนดี เกง 
และมีความสุข 
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  5. การสรางความรวมมือกับชุมชน ผูบริหารโรงเรียนจะตองประสาน สรางความเขาใจ 
สรางความรวมมือจากทุกฝายในชุมชน เพื่อใหชุมชนมีสวนรวม สนับสนุน ชวยเหลือโรงเรียนและรวมกัน
จัดการเรียนรูใหเกิดกับผูเรียนอยางมีประสิทธิภาพ โดยผูบริหารตองปรับเปลี่ยนแนวคิดและการปฏิบัติงาน
ของครูผูสอนในหลายลักษณะเพื่อขอรับการสนับสนุน การเปดโอกาสใหผูปกครองเขามามสีวนรวมและ
รวมวางแผนพัฒนาผูเรียน การจัดสถานการณใหผูปกครองมีความรู ความสามารถ ไปประยุกตใชในชีวิตจริง
ไดอยางเหมาะสมกับตนเองและสภาพการณ 
  6. การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู ผูบริหารโรงเรียนจะตองสงเสริมสนับสนุนใหครูผูสอน
สามารถวิจัยการจัดการเรียนรูที่เหมาะสมใหกับผูเรียนในแตละระดับการศึกษา แนวปฏิบัติทีจ่ะนําไปสู
การวิจัยที่สําเร็จน้ันตองมีการวิเคราะห รูปญหา และความตองการสามารถดําเนินการวิจัย นําผลการวิจัย
ขอคนพบไปใชพัฒนาผูเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ 
  7. การพัฒนาบุคลากร ผูบริหารจะตองมีการดําเนินการพัฒนาบุคลากรภายในโรงเรียน
ใหปรับเปลี่ยนแนวคิด สรางความตระหนัก มีความรู ความสามารถ มีทักษะ ประสบการณ สามารถจัดการ
เรียนรูที่ผูเรียนเปนสําคัญไดอยางหลากหลาย รวมทั้งพัฒนาในดานคุณธรรมและจรยิธรรมใหเกดิข้ึนกบั
บุคลากรอยูเสมอ การพัฒนาใหบุคลากรหรือครูผูสอนเปนครูมืออาชีพตองใชรูปแบบและวิธีการทีห่ลากหลาย
และตองดําเนินการอยางตอเน่ือง 
 อุทัย บุญประเสริฐ (2537, อางถึงใน จิราภา เพียรเจริญ, 2556) กลาวไววาขอบขายวิชาการ
ของโรงเรียนจากพื้นฐานหลักสูตร งานวิชาการของโรงเรียนทั่วไป จะครอบคลุมในเรื่องตอไปน้ี คือ 
  1. เรื่องความรูความเขาใจพื้นฐานเกี่ยวกับหลักสูตรและการบริหารจัดการในการนําหลักสูตร
ไปใชในโรงเรียน 
  2. เรื่องการสอน การจัดการเรียนการสอนใหสอดคลองกับหลักการและจุดหมายของหลกัสตูร
และการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน 
  3. เรื่องกิจกรรมนักเรียน และการบริหารกิจกรรมพัฒนานักเรียนใหตอบสนองหลกัสตูร
และเสริมสรางหลักสูตรใหเปนผลสมบูรณ 
  4. เรื่องสื่อการเรียนการสอนและกิจการหองสมุด เพื่อการสงเสรมิการเรยีนการสอนตาม
หลักสูตรโดยตรง เพื่อเสริมพัฒนาการของนักเรียนตามคุณลักษณะที่พึงประสงค ตามจุดหมายของหลักสูตร 
และเพื่อเสริมความทันสมัยทางวิชาการแกครูโดยตรง 
  5. เรื่องการวัดผลและการประเมินผลการเรียนรูของผูเรียนตามจุดประสงคของการเรียนรู
ตามจุดหมายและหลักการของหลักสูตร และการประเมินมาตรฐาน-คุณภาพทางวิชาการของโรงเรียน
โดยรวม 
  6. เรื่องการนิเทศการศึกษาและการพัฒนาวิชาชีพ สําหรับบุคลากรครูและบุคลากรทาง
วิชาการอื่น ๆ ของโรงเรียน 
 Seyfarth (1999 อางถึงใน ปฐม ปริปุนณังกูร, 2554 : 15) ไดกําหนดภาวะผูนําทางวิชาการ
เปนบทบาทหนาที่ของผูบริหารในการปฏิบัติกิจกรรมเพื่อพัฒนางานการจดัการเรยีนการสอนในโรงเรยีนไว
5 ดาน คือ 1) มุมมองแนวโนมการเปลี่ยนแปลงดานหลักสูตร 2) การประเมินผลนักเรียน 3) การจัดโครงการ
สําหรับเด็กที่มีความตองการพิเศษ 4) การประเมินผลการสอนของครู และ 5) การวางแผนเพื่อพัฒนา
ความกาวหนาในวิชาชีพของคร ู
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 Gunningham และ Cordeiro (2000 อางถึงใน ปฐม ปริปุนณังกูร, 2554 : 15) กลาวไววา
บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในฐานะที่เปนผูนําทางวิชาการหรือผูจัดการโรงเรียนวา บทบาทของผูบรหิาร
คือ ผูนําทางวิชาการหรือผูจัดการโรงเรียนภาวะผูนําทางวิชาการน้ันจะเนนไปทีก่ารพฒันาหลกัสตูรและ
การสอนการพัฒนาคณะครู การนิเทศการสอน การประเมินโปรแกรมครแูละนักเรยีน และการปรบัปรงุ
การเรียนการสอนอยางตอเน่ืองและยังไดกลาวถึงแนวโนมของงานวิจัยสวนใหญ พบวา ผูบริหารสถานศึกษา
จะตองเปนผูนําทางวิชาการเปนอันดับแรก ไมทิ้งงานการบริหารจัดกาสถานศึกษาของตนเองและยังได
กลาวถึงการกระทําที่บงบอกถึงความมีภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารไววา สําหรับผูบริหารสถานศึกษา
ตองเนนที่การสอนและการเรียนมากกวาการประยุกตเทคนิคการเรียนรูและความชํานาญ ผูบรหิารเลอืกใช
เวลาอยางไร อะไรที่ผูบริหารจะกระทําอยางมีความหมาย และอะไรคือความเช่ือของผูบรหิารในคานิยม
แผนงานที่วางไวและความเขาใจเกี่ยวกับการสอนการเรียน และผลการเรยีนรูทีเ่กดิข้ึนแกผูเรยีนขอเทจ็จรงิ
ที่ผูบริหารใหความสนใจในบางอยางที่โรงเรียนละเลย นอกจากน้ีพฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการ
ของผูบริหาร คือ การเขาตรวจเย่ียมหองเรียนเพื่อดูการทํางานของครแูละเปนโอกาสทีดี่ทีผู่บรหิารจะได
อธิบายถึงพันธกิจเบื้องตนของโรงเรียน คือ การเรียนการสอนและการประกาศใชพันธกิจกับนักเรียน
ครูผูปกครองและคนอื่นการสรางความคาดหวังที่สูงตอการเรียนการสอนและสอดแทรกแบบแผนการ
ปฏิบัติงานประจําวันของนักเรียนและคณะครูดวยความหมายและความสําคัญ 
 จากขอมูลขางตน ผูบริหารสถานศึกษาน้ันมีบทบาทสําคัญในการสงเสริมการจัดการเรียนรู
ในสถานศึกษา โดยสงเสริมใหเกิดกระบวนการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ใหเกิด
ผลสัมฤทธ์ิแกผูเรียน และการที่ผูบริหารสถานศึกษาจะสามารถบริหารจัดการเรียนรูไดอยางมีประสิทธิภาพ
แลวน้ัน ผูวิจัยจึงสังเคราะหตัวแปรจากพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ (2553) ดังตารางที่ 2.1 
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ตารางท่ี 2.1 แสดงการสังเคราะหตัวแปรบทบาทผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการจัดการ
เรียนรูภาษาอังกฤษของครูในสถานศึกษา อําเภอเกาะสมุย สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 1 
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การจัดกระบวนการเรียนรู       
สื่อการเรียนการสอนและแหลงเรียนรู       
การประเมินผลการเรียนรู       
การสรางและการพัฒนาหลกัสูตร       
การสรางความรวมมือกบัชุมชน       
การวิจัยเพื่อพฒันาการเรียนรู       
การพัฒนาบุคลากร       
การจัดโครงการสําหรับเด็กที่มีความตองการพิเศษ       
การวางแผนเพื่อพฒันาในวิชาชีพของคร ู       
การประเมินผลการสอนของคร ู       
ผูนําทางวิชาการ       
บรหิารเวลาเหมาะสม       
ความเขาใจเกี่ยวกบัการสอนและผลการเรียนรู       
การเขาตรวจเย่ียมหองเรียน       
การปรับปรงุการเรียนการสอน       
การบริหารกจิกรรมพฒันานักเรียน       
การนิเทศการศึกษา       
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 จากตารางที่ 2.1 ผูวิจัยไดสังเคราะหบทบาทผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการจัดการ
เรียนรูภาษาอังกฤษจากนักการศึกษาหลายทานดังปรากฏในตารางที่ 2.1 สรุปไดวาบทบาทผูบริหาร
สถานศึกษาในการสงเสริมการจัดการเรียนรูภาษาอังกฤษแบงออกเปน 5 ดาน ตามกรอบแนวคิดของ
การวิจัยซึ่งประกอบดวย ดานการจัดกระบวนการเรียนรู ดานสื่อการเรียนการสอน ดานการประเมนิผล
การเรียนรู ดานการสรางและการพัฒนาหลักสูตร ดานการสรางความรวมมือกับชุมชน โดยมีรายละเอียด
ดังน้ี 
 ดานกระบวนการจัดการเรียนรู 
 กระบวนการจัดการเรียนรูเปนข้ันตอนในการจัดการเรียนรู ซึ่งสําคัญอยางมากในการสงเสรมิ
ใหครูไดจัดการเรียนการสอนที่มีคุณภาพ ซึ่งในดานการจัดการเรียนรูผูวิจัยจะกลาวถึงความหมาย แนวคิด
หลักการ และบทบาทของครู ดังน้ี 
 ความหมาย  
 การเรียนรูและการจัดการเรียนรูไวอีกหลายทัศนะ ดังน้ี (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
ข้ันพื้นฐาน, 2553 : 19) 
 การเรียนรู (Learning) หมายถึง กระบวนการที่บุคคลเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการพฒันา
ความคิดและความสามารถ โดยอาศัยประสบการณและปฏิสัมพันธระหวางผูเรียนและสิ่งแวดลอม 
 Bloom (1956) ไดจําแนกการเรียนรูไวเปน 3 ดาน คือ 
  1. ดานพุทธิพิสัย (Cognitive Domain) หมายถึง พัฒนาการดานสติปญญาและความคิด 
  2. ดานจิตพิสัย (Affective Domain) หมายถึง พัฒนาการทางดานความรูสึก นึกคิด
ความสนใจคานิยม ความซาบซึ้งการปรับตัว และเจตคติตาง ๆ 
  3. ดานทักษะพิสัย (Psychomotor Domain) หมายถึง การพัฒนาทักษะในทางปฏิบัติ
ไดแก ทักษะในการใชอวัยวะตาง ๆ เชน การเคลื่อนไหวการลงมือทํางาน การทําการทดลอง 
 การจัดการเรียนรู คือ การจัดสถานการณสภาพการณหรือกิจกรรมการเรียนรู ใหผูเรียนไดมี
ประสบการณอันกอใหเกิดการเรียนรูไดงาย ซึ่งจะสงผลใหผูเรียนมีความเจริญงอกงามและพัฒนาการ
ทั้งทางกายและทางสมองอารมณและสังคม 
 การจัดการเรียนรู คือ การอบรมผูเรียน โดยการจัดกิจกรรมอุปกรณและการแนะแนวใหกับ
ผูเรียน 
 การจัดการเรียนรู คือ การจัดประสบการณใหแกผูเรียน 
 การจัดการเรียนรู คือ การชวยใหผูเรียนเกิดการเรียนรู และความสามารถในการนําความรูน้ัน
ไปใชในชีวิตประจําวันได 
 การจัดการเรียนรู คือ การจัดกิจกรรมตาง ๆ ใหผูเรียนไดมีสวนรวม 
 การจัดการเรียนรู คือ การแนะแนวทางใหผูเรียนคนพบความรูดวยตนเอง 
 การจัดการเรียนรู คือ การจัดสรรประสบการณที่เลือกสรรแลวเปนอยางดีใหกับผูเรียน 
 พิมพันธ เดชะคุปต (2557 : 43) การจัดการเรียนรู หมายถึง ลักษณะและพฤติกรรมที่บงช้ีถึง
ความสามารถ ความชํานาญในการใชความรูความเขาใจ และทักษะที่มีอยูอยางชํานาญเกี่ยวกับการจัดการ
เรียนการสอน โดยใชกลยุทธที่หลากหลายประกอบดวยการมีคุณลักษณะอันพึงประสงคตอการจดัการ
เรียนการสอน 
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 จากขอมูลขางตนสรุปไดวา ความหมายของกระบวนการจัดการเรียนรู คือ ข้ันตอนในการจัดการ
เรียนรู หรือประสบการณตาง ๆ  ใหกับผูเรียน เพื่อใหผูเรียนไดเรียนรูอยางเต็มศักยภาพของตนเอง ซึ่งสําคัญ
อยางมากในการสงเสริมใหครูไดจัดการเรียนการสอนที่มีคุณภาพ 
 แนวคิดการจัดการเรียนรู 
 การจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญมีแนวคิดมาจาก จอหน ดิวอี้ ซึ่งเปนตนคิดในเรื่อง
ของการเรียนรูโดยการลงมือกระทําการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนผูลงมือปฎิบัติเปนการเปลี่ยนแปลง
บทบาทจากการเปนผูรับความรูมาเปนผูจัดประสบการณการเรียนรู (ศศิธร เวียงวะลัย, 2556 : 5) 
 กมล ภูประเสริฐ (2544 อางถึงใน ศศิธร เวียงวะลัย, 2556 : 6 - 7) ไดใหแนวคิดกระบวนการ
จัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ ดังน้ี 
  1. สอดคลองกับความถนัด ความสนใจ และความตองการของผูเรียน 
  2. สงเสริมความสามารถในกระบวนการเรียนรูเพื่อใหใหมีการเรียนรูตอเน่ืองตลอดชีวิต 
  3. สงเสริมพัฒนาการทุกดานของผูเรียนแตละคน ทั้งการเขียน อาน ฟง รวมทั้งไวยากรณ 
  4. สงเสริมใหผูเรียนเรียนรูอยางมีประสิทธิภาพ โดยเนนกระบวนการคิด การปฏิบติัจรงิ
และนําไปใชประโยชนได 
 แนวทางการจัดการเรียนรูตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 มวิีธีการจดัการ
เรียนรู ดังน้ี (กรมวิชาการ, 2544 อางถึงใน ศศิธร เวียงวะลัย, 2556 : 8) 
  1. การวิเคราะหผูเรียน ควรคํานึงถึงธรรมชาติของผูเรียน ประสบการณและพืน้ฐานความรู
เดิมและวิธีการเรียนรูของผูเรียน 
  2. การวิเคราะหหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐานเช่ือมโยงกับการพัฒนาหลักสูตรและการจัด 
การเรียนรู 
  3. การใชจิตวิทยาการเรียนรูในการจัดกิจกรรมการเรียนรู 
  4. การออกแบบการเรียนรูตามสภาพจริงใหสอดคลองกับมาตรฐานของหลักสูตร 
  5. การออกแบบการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง โดยใชเครื่องมือที่หลากหลาย 
 หลักการการจัดการเรียนรูในปจจุบันไดมีการปรับกระบวนทัศนใหมีกระบวนการเรียนรู 5 ข้ันตอน
ซึ่งจะเปนบันไดใหนักเรียนพัฒนาไปสูลักษณะที่พึงประสงค โดยครูจะตองมีความสนใจและมคีวามสามารถ
ในการพัฒนาผูเรียน กระบวนการเรียนรู 5 ข้ันตอน ประกอบดวย (พิมพันธ เดชะคุปต, 2557 : 51) 
  ข้ันที่ 1 การเรียนรูระบุคําถาม 
  ข้ันที่ 2 การเรียนรูแสวงหาสนเทศ 
  ข้ันที่ 3 การเรียนรูเพื่อสรางความรู 
  ข้ันที่ 4 การเรียนรูเพื่อการสื่อสาร 
  ข้ันที่ 5 การเรียนรูเพื่อตอบแทนสังคม 
 หลักการการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ มีดังน้ี (ศศิธร เวียงวะลัย, 2556 : 9) 
  1. กระบวนการที่เนนใหผูเรียนไดเรียนรูดวยตนเอง และมีสวนรวมในกิจกรรมการเรียน
การสอนและรูจักรับผิดชอบดวยตนเอง 
  2. มีการเรียนรูหรีอคึกษาการเรียนรูไดจากแหลงตาง ๆ มากมายไมใชศึกษาหาความรู
จากแหลงเดียวหรือเพียงในหองเรียนเทาน้ัน 
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  3. เปนการจัดกิจกรรมที่ใหผูเรียนไดคนพบดวยตนเอง 
  4. เปนกระบวนการที่มีสวนชวยใหเกิดการเรียนรูที่ดี 
  5. เปนกระบวนการที่มีความสําคัญตอการเรียนของผูเรียน 
  6. ผูเรียนสามารถนําความรูที่ไดไปประยุกตใชใหสอดคลองกับชีวิตจริง จากหลักการดังกลาว
จะนําใปสูการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เปดโอกาสใหผูเรียนมีโอกาสเขารวมกจิกรรม และเปนผูลงมอื
ปฏิบัติดวยตนเองอยางมีความสุข 
 จากขอมูลขางตนสามารถสรุปแนวคิดการจัดการเรียนรูได คือ การจัดการเรียนรูสอดคลอง
กับความถนัด สนใจของผูเรียน สงเสริมกระบวนการเรียนรูตอเน่ืองตลอดชีวิต พัฒนาในทุกดาน ออกแบบ
การเรียนรูและการวัดประเมินผลตามสภาพจริง คนควาหาความรูจากหลากหลายวิธี  
 บทบาทของครใูนการจัดการเรียนรู 
 ครู เปนสวนสําคัญที่สุดในการจัดการเรียนรู เพื่อสงตอความรูความเขาใจใหกบันักเรยีนซึง่ครู
จะสงตอความรูใหกับนักเรียนไดมากนอยเพียงใดน้ัน สวนสําคัญข้ึนอยูกับการจัดการเรียนรู ซึง่บทบาท
ของครูในการจัดการเรียนรูมี ดังน้ี 
  1. ครูผูสอนตองลดบทบาทและปรับเปลี่ยนกระบวนของตนจากการเปนผูบอกความรู
ใหแกผูเรียน 
  2. ครูผูสอนเปนผูสนับสนุน เปนแหลงความรู ผูช้ีแนะ ที่ปรึกษาใหผูเรียนเกิดการเรียนรู
มากที่สุดตามศักยภาพแตละบุคคล  
            3. ครูผูสอนจัดประสบการณที่กระตุนใหผูเรียนใฝเรียนใฝรู คนพบหาคําตอบดวยตนเอง
โดยมีครูและนักเรียนรวมกันบอกแหลงเรียนรู (ศศิธร เวียงวะลัย, 2556 : 9) 
  4. ครูผูสอนจะเปนเสมือนสื่อกลางในการถายทอดความรูสูผูเรียน Miller (1987 อางถึงใน
เสาวภาคย ศรีโยธา, 2555) ไดใหความคิดเห็นเกี่ยวกับลักษณะของครูผูสอนภาษาอังกฤษที่ดีวาควรมี
ความกระตือรือรนในการสอน 
  5. วิธีการสอนของครูจะทําใหผูเรียนมีปฏิกิริยาโตตอบ โดยใชภาษาอังกฤษมีอารมณขัน
จะชวยใหผอนคลายความตึงเครียดและลดความกังวลใจใหกับนักเรียน 
 จากขอมูลขางตน สรุปไดวา บทบาทของครูในการจัดการเรียนรูมีดังน้ี ครตูองลดบทบาทและ
ปรับเปลี่ยนเปนผูบอกความรู ครูเปนผูสนับสนุน เปนแหลงเรียนรู ผูช้ีแนะ ครูเปนผูกระตุนใหผูเรียนใฝเรียน
ครูเปนสื่อกลางในการถายทอดความรูสูผูเรียน ครูเปนผูโตตอบในการใชภาษาอังกฤษมีอารมณขันจะชวย
ผอนความตีงเครียด 
 บทบาทผูบริหารสถานศึกษา 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 
(ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 กําหนดใหสถานศึกษาดําเนินการจัดกระบวนการเรียนรูใหแกผูเรียน 6 ประการ 
(สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, 2545 : 14 - 15) ซึ่งจะเปนแนวทางใหแกผูบริหารสถานศึกษา
ในการบริหารจัดการเรียนรูใหแกผูเรียน ดังน้ี 
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  1. สงเสริมการจัดเน้ือหาสาระและกิจกรรมการเรยีนการสอนใหสอดคลองกบัความสนใจ
และความถนัดของผูเรียน โดยคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล 
  2. สงเสริมกระบวนการเรียนการสอน โดยตองจัดใหผูเรียนไดฝกทักษะกระบวนการคิด 
การจัดการการเผชิญสถานการณ และการประยุกตความรูมาใชเพื่อปองกันและแกไขปญหา 
  3. สงเสริมการจัดกิจกรรมใด ๆ จะตองใหผูเรียนไดเรียนรูจากประสบการณจริง มีการฝก
ปฏิบัติเพื่อใหทําได คิดเปน ทําเปน รักการอานและเกิดการใฝรูอยางตอเน่ือง 
  4. สงเสริมใหครูตองจัดการเรียนการสอน โดยผสานสาระความรูในดานตาง ๆ อยางได
สัดสวน สมดุลกัน รวมทั้งปลูกฝงคุณธรรม คานิยมที่ดีงาม และคุณลักษณะอันพึงประสงคไวในทุกวิชา 
  5. ผูบริหารตองสงเสริมใหผูสอนสามารถจัดบรรยากาศ สภาพแวดลอม สือ่การเรยีนและ
อํานวยความสะดวกเพื่อใหผูเรียนเกิดการเรียนรูและมีความรอบรู รวมทั้ง สามารถใชการวิจยัเปนสวนหน่ึง
ของกระบวนการเรียนรู โดยผูสอนและผูเรียนอาจเรียนรูไปพรอมกัน 
  6. ผูบริหารตองอํานวยการและจัดการใหการเรียนรูสามารถเกิดข้ึนไดทกุที ่ทกุเวลาและ
ทุกสถานที่ มีการประสานความรวมมือกับบิดามารดา ผูปกครอง และบุคคลทุกฝายในชุมชนเพื่อรวมกัน
พัฒนาผูเรียน 
  8. แนวทางในการจัดการเรียนรูของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานไดให
แนวทางการจัดการเรียนรูตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 โดยระบุวา 
การจัดการเรียนรูน้ัน เปนกระบวนการสําคัญในการนําหลักสูตรไปสูการปฏิบัติ เพื่อใหผูเรียนมีความรู
ความสามารถตามมาตรฐานการเรียนรูสมรรถนะสําคัญ และคุณลกัษณะอนัพงึประสงค หลกัการจดัการ
เรียนรูของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ มีองคประกอบที่สําคัญ 
5 ประการ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2552 : 25 - 26)  
   8.1 ผูเรียนมีความสําคัญที่สุด โดยมีความเช่ือวาทุกคนมีความสามารถเรียนรูได 
   8.2 สงเสริมการจัดการเรียนรูตองยึดประโยชนที่เกิดกับผูเรียนเปนสําคัญ 
   8.3 สงเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู โดยจะตองสงเสริมใหผูเรียนสามารถพัฒนา
ตามธรรมชาติและเต็มศักยภาพ 
   8.4 สงเสริมการจัดการเรียนรูตองคํานึกถึงความแตกตางระหวางบุคคล 
   8.5 สงเสริมการจัดการเรียนรูตองใหความสําคัญทั้งดานความรูและคุณธรรม 
 เข็มทอง ศิริแสงเลิศ (2557, 51 - 52) กลาววา บทบาทที่สําคัญในการบริหารจัดการเรียนรู
ในสถานศึกษามี 5 ประการ คือ เปนผูจัดระบบการจัดการเรียนรู เปนผูสนับสนุนระบบการจัดการเรียนรู
เปนผูอํานวยความสะดวก เปนผูนิเทศ และเปนผูกํากับติดตามประเมินผล ดังรายละเอียดดังตอไปน้ี 
  1. บทบาทผูจัดระบบการจัดการเรียนรู ในการบริหารจัดการเรียนรู ผูบริหารมีบทบาท
ในการจัดระบบการจัดการเรียนรู ดังตอไปน้ี 
   1.1 กําหนดนโยบาย เปาหมายและวัตถุประสงคเพื่อพัฒนาการเรียนรูของผูเรียน 
   1.2 จัดโครงสรางการจัดระบบการเรียนรูใหพรอมสําหรับการปฏิบัติดวยการจัดหนวยงาน
เพื่อรับรองการจัดการเรียนรู 
   1.3 จัดบุคลากรเขาสูตําแหนงตางๆตามความสามารถและความถนัด 
   1.4 กําหนดชองทางในการติดตอประสานงานระหวางบุคคลและหนวยงานตาง ๆ 
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  2. บทบาทผูสนับสนุนการจัดระบบการจัดการเรียนรู ซึ่งผูบริหารสถานศึกษาจะตองให
การสนับสนุนระบบการจัดการเรียนรู ดังตอไปน้ี 
   2.1 จัดใหมีการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
   2.2 พัฒนาผูสอนใหมีความรูและทักษะเกี่ยวกับหลักสูตร และการจัดกิจกรรมการเรยีน
การสอน การใชสื่อและเทคโนโลยี การวัดประเมินผล การวิจัยในช้ันเรียน 
   2.3 พัฒนาบุคลากรที่เกี่ยวของกับการเรียนรูใหมีความสามารถและเช่ียวชาญในสาขา
วิชาชีพของตน 
   2.4 สงเสริมใหกําลังใจในการปฏิบัติงาน 
   2.5 จัดสรรงบประมาณเพื่อการบริหารจัดการเรียนรูไดอยางมีประสิทธิภาพ 
   2.6 สงเสริมสนับสนุนใหสถานศึกษาเปนองคการแหงการเรียนรู 
  3. บทบาทผูอํานวยความสะดวก ผูบริหารสถานศึกษาตองจัดใหมสีิง่อาํนวยความสะดวก
ตาง ๆ เพื่อใหการจัดการเรียนรูดําเนินไปไดอยางราบรื่น ดังน้ี 
   3.1 จัดหาสื่อ วัสดุอุปกรณและเทคโนโลยีที่เหมาะสมและจาํเปนตอการจดัการเรยีนรู
ที่มีประสิทธิภาพ 
   3.2 จัดหาแหลงเรียนรู แหลงวิทยาการและปราชญทองถ่ินและชุมชน 
   3.3 จัดอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมภายในสถานศึกษาใหเปนแหลงเรียนรู และเอื้อตอ
การเรียนรู 
   3.4 ประสานกับบุคคลและหนวยงานตางๆ ภายนอกสถานศึกษา เพื่อสรางเครือขาย
การเรียนรู 
  4. บทบาทผูนิเทศ ผูบริหารสถานศึกษาตองมีบทบาทเปนผูนิเทศการจัดการเรียนการสอน
โดยการดําเนินการตาง ๆ ดังน้ี 
   4.1 ดําเนินการนิเทศและสรางความตระหนักใหแกผูสอน เพื่อปรับเปลี่ยนบทบาท
ผูสอนมาเปนผูวางแผนการเรียนรู ผูอํานวยความสะดวกในการเรียนรูและผูจัดการเรียนรู 
   4.2 วางแผนการนิเทศรวมกับผูสอน 
   4.3 จัดใหมีกิจกรรมนิเทศเพื่อพัฒนาผูสอนตามความตองการและความสมัครใจ 
  5. บทบาทผูกํากับ ติดตาม ประเมินผล ผูบริหารสถานศึกษาตองมีบทบาทเปนผูกํากับ 
ติดตาม และประเมินผลการจัดการเรียนรูดวยวิธีการตาง ๆ คือ 
   5.1 วางแผน กํากับ ติดตาม ประเมินผล และสื่อสารใหผูที่เกี่ยวของทุกฝายไดรับทราบ 
   5.2 กําหนดวัตถุประสงค ตัวบงช้ี และเกณฑ ในการประเมินผล 
   5.3 ดําเนินการกํากับติดตาม และประเมินผลอยางสม่ําเสมอและตอเน่ือง 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 
(ฉบับที่ 3) พ.ศ.2553 กําหนดใหสถานศึกษาดําเนินการจัดกระบวนการเรียนรูใหแกผูเรียน 6 ประการ 
(สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, 2545 : 14 - 15) ซึ่งจะเปนแนวทางใหแกผูบริหารสถานศึกษา
ในการบริหารจัดการเรียนรูใหแกผูเรียน ดังน้ี 
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  1. สงเสริมการจัดเน้ือหาสาระและกิจกรรมการเรยีนการสอนใหสอดคลองกบัความสนใจ
และความถนัดของผูเรียน โดยคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล 
  2. สงเสริมกระบวนการเรียนการสอน โดยตองจัดใหผูเรียนไดฝกทักษะกระบวนการคิด 
การจัดการการเผชิญสถานการณ และการประยุกตความรูมาใชเพื่อปองกันและแกไขปญหา 
  3. สงเสริมการจัดกิจกรรมใด ๆ จะตองใหผูเรียนไดเรียนรูจากประสบการณจริง มีการฝก
ปฏิบัติเพื่อใหทําได คิดเปน ทําเปน รักการอานและเกิดการใฝรูอยางตอเน่ือง 
  4. สงเสริมใหครูตองจัดการเรียนการสอน โดยผสมผสานสาระความรูดานตาง ๆ อยางได
สัดสวน สมดุลกัน รวมทั้งปลูกฝงคุณธรรม คานิยมที่ดีงาม และคุณลักษณะอันพึงประสงคไวในทุกวิชา 
  5. ผูบริหารตองสงเสริมใหผูสอนสามารถจัดบรรยากาศ สภาพแวดลอม สือ่การเรยีนและ
อํานวยความสะดวก เพื่อใหผูเรียนเกิดการเรียนรูและมีความรอบรู รวมทั้งสามารถใชการวิจยัเปนสวนหน่ึง
ของกระบวนการเรียนรู โดยผูสอนและผูเรียนอาจเรียนรูไปพรอมกัน 
  6. ผูบริหารตองอํานวยการและจัดการใหการเรียนรูสามารถเกิดข้ึนไดทกุที ่ทกุเวลาและ
ทุกสถานที่ มีการประสานความรวมมือกับบิดามารดา ผูปกครอง และบุคคลทุกฝายในชุมชนเพื่อรวมกัน
พัฒนาผูเรียน 
  7. แนวทางในการจัดการเรียนรูของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานไดให
แนวทางการจัดการเรียนรูตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 โดยระบุวา 
การจัดการเรียนรูเปนกระบวนการสําคัญในการนําหลักสูตรไปสูการปฏิบัติ เพือ่ใหผูเรยีนน้ันไดมคีวามรู
ความสามารถตามมาตรฐานการเรียนรูสมรรถนะสําคัญ และคุณลกัษณะอนัพงึประสงค หลกัการจดัการ
เรียนรูของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ มีองคประกอบที่สําคัญ 
5 ประการ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2552 : 25 - 26)  
   7.1 ผูเรียนมีความสําคัญที่สุด โดยมีความเช่ือวาทุกคนมีความสามารถเรียนรูได 
   7.2 สงเสริมการจัดการเรียนรูตองยึดประโยชนที่เกิดกับผูเรียนเปนสําคัญ 
   7.3 สงเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู โดยจะตองสงเสริมใหผูเรียนสามารถพัฒนา
ตามธรรมชาติและเต็มศักยภาพ 
   7.4 สงเสริมการจัดการเรียนรูตองคํานึกถึงความแตกตางระหวางบุคคล  
   7.5 สงเสริมการจัดการเรียนรูตองใหความสําคัญทั้งดานความรูและคุณธรรม 
 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ (2553 : 24 - 30) ไดกลาวถึง บทบาทของผูบริหาร
ในการสงเสริมการจัดการเรียนรูไว ดังน้ี 
  1. การจัดกระบวนการเรียนรู ผูบริหารโรงเรียนตองดําเนินการ สงเสริม สนับสนุน แนะนํา
ใหครูผูสอนจัดเน้ือหาสาระและกิจกรรมใหสอดคลองกับความสนใจ และความถนัดของผูเรียน โดยคํานึงถึง
ความแตกตางระหวางบุคคล ฝกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ และประยุกต
ความรูมาใชเพื่อปองกันและแกไขปญหา ใหผูเรียนไดรับประสบการณจริง โดยผสมผสานสาระความรู
ดานตาง ๆ  อยางไดสมสวนและสมดุลกัน รวมทั้งปลูกฝงคุณธรรมที่ดีงามและคุณลักษณะที่พึงประสงค 
สงเสริมสนับสนุนใหครูผูสอน จัดบรรยากาศ สภาพแวดลอม สื่อการสอนและอํานวยความสะดวก เพื่อให
ผูเรียนเกิดการเรียนรู และมีความรอบรู รวมทั้งสามารถใชการวิจัยเปนสวนหน่ึงของกระบวนการเรยีนรู
จัดการเรียนใหเกิดข้ึนทุกเวลา ทุกสถานที่ 
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  2. สื่อการเรียนการสอน ผูบริหารโรงเรียนตองดําเนินการและรวมจัดหาสื่อการเรียนการสอน
ที่จําเปนและเพียงพอกับการจัดการเรียนรู เพราะเปนปจจัยที่สําคัญตอการจดัการเรยีนรู เพราะสือ่เปน
ตัวกลางระหวางครูผูสอนกับนักเรียนและระหวางผูเรียนกับสื่อที่ตองมีปฏิสัมพันธเพื่อใหเกดิการเรยีนรู
อยางเต็มศักยภาพ 
  3. การประเมินผลการเรียนรู ผูบริหารโรงเรียนตองรวมดําเนินการ สงเสริมสนับสนุนให
มีการประเมินผลการเรียนรู ตองทําอยางตอเน่ือง ทั้งกอน ระหวางเรยีน หลังเรียนและการประเมนิผลรวม
ประเมินใหครอบคลุมทุกดาน โดยพิจารณาจากพัฒนาการของผูเรียน ความประพฤติ การสงัเกตพฤติกรรม
การเรียน การรวมกิจกรรม และการทดสอบควบคูไปกับกระบวนการเรียนการสอนตามความเหมาะสม
ของแตละระดับและรูปแบบการศึกษา โดยมอบหมายหรือรวมมือกับครูผูสอนและผูมีสวนเกี่ยวของได
ประเมินผลการเรียนรูจากสภาพจริง โดยวิธีการที่หลากหลายนําผลที่ไดมาใชแกปญหาและพัฒนาผูเรียน
อยางเต็มศักยภาพ 
  4. การสรางและพัฒนาหลักสูตร ผูบริหารโรงเรียนมีหนาที่โดยตรงทีต่องนําหลกัสตูรแมบท
หรือหลักสูตรแกนกลางมาจัดทําสาระของหลักสูตรตามจุดมุงหมายของหลักสูตร เพื่อใหสามารถนําไปใช
ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนใหบรรลุผล และมีการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาหรือหลักสูตรทองถ่ิน
ใหเหมาะสมกับความตองการของสังคม ความสนใจ ความสามารถ และความถนัดของผูเรียนเพื่อใหผูเรยีน
เกิดการเรียนรู และมีคุณลักษณะที่พึงประสงคตามเจตนารมณของการปฏิรูปการศึกษา คือ เปนคนดี เกง 
และมีความสุข 
  5. การสรางความรวมมือกับชุมชน ผูบริหารโรงเรียนจะตองประสาน สรางความเขาใจ 
สรางความรวมมือจากทุกฝายในชุมชน เพื่อใหชุมชนมีสวนรวม สนับสนุน ชวยเหลือโรงเรียนและรวมกัน
จัดการเรียนรูใหเกิดกับผูเรียนอยางมีประสิทธิภาพ โดยผูบริหารตองปรับเปลี่ยนแนวคิดและการปฏิบัติงาน
ของครูผูสอนในหลายลักษณะเพื่อขอรับการสนับสนุน การเปดโอกาสใหผูปกครองเขามามสีวนรวมและ
รวมวางแผนพัฒนาผูเรียน การจัดสถานการณใหผูปกครองมีความรู ความสามารถ ไปประยุกตใชในชีวิต
จริงไดอยางเหมาะสมกับตนเองและสภาพการณ 
  6. การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู ผูบริหารโรงเรียนตองสงเสริมสนับสนุนใหครผููสอนน้ัน
สามารถวิจัยการจัดการเรียนรูที่เหมาะสมกับผูเรียนในแตละระดับการศึกษา โดยแนวปฏิบติัทีจ่ะนําไปสู
การวิจัยที่สําเร็จน้ันตองมีการวิเคราะห รูปญหา และความตองการ สามารถดําเนินการวิจัย นําผลการวิจยั
ขอคนพบไปใชพัฒนาผูเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ 
  7. การพัฒนาบุคลากร ผูบริหารจะตองมีการดําเนินการพัฒนาบุคลากรภายในโรงเรียน
ใหปรับเปลี่ยนแนวคิด สรางความตระหนัก มีความรู ความสามารถ มีทักษะ ประสบการณ สามารถจัดการ
เรียนรูที่ผูเรียนเปนสําคัญ ไดอยางหลากหลาย รวมทั้งพัฒนาในดานคุณธรรมและจริยธรรมใหเกิดข้ึนกับ
บุคลากรอยูเสมอ การพัฒนาใหบุคลากร หรือครูผูสอนใหเปนครูมืออาชีพ ซึ่งตองใชรูปแบบและวิธีการ
ที่หลากหลายและตองดําเนินการอยางตอเน่ือง 
 ปฐม ปริปุนณังกูร (2554 : 14) ไดกําหนดลักษณะผูบริหารตนแบบวา มีบทบาทในการบริหาร
และการจัดการศึกษาดังน้ี 1) การเปนผูนําทางวิชาการโดยใหความสําคัญตอการสงเสริมและสนับสนุน
การเปลี่ยนแปลงรูปแบบการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญตามหมวด 4 ในพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และมีการวางแผนนโยบายและยุทธศาสตร เพื่อการปฏิรูปการเรียนรู
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ของสถานศึกษาอยางชัดเจน และสะดวกตอการนําไปปฏิบัติ ใหคําปรึกษาแนะนํา และสรางพลังความรวมมือ
ของทุกฝายที่เกี่ยวของเพื่อปฏิรูปการเรียนรู ซึ่งจะนําไปสูการปฏิรูปการศึกษา 2) การบริหารแบบมีสวนรวม
โดยเนนการมีสวนรวมทั้งครูและบุคลากรภายในโรงเรียน บุคคลและหนวยงานภายนอกโรงเรยีน อกีทัง้
หนวยงานภาครัฐและเอกชน เชน ครู บุคลากร พอแมผูปกครอง ชุมชน และองคกรตาง ๆ 3) การเปน
ผูอํานวยความสะดวกทัง้ทางดานวิชาการ เชน การจัดสื่อตาง ๆ  เชน หนังสือ ตํารา เทคโนโลยีชวยการเรียน
การสอนและอุปกรณสงเสริมการเรียนรูตาง ๆ  ตลอดจนการใหบริการและจัดสภาพแวดลอมแหงการเรียนรู
เชน แหลงเรียนรูและศูนยการเรียนรูที่ผูเรียนแสวงหาความรูดวยตนเอง และจดับรรยากาศของโรงเรยีน
ใหอบอุน เพื่อใหผูเรียนมีความรักที่จะเรียนรูและรูจักแสวงหาความรู 4) การประสานความสัมพันธกับ
ทุกฝายที่เกี่ยวของทั้งในโรงเรียนและนอกโรงเรียน เพื่อสรางเครอืขายผูสนับสนุนทรพัยากรตาง ๆ  ไดแก 
ทรัพยากรงบประมาณทรัพยากรบุคคล เชน ผูเช่ียวชาญ ผูมีความรูและประสบการณพิเศษที่โรงเรียน
ตองการมาชวยพัฒนา ทรัพยากรดานการเรียนการสอนและกิจกรรมตาง ๆ  เชน อุปกรณการเรยีนการสอน
อุปกรณกีฬา สื่อ และเทคโนโลยี 5) การสงเสริมการพัฒนาครูและบุคลากรในโรงเรียนอยางตอเน่ืองน้ัน
โดยสงเสริมใหเขารับการฝกอบรม เขารวมประชุมสัมมนาและไปทัศนะศึกษา เพื่อเพิ่มพูนความรูและ
ประสบการณใหทันตอการความเจริญกาวหนาและการเปลีย่นแปลงของโลกเพือ่สามารถนํามาประยุกต
และปรับปรุงในการจัดการเรียนการสอนใหดีข้ึน 6) การสรางแรงจูงใจโดยเปนผูมีทัศนคติในเชิงบวก
กับผูรวมงาน มีความยืดหยุนในการทํางาน สรางความเช่ือมัน่และเขาใจในความตองการของฝายตาง ๆ  
ใหความสําคัญในความพยายามของทีม และสรางแรงจูงใจในการทํางานดวยวิธีการตาง ๆ เชน การแสดง
ความขอบคุณการเผยแพรผลงานของทีมและการยกยองใหรางวัล 7) การประเมนิผล โดยจะสงเสรมิถึง
การประเมินผลภายในสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาแหงชาติ เพือ่รองรบัการประเมนิผลภายนอก 
มีการนําผลประเมินผูเรียนมาใชกําหนดนโยบายของสถานศึกษา เพื่อใหเปนกระบวนการดําเนินงานได
อยางเปนระบบและครบวงจร 8) การสงเสริมสนับสนุนการวิจัยและพัฒนา เพื่อสรางกระบวนการเรียนรู
ในโรงเรียนของครูและนักเรียน รวมทั้ง ผูบริหารอาจเขามามีสวนรวมในการทําวิจยัดวย 9) การเผยแพร 
ประชาสัมพันธขาวสารของโรงเรียนใหชุมชนและสาธารณชนทราบ โดยวิธีการที่หลากหลายเพื่อสราง
ความเขาใจซึ่งกันและกัน ตลอดจนสรางการมีสวนรวมเพิ่มข้ึน 10 )การสงเสริมเทคโนโลยีเพือ่ใหทนัตอ
ความเจริญกาวหนาทังในและตางประเทศใหสอดคลองกับยุคสังคมแหงการเรียนรู 
 จากที่กลาวมาสรุปไดวา บทบาทผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการจัดการเรียนรูภาษาองักฤษ
ของคร ูดานการจัดการเรียนรู หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกตามภาระ หนาที่ของผูบริหารโรงเรียน
ตองจะดําเนินการ สงเสริม สนับสนุน แนะนําใหครูผูสอนจัดเน้ือหาสาระและกิจกรรมใหสอดคลองกับ
ความสนใจ และความถนัดของผูเรียน โดยคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล ฝกทักษะ กระบวนการคิด 
การจัดการ การเผชิญสถานการณ และประยุกตความรูมาใชเพื่อปองกัน และแกไขปญหา ใหผูเรียนไดรับ
ประสบการณจริง โดยผสมผสานสาระความรูดานตาง ๆ  อยางไดสมสวนและสมดุลกัน รวมทั้ง ปลูกฝง
คุณธรรมที่ดีงามและคุณลักษณะที่พึงประสงค สงเสริมสนับสนุนใหครูผูสอน จัดบรรยากาศ สภาพแวดลอม 
สื่อการสอน และอํานวยความสะดวก เพื่อใหผูเรียนเกิดการเรียนรูและมีความรอบรู รวมทั้งสามารถใช
การวิจัยเปนสวนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู จัดการเรียนใหเกิดข้ึนทุกเวลา ทุกสถานที่ 
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 ดานสื่อการเรียนการสอน 
 ในดานสื่อการเรียนการสอน ผูบริหารสถานศึกษาเปนผูที่มีบทบาทสําคัญในการจดัการศึกษา 
รวมทั้งเปนผูสนับสนุนทุก ๆ ดาน รวมทั้งดานสื่อตาง ๆ ในการจัดการศึกษา เพื่อใหการศึกษาบรรลุถึง
จุดประสงคที่วางไว ซึ่งผูวิจัยจะกลาวถึงความหมาย แนวคิด หลักการ และบทบาทของครู ดังน้ี 
 ความหมาย  
 สื่อการเรียนการสอน นับเปนองคประกอบที่สําคัญมากประการหน่ึงในกระบวนการเรียนการสอน
นอกเหนือจากตัวผูสอน ผูเรียน และเทคนิควิธีการตาง ๆ  บทบาทของสื่อการเรียนการสอน ก็คือ เปนตัวกลาง
หรือพาหนะ หรือเครื่องมือ หรือชองทางที่ใชนําเรื่องราว เพื่อทําใหการเรียนการสอนน้ันบรรลผุลสาํเรจ็ 
ซึ่งมีนักวิชาการหลายทานไดใหความหมายไว ดังน้ี 
 Gerlach and Ely (1971 : 282) ไดกลาววา สื่อการสอนเปนกุญแจสําคัญในการวางแผนและ
การสอนเชิงระบบสื่อเปนคําที่มีความหมายกวางขวางมากไมวาจะเปนบุคคล วัสดุอุปกรณ หรือเหตุการณ
ที่สรางเงื่อนไข ซึ่งสามารถทําใหผูเรียนเกิดความรูทักษะตลอดจนทัศนคติ โดยนัยน้ีครูตําราและสิ่งแวดลอม
รอบ ๆ โรงเรียนตางเปนสื่อการเรียนการสอนทั้งสิ้น 
 สื่อการเรียนการสอนจัดไดวา เปนองคประกอบที่สําคัญตอกระบวนการเรยีนการสอนในดาน
ของการนําเทคโนโลยีมาใชกับการศึกษาและเปนตัวกลางที่จะนําสารจากผูสงสารไปยังผูรับสาร ดังน้ัน
สื่อการเรียนการสอนจึงเปนสิ่งจําเปนที่จะทําใหกระบวนการเรียนการสอนดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพ  
Gerlach and Ely ยังไดกลาวอีกวา สื่อการสอนเปนกุญแจสําคัญในการวางแผนและการสอนเชิงระบบ
สื่อเปนคําที่มีความหมายกวางขวางมาก ไมวาจะเปนบุคคล วัสดุอุปกรณ หรือเหตุการณที่สรางเงื่อนไข
ซึ่งสามารถทําใหผูเรียนเกิดความรูทักษะตลอดจนทัศนคติ โดยนัยน้ีครูตําราและสิ่งแวดลอมรอบ ๆ โรงเรียน
ตางเปนสื่อการเรียนการสอนทั้งสิ้น 
 จากขอมูลขางตน สรุปไดวา ความหมายของสื่อการเรียนการสอน คือ กุญแจสําคัญในการวางแผน
และการสอนเชิงระบบ สื่อเปนคําที่มีความหมายกวางขวางมาก ซึ่งไมวาจะเปนบุคคล วัสดุอุปกรณ หรือ
เหตุการณที่สรางเงื่อนไขซึ่งสามารถทําใหผูเรียนเกิดความรูทักษะ 
 แนวคิดดานสื่อการเรียนการสอน 
 สื่อการสอนมีอยูหลากหลายรูปแบบหลากหลายประเภท การเลือกสื่อการสอนมคีวามสาํคัญ
มากตอกระบวนการเรียนการสอน ผูใชสื่อไมควรยกเอาความสะดวก ความถนัด หรอืความพอใจสวนตัว
เปนปจจัยสําคัญในการเลือกสื่อการสอนเพราะอาจเกิดผลเสียได แนวคิดเกี่ยวกับการเลือกสือ่การสอน
ก็เปนอีกประเด็นหน่ึงที่มีผูใหความสนใจและใหคําแนะนําไวหลากหลายมุมมอง ซึ่งมีรายละเอียด ดังน้ี 
 สมิหรา ศรีทันดร (2553 : 77) ไดกลาวถึง ใชสื่อการเรียนการสอนไว ดังน้ี 
  1. สื่อเปนสิ่งที่ชวยใหการเรียนรูอยางมีประสิทธิภาพเ พราะจะชวยใหผูเรียนเกิดความเขาใจ
เน้ือหาบทเรียนที่ยุงยากซับซอนไดงายข้ึนในระยะเวลาอันสั้นและสามารถชวยใหเกิดความคิดรวบยอด
ในเรื่องน้ันไดอยางถูกตองและรวดเร็ว 
  2. สื่อจะชวยกระตุนและสรางความสนใจใหกับผูเรียน ทําใหเกิดความสนุกสนาน และ
ไมรูสึกเบื่อหนายการเรียน 
  3. การใชสื่อน้ันจะทําใหผูเรียนมีความเขาใจตรงกันและเกิดประสบการณรวมกันในวิชา
ที่เรียนน้ัน 
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  4. ชวยใหผูเรียนมีสวนรวมในกิจกรรมการเรียนการสอนมากข้ึน ทาํใหเกดิมนุษยสมัพนัธ
อันดีในระหวางผูเรียนดวยกันเองและกับผูสอนดวย 
  5. ชวยสรางเสริมลักษณะที่ดีในการศึกษาคนควาหาความรู ชวยใหผูเรียนเกิดความคิด
สรางสรรคจากการใชสื่อเหลาน้ัน 
  6. ชวยแกปญหาในเรื่องของความแตกตางระหวางบุคคล โดยจะมีการจัดใหมีการใชสื่อ
ในการศึกษารายบุคคล 
 จากขอมูลขางตน สรุปไดวา แนวคิดดานสื่อการเรียนการสอน วาเปนสิ่งที่ชวยใหการเรียนรู
อยางมีประสิทธิภาพ ชวยกระตุนและสรางความสนใจ ชวยใหผูเรียนเขาใจตรงกนัและเกดิประสบการณ 
รวมกัน ชวยสรางลักษณะที่ดีในการคนควาหาความรู และชวยแกปญหาเรื่องความแตกตางระหวางบุคคล 
 หลักการ  
 หนาที่หลักของสื่อ ก็คือ เปนตัวกลางในการสื่อสารขอมูลระหวางผูสงกับผูรับ การพิจารณา
เลือกใชสื่อในการเรียนการสอนจะตองคํานึงถึงปจจัยตาง ๆ ดังน้ี (สุราษฎร พรมจันทร, 2553 : 103) 
  1. วัตถุประสงคและเน้ือหาวิชา โดยที่วัตถุประสงคการสอนและเน้ือหาวิชามกัจะไปดวยกนั
กลาวคือ วัตถุประสงคถือเปนตัวกําหนดขอบเขตของเน้ือหาวา ควรมีปริมาณเทาไรของเน้ือหาวิชาที่มี
ความยากงายตางกันยอมตองการสื่อในการสงขอมูลขาวสารที่แตกตางกันดวย หรือแมแตพฤติกรรมตาม
วัตถุประสงคการสอนก็เปนปจจัยในการจัดกิจกรรมการสอนและการใชสื่อที่แตกตางกัน 
  2. พื้นฐานความรูของผูเรียน พื้นความรูมีความสําคัญย่ิงตอการรับรูเน้ือหาใหมสื่อก็เปน
อีกสวนหน่ึงที่จะตองพิจารณาใหเหมาะสมกับประสบการณและพื้นความรูของผูเรียน เพราะหากวาผูเรยีน
ไมคุนเคยกับสื่อการสอนแลวก็จะเปนการยากในการทําความเขาใจเน้ือหาอีกดวย 
  3. ความคุมคาในการใช แมจุดประสงคหลักในการจัดการเรียนการสอนจะอยูที่การเรียนรู
ของผูเรียน แตทวาการลงทุนลงแรงเพื่อสรางสื่อกับระยะเวลาที่ใชงาน จํานวนครั้งที่จะใชไดคาใชจาย
ในการสรางก็จะตองนํามาพิจารณาดวยวา มีความเหมาะสมและเปนไปไดมากนอยเพียงใด 
  4. สิ่งอํานวยความสะดวกตาง ๆ  การใชสื่อการสอนหลายอยางตองใชเครื่องมือหรืออุปกรณ
ประกอบการพิจารณาเลือกใชสื่อกับผูเรียนกลุมน้ัน สถานที่ใดจะตองดูดวยวามีสิ่งอํานวยความสะดวก
ตาง ๆ  เพียงพอหรือไมอยางไรก็ตาม ในประเด็นน้ีอาจตองพิจารณาถึงการจัดเก็บและการนําออกใชดวยวา
มีความสะดวกในการใชและมีจํานวนมากนอยเพียงใดในการนํามาใชจากขอมูลดังกลาว การเลอืกใชสือ่
ในการเรียนการสอนจะตองคํานึงถึงปจจัยตาง ๆ  เชน เน้ือหาที่แตกตางกัน ก็ตองใชสื่อที่แตกตางกันไป 
สื่อที่เลือกใชก็ตองเหมาะสมกับพื้นความรู และประสบการณของผูเรียน ความคุมคาในการผลิตและใช
สื่อน้ัน ๆ  และสิ่งที่ตองคํานึกถึงอีกอยางคือ เครื่องมือหรืออุปกรณที่ผลิตออกมาเปนสือ่วาเหมาะสมหรอื
อํานวยความสะดอกหรือไม อยางไร 
 บทบาทของครูในดานสื่อการเรียนการสอน 
 สื่อการเรียนการสอนเปนสวนหน่ึงของกระบวนการเรียนการสอนในแตละคาบ ทั้งน้ีเพราะ
สื่อการเรียนการสอนมีคุณคาและประโยชนตอการเรียนการสอนในหลาย ๆ ดานดวยกัน ดังน้ี 
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 สมิหรา ศรีทันดร (2553 : 77) ไดกลาวถึง ผูสอนกับสื่อการเรียนการสอน ดังน้ี 
  1. การใชสื่อวัสดุอุปกรณตาง ๆ ประกอบการเรียนการสอน เปนการชวยใหบรรยากาศ
ในการสอนนาสนใจย่ิงข้ึน ทําใหผูสอนมีความสนุกสนานในการสอนมากกวาวิธีการทีเ่คยใชการบรรยาย
แตเพียงอยางเดียวและเปนการสรางความเช่ือมั่นในตัวเองใหเพิ่มข้ึนดวย 
  2. สื่อจะชวยแบงเบาภาระของผูสอนในดานการเตรียมเน้ือหา เพราะบางครั้งน้ันอาจให
ผูเรียนศึกษาเน้ือหาจากสื่อไดเอง 
  3. เปนการกระตุนใหผูสอนต่ืนตัวอยูเสมอในการเตรียมและผลิตวัสดุใหม ๆ  เพื่อใชเปนสื่อ
การสอนตลอดจนคิดคนเทคนิควิธีการตาง ๆ เพื่อใหการเรียนรูนาสนใจย่ิงข้ึน 
  สื่อการสอนจะมีคุณคาก็ตอเมื่อผูสอนไดนําไปใชอยางเหมาะสมและถูกวิธี ดังน้ัน ผูสอน
ควรจะไดศึกษาถึงลักษณะและคุณสมบัติของสื่อการสอน ขอดีและขอจํากัดอันเกี่ยวเน่ืองกับตัวสือ่และ
การใชสื่อแตละอยาง ตลอดจนการผลิตและใชสื่อใหเหมาะสมกับสภาพการเรียนการสอนดวย ทั้งน้ีเพื่อให
การจัดการเรียนรูในดานสื่อการสอนใหบรรลุผลตามวัตถุประสงค 
 บทบาทผูบริหารสถานศึกษา 
 ผูบริหารเปนผูที่สําคัญในการจัดการเรียนรูของครู เน่ืองจากผูบรหิารทีดี่จะตองจดัเตรยีมและ
สนับสนุนสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีและแหลงเรียนรู สงเสริมการผลติสือ่ จดัแหลงเรยีนรูใหมบีรรยากาศ
การเรียนรูใหผูเรียนสามารถเรียนรูไดดวยตนเอง อํานวยความสะดวกเกี่ยวกับสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี
และแหลงเรียนรู เพื่อใหการจัดการเรียนการสอนมีคุณภาพมากย่ิงข้ึน ซึ่งบทบาทสําคัญของผูบริหาร
สถานศึกษาในดานการใชสื่อการเรียนการสอน มีดังน้ี 
  1. กําหนดนโยบายกระตุนการใชสื่อผานเครือขายเทคโนโลยี สารสนเทศ 
  2. สงเสริมใหครูเลือกใชสื่อที่มีคุณภาพ  
  3. สงเสริมใหครูศึกษา คนควา วิจัย เพื่อพัฒนาสื่อการเรียนรู 
  4. กํากับ ติดตาม ประเมินคุณภาพและประสิทธิภาพของสื่อและการใชสื่อการเรียนรู 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2552 : 27) กลาวถึง สถานศึกษาเขตพื้นที่การศึกษาหนวยงานที่เกี่ยวของ
และผูมีหนาที่จัดการศึกษาข้ันพื้นฐานตอสื่อการเรียนการสอน ควรดําเนินการ ดังน้ี  
  1. จัดใหมีแหลงเรียนรู ศูนยการเรียนรู ศูนยสื่อการเรียนรู ระบบสารสนเทศการเรียนรู
และเครือขายการเรียนรู ที่มีประสิทธิภาพทั้งในสถานศึกษาและในชุมชน เพือ่เปนการศึกษาคนควาและ
การแลกเปลี่ยนประสบการณการเรียนรูระหวางสถานศึกษาทองถ่ิน ชุมชน สังคมโลก  
  2. จัดทําและจัดหาสื่อการเรียนรูสําหรับการศึกษาคนควาของผูเรียน เสริมความรูใหผูสอน
รวมทั้งจัดหาสิ่งที่มีอยูในทองถ่ินมาประยุกตใชเปนสื่อการเรียนรู  
  3. เลือกและใชสื่อการเรียนรูที่มีคุณภาพ มีความเหมาะสม มคีวามหลากหลายสอดคลอง
กับวิธีการเรียนรูธรรมชาติของสาระการเรียนรู และความแตกตางระหวางบุคคลของผูเรียน 
  4. ประเมินคุณภาพของสื่อการเรียนรูที่เลือกใชอยางเปนระบบ  
  5. ศึกษาคนควา วิจัย เพื่อพัฒนาสื่อการเรียนรูใหสอดคลองกับกระบวนการเรียนรูของผูเรียน 
  6. จัดใหมีการกํากับ ติดตาม ประเมินคุณภาพและประสิทธิภาพเกี่ยวกับสื่อ และการใช
สื่อการเรียนรูเปนระยะ ๆ และสม่ําเสมอ 
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 ฆนัท ธาตุทอง (2553 : 37 - 38) ไดกลาวถึง การดําเนินงานดานสื่อของสถานศึกษา หนวยงาน
ที่เกี่ยวของ และผูมีหนาที่จัดการศึกษามีสวนในการดําเนินการ ดังน้ี  
  1. จัดทําและจัดหาสิ่งที่มีอยูในทองถ่ินมาประยุกตใชเปนสื่อการเรียนรู  
  2. ศึกษา คนควา และวิจัย เพื่อพัฒนาสื่อการเรียนรูใหสอดคลองกับกระบวนการเรียนรู
ของผูเรียน   
  3. จัดทําและจัดหาสื่อการเรียนรูสําหรับการศึกษา คนควาของผูเรียน และสําหรับเสริม
ความรูของผูสอน  
  4. ศึกษาวิธีการเลือกและเลือกใชสื่อการเรียนรูอยางมีประสิทธิภาพ เหมาะสมหลากหลาย
และสอดคลองกับวิธีการเรียนรู ธรรมชาติของสาระการเรียนรูและความแตกตางระหวางบุคคลของผูเรยีน 
  5. ศึกษาวิธีการวิเคราะหและประเมินคุณภาพ มาตรฐานสื่อการเรียนรูที่จัดทําข้ึนเองและ
เลือกนํามาใชประกอบการเรียนรู โดยการวิเคราะหและประเมินสื่อการเรียนรูที่ใชอยางสม่ําเสมอ  
  6. จัดหาหรือจัดใหมีแหลงเรียนรู ศูนยสื่อการเรียนรูที่มีประสิทธิภาพในสถานศึกษาและ
ในชุมชนเพื่อการศึกษาคนควาแลกเปลี่ยนประสบการณการเรียนรูและการพัฒนาสื่อ  
  7. จัดใหมีเครือขายการเรียนรู เพื่อเช่ือมโยงและแลกเปลี่ยนการเรียนรูระหวางสถานศึกษา 
ทองถ่ิน ชุมชน และสังคมอื่น  
  8. จัดใหมีการกํากับ ติดตาม และประเมินผลการดําเนินงานเกี่ยวกับสื่อ และการใชสื่อ
การเรียนรูเปนระยะ 
 ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2553 : 208) ไดกลาวถึง บทบาทของฝายบริหารสถานศึกษาซึ่งเปนผู
ที่มีหนาที่รับผิดชอบ พอสรุปไดดังน้ี  
  1. เขาใจงานสื่อการสอน ตระหนักในคุณคาและความสําคัญ โดยการใหการสนับสนุนและ
สงเสริมการใชสื่อการสอน  
  2. มีนโยบายและวางแผนการจัดโครงการงานสื่อการสอน  
  3. มีความรูความสามารถ ชวยจัดและชวยอํานวยความสะดวกในการจัดบริการสื่อการสอน 
  4. จัดใหมีอาคารสถานที่ งบประมาณ บุคลากรแกงานสื่อการสอน 
 สถาบันพัฒนาความกาวหนา (2553 : 134) กลาวถึง แนวทางการปฏิบัติเกี่ยวกับการพัฒนาสื่อ
นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา มีดังน้ี  
  1. ศึกษา วิเคราะห ความจําเปนในการใชสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนการสอน
และการบริหารงานวิชาการ  
  2. สงเสริมใหครูผลิตพัฒนาสื่อ และนวัตกรรมการเรียนการสอน  
  3. จัดหาสื่อและเทคโนโลยี เพื่อใชในการจัดการเรียนการสอนและการพัฒนางานวิชาการ 
  4. ประสานความรวมมือในการผลิต จัดหา พัฒนา และการใชสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี 
เพื่อการจัดการเรียนการสอนและพัฒนางานวิชาการกับสถานศึกษา บุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน
และสถาบันอื่น  
  5. การประเมินผลการพัฒนาการใชสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
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 จากที่กลาวมาสรุปไดวา บทบาทผูบริหารในการสงเสริมการจัดการเรียนรูภาษาอังกฤษ ดานสือ่
การเรียนการสอนของครู หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกตามภาระหนาที่ของผูบรหิารโรงเรยีน โดยจะตอง
ดําเนินการ และรวมจัดหาสื่อการเรียนการสอนที่จําเปนและเพียงพอกับการจัดการเรียนรู เพราะถือเปน
ปจจัยที่สําคัญตอการจัดการเรียนรู เพราะสื่อเปนตัวกลางระหวางครูผูสอนกับนักเรียนและระหวางผูเรยีน
กับสื่อที่ตองมีปฏิสัมพันธเพื่อใหเกิดการเรียนรูอยางเต็มศักยภาพ 
 ดานการประเมินผลการเรียนรู 
 ในดานการประเมินผลการเรียนรูผูวิจัยจะกลาวถึงความหมาย แนวคิด หลกัการ และบทบาท
ของครู ดังน้ี 
 ความหมาย 
 การจัดการศึกษาในโรงเรียนเปนกระบวนการใหความรูในสาขาวิชาตาง ๆ  ที่จําเปนตอการใช
ในชีวิตประจําวันและเปนวิชาความรูเบื้องตน ในการศึกษาตอในสาขาวิชาชีพตาง ๆ  ใหแกนักเรียน วิธีการ
ใหความรูแกนักเรียนที่สําคัญในโรงเรียน คือ การเรียนการสอนในการจัดการเรียนการสอน ครูผูสอน 
ผูบริหารสถานศึกษา และผูปกครองของนักเรียน ยอมตองการทราบถึงผลที่เกิดข้ึนจากการเรียนการสอน
ความกาวหนา ตลอดจน ความรูที่นักเรียนไดรับ ซึ่งตองอาศัยกระบวนการวัดและประเมนิผลการศึกษา
เขามาชวย (สุวิมล ติรกานันท อางถึงใน มนตฤดี ถือสมบัติ, 2556 : 39) 
 การวัดผล (Measurement) หมายถึง การกําหนดคาแทนคุณลักษณะที่ตองการจะวัด โดยใช
เครื่องมือที่มีคุณภาพไปทําการวัดหรือไปตรวจสอบ เชน ใชขอสอบวัดความสามารถในการเรียนภาษาอังกฤษ
ใชแบบทดสอบภาคปฏิบัติ วัดสมรรถนะในสอนภาษาอังกฤษของผูเรียน เปนตน (สุราษฎร พรมจันทร, 
2553 : 109) 
 การวัดและประเมินผลการเรียน หมายถึง กระบวนการหรือวิธีการ เพื่อใหไดจํานวนตัวเลข
ซึ่งมีความหมายแทนปริมาณหรือขนาดหรือคุณสมบัติของสิ่งที่ตอง การวัดดวยการเก็บรวบรวมขอมูล
เชน จากการทดสอบ การสังเกต การสะสม ผลงานหรือการทํารายงาน เปนตน แลวจึงสังเคราะหและ
ตีความขอมูล โดยเปรียบเทียบกับเกณฑเพื่อตัดสินคุณภาพกิจกรรมในหลักสูตรของผูเรยีนออกมาไดวา
สูง ปานกลาง หรือตํ่ากวาเกณฑ เพื่อชวยใหครูติดตาม และตรวจสอบความสามารถของผูเรียนหลังจัด 
การเรียนการสอน (สุมาลี จันทรชะลอ, 2552 : 7)  
 สุมาลี จันทรชะลอ (2552 : 7) ไดใหความเห็นไววา การวัดหมาย ถึง กระบวนการหรือวิธีการ
เพื่อใหไดจํานวนตัวเลข ซึ่งมีความหมายแทนปริมาณหรือขนาดหรือคุณสมบัติของสิ่งที่ตองการ การวัด
การประเมินเปนกระบวนการเก็บรวบรวม สังเคราะห และตีความขอมูล เพื่อการตัดสินผล โดยใชกิจกรรม
ตาง ๆ เชน การสัมภาษณ การสังเกต การสะสมงาน หรือการทําโครงงานกิจกรรมดังกลาว จึงถือเปน
องคประกอบสําคัญที่นํามาใชประเมิน กระบวนการประเมินมีความเกี่ยวของกับผูเรียนมากกวาการให
คะแนนและการใหระดับคะแนนของการทดสอบขอมูลที่ครูควรรวบรวมในหองเรียน เพื่อชวยใหครูเขาใจ
และติดตามการเรียนการสอน สวนการประเมินผล เปนการตัดสินคุณภาพการปฏิบัติหรือตัดสินคุณภาพ
กิจกรรมในหลักสูตรของผูเรียน 
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 สุพิมพ ศรีพันธวรสกุล (2552 : 31) ไดอธิบายการวัดและประเมินผลไวดังน้ี 
 การวัดและประเมินผลประกอบดวย 
  1. การประเมินผลยอยเพื่อตรวจสอบวาผูเรียนเกิดการเรียนรูหรือไม ซึ่งจะประเมินหลังจาก
จบบทเรียนหรือระหวางการจัดกิจกรรมการเรียนรู 
  2. การประเมินผลรวมเพื่อตรวจสอบวาผูเรียนเรียนแลวมีความรูเพิ่มมากนอยเพียงใด 
 การวัด หมายถึง การกําหนดตัวเลขอยางมีกฎเกณฑ โดยใชเครื่องมือที่มีประสิทธิภาพ 
 การประเมิน หมายถึง การตัดสินคุณคาเมื่อเปรียบเทียบกับเกณฑ 
 จากที่กลาวมาสรุปไดวาความหมายของการวัดและประเมินผล หมายถึง การวัดและประเมนิผล
การเรียน หมายถึง กระบวนการหรือวิธีการเพื่อใหไดจํานวนตัวเลขซึ่งมีความหมายแทนปริมาณหรือขนาด
หรือคุณสมบัติของสิ่งที่ตองการวัดดวยการเก็บรวบรวมขอมูล เชนจากการทดสอบการสงัเกตการสะสม
ผลงานหรือการทํารายงาน 
 แนวคิด 
 แนวคิดจุดมุงหมายของการวัดผลและการประเมินผลการเรียนรู มีดังน้ี (ศศิธร เวียงวะลัย, 2556 : 
242 - 243) 
  1. วัดเเละประเมินผลเพื่อพิจารณาและพัฒนาสมรรถภาพของนักเรียน หมายถึง การวัดผล
เพื่อดูวานักเรียนบกพรองหรือไมเขาใจในเรื่องอยางไร แลวจึงประเมินวาผานตามวัตถุประสงคหรือไม  
  2. วัดเเละประเมินผลเพื่อวินิจฉัย หมายถึง การวัดผลเพื่อคนหาจดุบกพรองของนักเรยีน
ที่มีปญหาวายังไมเกิดการเรียนรูตรงจุดใด และประเมินวาตองดําเนินการเพื่อหาเเนวทางในการชวยเหลือ
ตอไป 
  3. วัดและประเมินผลเพื่อจัดอันดับหรือจัดตําแหนง หมายถึง การวัดผลเพื่อการจัดอันดับ
ความสามารถของนักเรียนในกลุมเดียวกัน แลวประเมินวาใครเกงกวาใครและใครควรไดอันดับที ่1 2 3 
ฯลฯ 
  4. วัดและประเมินผลเพื่อเปรียบเทียบหรือเพื่อทราบพัฒนาการของนักเรียน หมายถึง
การวัดผลเพื่อเปรียบเทียบความสามารถของนักเรียนเอง แลวประเมินวาสูงข้ึนหรือไมในระดับใด เชน
การทดสอบกอนเรียนและหลังเรียนแลวนําผลมาเปรียบเทียบกัน 
  5. วัดและประเมินผลเพื่อพยากรณ หมายถึง การวัดเพื่อนําผลทีไ่ดใปประเมนิในลกัษณะ
การคาดคะเนหรือทํานายเหตุการณในอนาคต 
  6. วัดผลเพื่อประเมินผล หมายถึง การวัดเพื่อนําผลที่ไดน้ันมาตัดสินหรือสรุปคุณภาพ
ของการจัดการเรียนรูภาษาอังกฤษ วามีประสิทธิภาพสูงหรือตํ่าและควรปรับปรุงแกไขอยางไร 
 สรุปไดวา การวัดผลและประเมินผลมีจุดมุงหมายเพื่อพิจารณาและพัฒนาสมรรถภาพของนักเรยีน
แลวทําการวินิจฉัยเพื่อจัดอันดับความสามารถ มีการเปรียบเทียบเพื่อทราบพัฒนาการของนักเรียนนําผล
ที่ไดไปคาดคะเนหรือทํานายเหตุการณในอนาคต และสรุปคุณภาพของการจัดการเรียนรูภาษาอังกฤษ
วามีประสิทธิภาพสูงหรือตํ่าและควรปรับปรุงแกใขอยางไร 
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 สวนลักษณะสําคัญของการวัดและประเมินผลจากสภาพจริง ดังน้ี 
  1. การวัดและประเมินผลจากสภาพจริงมีลักษณะที่สําคัญ คือ ใชวิธีการประเมินกระบวนการ
คิดที่ซับซอนความสามารถในการปฏิบัติงานศักยภาพของผูเรียนในดานของผูผลติ และกระบวนการทีไ่ด 
ผลผลิตมากกวาที่จะประเมินวาผูเรียนสามารถจดจําความรูอะไรไดบาง 
  2. เปนการประเมินความสามารถของผูเรียน เพื่อวินิจฉัยผูเรียนในสวนที่ควรสงเสริมและ
สวนที่ควรจะแกไขปรับปรุง เพื่อใหผูเรียนไดพัฒนาอยางเต็มศักยภาพตามความสามารถความสนใจและ
ความตองการของแตละบุคคล 
  3. เปนการประเมินที่เปดโอกาสใหผูเรียนไดมีสวนรวมประเมินผลงานของทัง้ตนเองและ
ของเพื่อนรวมหองเพื่อสงเสริมใหผูเรียนรูจักตัวเองเช่ือมั่นในตนเองสามารถพัฒนาตนเองได 
  4. ขอมูลที่ไดจากการประเมินน้ันจะสะทอนใหเห็นถึงกระบวนการเรียนการสอน และ
การวางแผนการสอนของผูสอนวา สามารถที่จะตอบสนองความสามารถความสนใจและความตองการ
ของผูเรียนแตละบุคคลไดหรือไม 
  5. ประเมินความสามารถของผูเรียนในการถายโอนการเรียนรูไปสูชีวิตจริงได 
  6. ประเมินดานตาง ๆ ดวยวิธีที่หลากหลายในสถานการณตาง ๆ อยางตอเน่ือง 
 จากที่กลาวมาสรุปไดวา การวัดและประเมินเพื่อพัฒนาสมรรถภาพผูเรียน เพื่อคนหาจุดบกพรอง
ของนักเรียนที่ตรงจุดและหาแนวทางในการชวยเหลือ ซึ่งเปนการเปดโอกาสใหผูเรยีนไดประเมนิผลงาน
ของตนเองและเพื่อน สะทอนการวางแผนการสอนของครู ประเมินความสามารถของผูเรยีนในการโอน
การเรียนรูไปสูชีวิตจริง และประเมินดานตาง ๆ ดวยวิธีที่หลากหลายในสถานการณตาง ๆ 
 หลักการ 
 ศศิธร เวียงวะลัย (2556 : 243) ไดกลาวถึง หลักการการวัดและการประเมินผลไว ดังน้ี 
  1. ตองวัดใหตรงกบัจุดมุงหมายของการเรียนการสอน คือ การวัดผลจะเปนสิง่ตรวจสอบ
ผลจากการสอนของครูวา นักเรียนเกิดพฤติกรรมตามที่ระบุไวในจุดมุงหมายการสอนมากนอยเพียงใด 
  2. เลือกใชเครื่องมือวัดที่ดีและเหมาะสมการวัดผล ครูตองพยายามเลือกใชเครื่องมือวัด
ที่มีคุณภาพใชเครื่องมือวัดหลาย ๆ อยางเพื่อชวยใหการวัดถูกตองสมบูรณ 
  3. ระวังความคลาดเคลื่อนหรือความผิดพลาดของการวัด เมื่อจะใชเครื่องมือชนิดใดน้ัน
ตองระวังความบกพรองของเครื่องมือหรือวิธีการวัดของครู 
  4. ประเมินผลการวัดใหถูกตอง เชน คะแนนที่เกิดจากการสอนครูตองแปลผลใหถูกตอง
สมเหตุสมผล และมีความยุติธรรม 
 จากที่กลาวมาสรุปไดวา การวัดและประเมินผลจะตองวัดใหตรงกับจุดมุงหมายของการเรยีน
การสอน เลือกใชเครื่องมือที่ดีในการวัด ระวังความคลาดเคลื่อน และประเมินผลใหถูกตอง โดยครูตอง
แปรผลใหถูกตอง สมเหตุสมผล และมีความยุติธรรม 
 
 
 
 
 



56 

 บทบาทของคร ู
 การวัดและการประเมินผลการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเปนสิ่งสําคัญ เพราะถือวาเปนกิจกรรม
การเรียนการสอนอยางหน่ึงครูตองวัดและประเมินผลใหสอดคลองกับจุดประสงคการเรียน ดังที่ Hughes 
(2003 : 4) ระบุวา ผลที่เกิดจากการทดสอบในดานการสอนและการเรียนรูน้ันเปนทั้งดานบวกและลบ
ดังน้ัน ครูผูสอนตองตระหนักวาการทดสอบผูเรียนน้ันจะไดขอมูลความสามารถทางดานภาษาของผูเรียน
ที่เหมาะสมและเพียงพอตอการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนที่มีผลตอผูเรียนอยางแทจริง 
 ศศิธร เวียงวะลัย (2556 : 242) การประเมินผล เปนการที่ครูพยายามอบรมสั่งสอนนักเรียน
ใหเกิดการเรียนรูและใหนักเรียนมีศักยภาพ  
 จากที่กลาวมาสรุปไดวา การวัดและการประเมินผลการเรียนการสอนภาษาองักฤษเปนสิง่สาํคัญ
เพราะถือวาเปนกิจกรรมการเรียนการสอนอยางหน่ึง ครูตองวัดและประเมินผลใหสอดคลองกับจุดประสงค
การเรียน การประเมินผลเปนการที่ครูพยายามอบรม สั่งสอน นักเรียนใหเกิดการเรยีนรูและใหนักเรยีน
มีศักยภาพ 
 บทบาทผูบริหารสถานศึกษา 
 การวัดและประเมินผลมีประโยชนอยางมากตอการเกบ็รวบรวมขอมลู ซึง่ถาไมมกีารวัดผลน้ัน
เราก็จะไมสามารถรูปริมาณของคุณลักษณะตาง ๆ ได ซึ่งในการจัดการศึกษา ผูบริหาร คือ ผูที่สําคัญและ
มีบทบาทอยางมากในการสงเสริมกิจกรรมตาง ๆ ของครู โดยรวมไปถึงการวัดและประเมินผลการเรียนรู
ของนักเรียน ซึ่งมีนักวิชาการไดกลาวถึงบทบาทผูบริหารในการวัดและประเมินผล 
 ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2553 : 167 - 168) ไดกําหนดหนาที่และความรับผิดชอบของผูบริหาร
ในดานการวัดผลและประเมินผล ดังน้ี  
  1. กําหนดนโยบายทั่วไปเกี่ยวกับการวัดและประเมินผลในเรื่องประเภทของขอสอบทีใ่ช
วัดผลระยะเวลาที่ใชในการสอบ จํานวนครั้งที่สอบ การเก็บคะแนนสอบแตละครั้ง มาตรฐานในการสอบวัดผล
การเตรียมแบบฟอรมสําหรับรายงานผลการสอบแกผูปกครอง  
  2. จัดหาวัสดุอุปกรณเครื่องมือเครื่องใชที่จําเปนในการสอบ เชน เครื่องพิมพ เครื่องโรเนียว 
ตลอดจนเจาหนาที่อํานวยความสะดวก  
  3. พยายามสงเสริมครูอาจารยใหความรูทางการวัดและประเมินผล โดยการจัดการฝกอบรม
การประชุมปฏิบัติการ ในดานเทคนิคการออกขอสอบการใหคะแนน การประเมินผลขอสอบ ตลอดจน
การรายงานผลขอสอบ  
  4. การจัดตารางสอบ หองสอบ และระเบียบในการสอบและการคุมสอบ  
  5. ควรมีการประเมินการสอน หากมีการบกพรองจะไดหาทางแกไขตอไป หรอืเสนอแนะ
ทางในการนําไปใชในครั้งตอไป 
 โกวิท ประวาลพฤกษ (2541 อางถึงใน ดวงกมล กิ่งจําปา, 2555 : 26) กลาววา ในการประเมิน
นักเรียนตามสภาพการพัฒนาการของเขาน้ัน ควรใชเครื่องมือการประเมินความสามารถจริงของนักเรียน
จาก Portfolio น้ันไมได ประเมินเปนคะแนนเปนลักษณะคุณภาพของงาน วิธีการทํางาน โดยมีวิธีการ
สรางเกณฑคุณภาพ ดังน้ี 
 
 



57 

  1. ศึกษาหลักสูตรและจุดมุงหมายของหลักสูตรวา ตองการใหผูเรียน เรียนอะไร 
  2. วิเคราะหหาความรู ความสามารถ และทักษะที่สัมพันธกับหลักสูตรและเน้ือหาวิชา
ความสามารถ และทักษะตามจุดมุงหมายของหลักสูตร และกระบวนการคิดที่จําเปนในวิชาน้ัน เชน ทกัษะ
การเขียน ทักษะการพูด ความรูเรื่องสี ความกลมกลืน เปนตน 
  3. เขียนปญหาหรือจัดหาประสบการณจากชีวิตจริงที่อาจจะสะทอนถึงคุณลักษณะและ
กระบวนการคิดใหครอบคลุมเน้ือหาหลายวิชาใหนักเรียนแกปญหา โดยใชหลกัการของเน้ือหาวิชาน้ัน ๆ  
  4. กําหนดเกณฑการประเมิน โดยนําสมรรถภาพของหลักสูตรวิชาหลักมากําหนดเปนอันดับ
คุณภาพของงานวา อันดับที่ 1 นักเรียนตองทําอยางไร อันดับที่ 4 พัฒนาสูงสุดตองทําอะไรไดบาง 
 วัฒนพร ระงับทุกข (2542 อางถึงใน ดวงกมล กิ่งจําปา, 2555 : 26) ไดใหความหมายไววา 
ผูบริหารสถานศึกษาควรมกีารวัดผล คือการตรวจสอบวาผูเรียนมีพฤติกรรมทางดานความรู ทักษะ เจตคติ
เปลี่ยนไปตามจุดประสงคของการเรียนรูหรือไม ใชเครื่องมือตาง ๆ  เปนตัวสํารวจ เปนการเลือกใชเครื่องมือ
ทดสอบชนิดใดน้ัน โดยข้ึนอยูกับจุดประสงคการเรียนรูที่กําหนดไวในแผนการสอน ผลที่ไดจากการวัดผล
จะเปนเชิงปริมาณไมสามารถตัดสินไดวา ผูเรียนมีคุณภาพเปนอยางไร จนกวาจะมีการประเมินผลและ
การประเมินผล คือ การตัดสินวาผูเรียนมีคุณภาพอยางไร เมื่อนําคะแนนที่ไดจากการวัดมาเปรยีบเทยีบ
กับเกณฑที่ต้ังไว 
 ภัทรา นิคนานนท (2543 อางถึงใน ดวงกมล กิ่งจําปา, 2555 : 26) ไดใหความหมายไววา 
ผูบริหารสถานศึกษาควรมีการวัดผล หมายถึง การใชเทคนิควิธีการซึ่งเรียกวาเครื่องมือวัดอยางใดอยางหน่ึง
เพื่อศึกษาคนหาหรือตรวจสอบคุณลักษณะบุคคล ผลงาน หรือสิ่งใดสิ่งหน่ึงเพื่อใหไดขอมูลที่มีความหมาย
แทนพฤติกรรม หรือคุณลักษณะของสิ่งของ หรือบุคคลที่ตองการศึกษา และการประเมินผล หมายถึง 
การนําเอาขอมูลทั้งหลายที่ไดจากการวัดมาใชในการตัดสินใจ โดยการหาขอสรุปตัดสินใจ ประเมินคาหรอื
ตีราคา โดยเปรียบเทียบกับขอมูลอื่น ๆ หรือเกณฑที่ต้ังไว 
 จากที่กลาวมาสรุปไดวา บทบาทผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการจัดการเรียนรูภาษาองักฤษ
ของคร ูดานการประเมินผลการเรียนรู หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกตามภาระ หนาที่ของผูบริหาร
โรงเรียนตองรวมดําเนินการ สงเสริม สนับสนุนใหมีการประเมินผลการเรียนรู ตองทําอยางตอเน่ือง ทั้งกอน
ระหวางเรียน หลังเรียน และการประเมินผลรวม ประเมินใหครอบคลุมทุกดาน โดยพิจารณาจากพัฒนาการ
ของผูเรียน ความประพฤติ การสังเกตพฤติกรรมการเรียน การรวมกิจกรรม และการทดสอบควบคูไปกับ
กระบวนการเรียนการสอนตามความเหมาะสมของแตละระดับ และรูปแบบการศึกษา โดยมอบหมาย
หรือรวมมือกับครูผูสอน และผูมีสวนเกี่ยวของไดประเมินผลการเรียนรูจากสภาพจริง โดยวิธีการทีอ่าจ
หลากหลาย นําผลที่ไดมาใชแกปญหาและพัฒนาผูเรียนอยางเต็มศักยภาพ 
 ดานการสรางและพัฒนาหลักสูตร 
 ผูบริหารสถานศึกษาที่ตระหนักถึงความสําคัญของการศึกษา เขาใจบทบาทหนาที่ของผูบริหาร
อยางถองแทและสามารถนําไปปฏิบัติอยางจริงจังแบบตอเน่ือง จะชวยใหการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
ประสบความสําเร็จไดอยางมีคุณภาพ ผูบริหารสถานศึกษาในยุคปฏิรูปการศึกษาตองปรับเปลี่ยนบทบาท
จากการสั่งการมาเปนผูรวม ในดานหลักสูตรผูวิจัยจะกลาวถึงความหมาย แนวคิด หลักการ ดังน้ี 
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 ในดานการสรางและพัฒนาหลักสูตรผูวิจัยจะกลาวถึงความหมาย แนวคิด หลักการ และบทบาท
ของครู ดังน้ี 
 ความหมาย 
 รัตนา ดวงแกว (2556) ไดสรุปจากนักวิชาการตาง ๆ ไวดังน้ี  
 หลักสูตรประกอบดวยขอความที่เปนจุดมุงหมายและจุดประสงคเฉพาะ ซึ่งจะบงช้ีใหเห็นถึง
การเลือกและการจัดการเน้ือหา และยังสามารถบอกใหทราบถึงรูปแบบเฉพาะของการเรยีนรูและการสอน
ทายที่สุดหลักสูตรยังรวมโปรแกรมการประเมินผลลัพธดวย (Taba, 1962 อางถึงใน รัตนา ดวงแกว, 2556) 
 หลักสูตร คือ ลําดับกอนหลังของเน้ือหาหนวยการเรียนที่จัดเตรยีมในวิธีทีท่ีจ่ะทาํใหการเรยีน
แตละหนวยการเรียนบรรลุผลสําเร็จ ทําใหนักเรียนรอบรูตามสมรรถนะทีร่ะบไุวในแตละหนวยการเรยีน
(Gagne, 1967 อางถึงใน รัตนา ดวงแกว, 2556) 
 หลักสูตร คือ ผลลัพธของกระบวนการพัฒนาหลักสูตรที่ต้ังใจสําหรับใชการวางแผนการสอน
ใหเปนประโยชน (Schiro, 1978 อางถึงใน รัตนา ดวงแกว, 2556) 
 หลักสูตร คือ แผนการจัดโอกาสการเรียนรูเพื่อใหมนุษยไดรับการศึกษา (Saylor, Alexander 
และ Lewis, 1981 อางถึงใน รัตนา ดวงแกว, 2556)  
 หลักสูตร คือ ขอบขายประสบการณทั้งปวงทั้งโดยตรงและโดยออม เพื่อเปดไปสูความสามารถ
ของแตละบุคคล หรือหลักสูตรเปนชุดของความสามารถทางปญญาที่โรงเรียนใชในการพัฒนาผูเรียน
ใหมีความสมบูรณและประสบความสําเร็จในชีวิต (Bobbit, 1981 อางถึงใน รัตนา ดวงแกว, 2556) 
 พิมพันธ เดชะคุปต (2557 : 13) ไดกลาวถึง การพัฒนาหลักสตูร หมายถึงความรูเรื่องหลักสูตร
มีการพัฒนาหลักสูตรในระดับตาง ๆ ได รวมทั้งยังมีความตระหนักและเจตคติในเชิงบวกตอหลักสูตร 
การวิเคราะหหลักสูตร อันเปนพื้นฐานสําคัญกอนการนําหลักสูตรไปใช  
 จากที่กลาวมาสรุปไดวา หลักสูตร หมายถึง ขอบขายประสบการณทั้งปวงทั้งโดยตรงและโดยออม
เพื่อเปดไปสูความสามารถของแตละบุคคล เพื่อนําไปสูการวางแผนการจัดการเรียนรูในการพัฒนาผูเรียน
ใหมีความสมบูรณและประสบความสําเร็จในชีวิต 
 แนวคิด 
 ทักษิณา เครือหงส (2551 อางถึงใน สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน, 2553) 
ไดสรุปแนวคิดเกี่ยวกับดานหลักสูตรที่เนนผูเรียนเปนสําคัญไว ดังน้ี 
  1. ดานหลักสูตร 
                 1.1 พัฒนาผูเรียนตามความสามารถของแตละบุคคล 
                 1.2 เรียนรูจากประสบการณที่ไดจากการกระทํา 
                 1.3 มีความสามารถในการแกปญหาและมีความคิดริเริ่มสรางสรรค 
   1.4 เนนการเสนอทางเลือกใหผูเรียน 
  2. ดานเน้ือหาสาระ 
   2.1 เช่ือมโยงความสัมพันธภายในเน้ือหาวิชาและรวมเน้ือหาวิชาอื่น ๆ ที่เกี่ยวของ 
                2.2 กําหนดหัวขอหนวยเน้ือหาใหมีความหมายยืดหยุนและสมดุล 
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  3. การจัดประสบการณการเรียนรู โดยจัดประสบการณการเรียนรูตามแนวทฤษฎีช้ีแนะ
การรูคิด (Cognitive Guided Instruction) ซึ่งเปนนวัตกรรมการจัดการเรียนการสอน รูปแบบหน่ึงที่มุงเนน
ใหผูเรียนสรางองคความรูไดดวยตนเอง อาศัยความรูของผูเรียนแตละคนเปนฐานในการจัดการเรียนรู  
 ประเภทของเน้ือหาสาระ ดังน้ี (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน, 2553 : 19)                                                                                           
  1. ขอเท็จจริงและความรูสามัญ (Factual Information and Verbal Knowledge) ซึ่งมีอยู
ในหลักสูตรทุกระดับ  
  2. ความคิดรวบยอดและหลักการ (Concept and Principle) เปนความรูที่ยากและซับซอน
มากกวาขอเท็จจริงธรรมดา ผูเรียนจําเปนตองไดรับขอมูลที่มากเพียงพอจึงจะเกิดการเรียนรูได 
  3. การแกปญหาและความคิดสรางสรรค (Problem Solving and Creativity) เปนเรื่อง
กระบวนการคิด ฝกใหเกิดความสามารถของสติปญญาในการแกปญหาและใหโอกาสผูเรียนไดแสดงออก
ถึงความคิดสรางสรรคอยางมีเสรีภาพและเหมาะสม  
  4. เจตคติและคานิยม (Attitude and Values) เปนเน้ือหาสาระที่มีการปลูกฝง อบรม
สั่งสอนใหผูเรียนมีเจตคติและคานิยมที่ดี  
  5. ทักษะทางกาย (Skill) การฝกฝนเรื่องความชํานาญและความคลองแคลววองไว ในการใช
สวนตาง ๆ ของกลามเน้ือเพื่อใหเกิดทักษะทางกาย 
 จากที่กลาวมาสรุปไดวา ดานหลักสูตรตองพัฒนาผูเรียนตามความสามารถของแตละบุคคล
เรียนรูจากประสบการณ แกปญหา และมีความคิดริเริ่มสรางสรรค เนนการเสนอทางเลือกใหผูเรียน
สวนดานเน้ือหาสาระควรเช่ือมโยงความสัมพันธภายในเน้ือหาวิชาและรวมเน้ือหาวิชาอื่น ๆ  ทีเ่กีย่วของ
กําหนดหัวขอหนวยเน้ือหาใหมีความหมายยืดหยุนและสมดุล และสวนสดุทาย คือ การจดัประสบการณ
การเรียนรูตามแนวทฤษฎี ช้ีแนะ การรู คิด มุงเนนผูเรียนสรางองคความรูไดดวยตนเอง 
 หลักการ  
 พิมพันธ เดชะคุปต (2550 : 17 - 18) มีวิธีการออกแบบหลักสูตรที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง
ตามข้ันตอน ดังน้ี  
  1. กําหนดวัตถุประสงคหรือจุดประสงคเชิงพฤติกรรม ซึ่งควรกําหนดใหครบทั้งดานความรู
(K) กระบวนการ (P) และเจตคติ (A)  
  2. กําหนดเน้ือหา/สาระใหสอดคลองหรือลอไปกับวัตถุประสงคเชิงพฤติกรรมในแตละ
วัตถุประสงค สาระที่ระบุอาจเปนขอเท็จจริง (Fact) มโนทัศน (Concept) คํานิยาม / คําจํากัดความ 
(Definition) หลักการ (Principle) กฎ (Law) และทฤษฎี (Theory)   
  3. กําหนดยุทธศาสตรการสอนวา ตองการใชหรือเนนทฤษฎีการเรียนรู หลักการเรียนรู
หรือแนวคิดใด ๆ ที่พิจารณาแลวเหมาะสมกับเน้ือหา เหมาะสมกับความสามารถผูเรียน รวมทั้งบริบท
ของแหลงที่จัดการเรียนการสอน อาจจัดการเรียนการสอนเนนครูเปนศูนยกลางบาง สื่อเปนศูนยกลาง
บางและพยายามจัดเนนผูเรียนเปนศูนยกลาง ในการจัดการเรียนการสอนน้ันใหเปนประโยชนของผูเรียน
เปนสําคัญหรือเปนหลัก จากน้ันจึงเลือกใชรูปแบบการสอน วิธีสอนตาง ๆ  เทคนิคการสอน หรอืใชแบบ
ผสมผสานดวยหลากหลายวิธีสอน และเทคนิคการสอนที่เหมาะสมกับเน้ือหาและบริบท นอกจากน้ีครู
ยังตองเตรียม รวมทั้งระบุแหลงขอมูลที่เปนแหลงเรียนรูใหผูเรียน ไปสืบคนเพื่อตอบปญหาทีส่งสยัดวย
ตนเอง ซึ่งเปนการเรียนรูที่เปนการสรางความรูใหม 



60 

 มุสลีฮะฮ สุหลง (2559) ไดสรุปถึงหลักการในการจัดเน้ือหาสาระของหลักสูตร โดยจะเหน็วา
เน้ือหาวิชามีความทันสมัยมีการตรวจสอบทบทวนหลักสูตรอยางตอเน่ืองทุกป และทีส่าํคัญผูเรยีนสามารถ
นําความรูไปประยุกตใชในชีวิตประจําวันได จากสภาพการปฏิบัติจริงในการจัดการเรียนรู พบวา 
  1. การเลือกเน้ือหา คือ การศึกษาเอกสารหลักสูตรและแบบเรียนตาง ๆ 
  2. เน้ือหาสาระของหลักสูตรที่ใชในการจัดการเรียนรูครูนํามาจากหลักสูตรแกนกลาง 
  3. วิธีการจัดเน้ือหาสาระของหลักสูตร โดยสวนใหญครูนํามาจากหลักสูตรแกนกลาง 
  4. เอกสารที่เกี่ยวของกับสาระการเรียนรูที่ครูศึกษา คือ หลักสูตรแกนกลาง 
  5. การเลือกเน้ือหา คือ การปฏิบัติตามหลักเกณฑการเลือกเน้ือหาสาระของหลักสูตร
ไดแก หลักสูตรควรมีความสอดคลองกับความตองการของชุมชน และมีความเหมาะสมกับเวลาเรียน 
 จากที่กลาวมาสรุปไดวา การออกแบบหลักสูตรที่เนนผูเรียนเปนสําคัญมีข้ันตอนดังน้ี 1) กาํหนด
วัตถุประสงค 2) กําหนดเน้ือหา/สาระใหสอดคลอง 3) กําหนดยุทธศาสตรการสอนวา ตองการใชหรือ
เนนทฤษฎีการเรียนรูหลักการเรียนรูหรือแนวคิดใด ๆ  ที่พิจารณาแลวเหมาะสมกบัเน้ือหา เหมาะสมกบั
ความสามารถผูเรียน 
 บทบาทของคร ู
 ผูที่มีบทบาทสําคัญที่สุดในการจัดการเรียนการสอน คือ ครูผูสอน ซึ่งการจัดการเรียนการสอน
ก็จําเปนจะตองจัดไปตามหลักสูตรที่ต้ังไว และหลักสูตรก็ควรจะเปนหลกัสตูรทีดี่ และเอือ้ตอการจดัการ
เรียนการสอนที่มีคุณภาพ ดังน้ัน ครูผูสอนจําเปนที่จะตองเขาใจถึงเรื่องที่เกีย่วกบัหลกัสตูรอยางถองแท
เพื่อการจัดการเรียนการสอนที่มีคุณภาพ 
 การดําเนินการสอนของคร ูมีดังน้ี (ศศิธร เวียงวะลัย, 2556 : 14) 
  1. ครูบอกใหนักเรียนทราบถึงเน้ือหาที่จะเรียน 
  2. ครูใหนักเรียนระดมพลังสมองแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับเน้ือหาที่จะเรียน 
  3. ครูจัดกิจกรรมใหผูเรียนปฏิบัติเพื่อสรางองคความรูใหมที่เกี่ยวกับเน้ือหาที่จะเรียน 
  4. ครูใหผูเรียนไดนําองคความรูที่สรางข้ึนมาใชในสถานการณที่ครูกําหนดไว 
  5. ครูใหผูเรียนสรุปองคความรูที่เกิดข้ึนจากเน้ือหาสาระในการเรียนครั้งน้ี 
 จากที่ไดกลาวมาสรุปไดวา ผูที่มีบทบาทสําคัญที่สุดในการจัดการเรียนการสอน คือ ครผููสอน 
ซึ่งการจัดการเรียนการสอนก็จําเปนจะตองจัดไปตามหลักสูตรที่ต้ังไว ดังน้ัน ครูผูสอนจําเปนที่จะตอง
เขาใจเรื่องที่เกี่ยวกับหลักสูตรอยางถองแท เพื่อการจัดการเรียนการสอนที่มีคุณภาพ 
 บทบาทผูบริหารสถานศึกษา 
 ผูบริหารสถานศึกษาที่ตระหนักถึงความสําคัญของการศึกษา เขาใจบทบาทหนาที่ของผูบริหาร
อยางถองแทและยังนําไปปฏิบัติอยางจริงจังแบบตอเน่ือง ซึ่งจะชวยใหการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
ประสบผลสําเร็จไดอยางมีคุณภาพ ซึ่งมีนักวิชาการหลายทานไดกลาวถึงบทบาทผูบริหารในดานการสราง
และพัฒนาหลักสูตร ดังน้ี 
 ชุมศักด์ิ อินทรรักษ (2551 : 98 - 99) ไดกลาวถึงบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาเกี่ยวกับ
การพัฒนาหลักสูตรไวดังน้ี  
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  1. ศึกษาทําความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตรและเอกสารประกอบหลักสูตรใหกระจาง เพื่อให
คําแนะนําแกครูผูสอนและวางแผนในการเตรียมการดําเนินการใชหลักสูตร  
  2. จัดเตรียมบุคลากรโดยการประชุมอบรม สัมมนา เพื่อใหความรูเกีย่วกบัเรือ่งหลกัสตูร
และแนวการสอน ตลอดจนสงเสริมใหบุคลากรมีโอกาสไปศึกษาดูงานเกี่ยวกับการจดัการเรยีนการสอน
ในโรงเรียนที่มีความเปนเลิศ  
  3. จัดครูเขาสอนใหเหมาะสมกับความรู ความสามารถตามความถนัด และความสนใจ
เพื่อจะไดจัดมวลประสบการณการเรียนรูแกผูเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ  
  4. ใหบริการและสนับสนุนการสอนของครู โดยการจัดหาเอกสารหลักสูตร งบประมาณ 
วัสดุอุปกรณ และสื่อการเรียนการสอน การจัดสภาพแวดลอม และบรรยากาศที่เอื้อตอการเรียนการสอน 
เชน การจัดหองสมุดใหอยูในสภาพที่ครูและนักเรียนไดศึกษาคนควาเพิ่มเติมได โดยคํานึงถึงคุณประโยชน
และความสะดวกสบายในการจัดการเรียนการสอนของครูผูสอนเปนหลัก 
  5. ดําเนินการนิเทศ ติดตามผล และประเมินผลการใชหลักสูตรอยางสม่ําเสมอ โดยการใช
เทคนิควิธีและเครื่องมือที่เหมาะสม เพื่อปรับปรุงการเรียนการสอนใหบรรลุวัตถุประสงคที่วางไว  
  6. สรางขวัญและกําลังใจ ตลอดจนสงเสริมความกาวหนาในหนาที่การงานอยางเหมาะสม
และยุติธรรม โดยยึดระบบคุณธรรมเปนหลัก  
  7. ประชาสัมพันธการใชหลักสูตรแกนักเรียน ครูผูสอน ผูปกครอง และประชาชนในชุมชน
เพื่อสรางความเขาใจและความรูสึกที่ดีตอหลักสูตร และการรับความรวมมือที่ดีจากบุคลากรทั้งภายใน
และภายนอกโรงเรียน โดยใชวิธีการและสื่อที่หลากหลายนอกจากที่กลาวมา  
 ชุมศักด์ิ อินทรรักษ (2551 : 116) ยังไดกลาวถึง บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาที่เกี่ยวของ
กับการบริหารหลักสูตรวา ผูบริหารสถานศึกษาตองมุงมั่น สรางระบบคุณภาพใหเกิดข้ึนในสถานศึกษา
กําหนดทิศทางและนโยบายที่จัดเจน ปรับปรุง ยกระดับมาตรฐาน และกําหนดข้ันตอนการทํางาน รวมทั้ง
การจัดทําคูมือการปฏิบัติงานใหทันสมัยอยูเสมอ พัฒนาบุคลากรใหสามารถทํางานเปนทีม มีสวนรวม
ในการบริหารงานในสถานศึกษา รวมทั้งการนําเทคโนโลยีมาใชในการสนับสนุน การวิจยัช้ันเรยีนพฒันา
สถานศึกษาใหเปนองคกรแหงการเรียนรูและระดมทรัพยากรทองถ่ินชุมชน เพื่อการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษา 
 สํานักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2552 : 29) กลาววา ผูบริหารโรงเรียนเปนบุคคลที่มี
สวนสําคัญในการสงเสริมการพัฒนา และใชหลักสูตรระดับสถานศึกษาใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและ
เปนตัวจักรสําคัญในการกระตุนและชักนําใหบุคลากรในโรงเรียนไดใชความสามารถอยางเต็มที ่เพือ่พฒันา
ผูเรียนใหมีคุณภาพตามตองการ ดังน้ัน หากผูบริหารสามารถเปนผูนําทางวิชาการ มีความเขาใจเกี่ยวกับ
หลักสูตรอยางชัดเจน และใหการสนับสนุนสงเสริมการจัดการเรียนการสอนของครู รวมทั้งสามารถทาํงาน
รวมกับคณะครูในโรงเรียนได จะสามารถทําใหการใชหลักสูตรเปนไปตามเปาหมายไดไมยาก 
 ฆนัท ธาตุทอง (2553 : 272) และบุญเลี้ยง ทุมทอง (2553 : 284 - 285) กลาวถึง บทบาท
ของผูบริหารเกี่ยวกับการสงเสริมและสนับสนุนการใชหลักสูตรดังน้ี  
  1. ทําความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตรที่นํามาใชในสถานศึกษาน้ันอยางถองแท 
  2. ใหความรูครูผูสอนในโรงเรียนเกี่ยวกับการนําหลักสูตรไปใช  
  3. ใหบริหารวัสดุหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอนชนิดตาง ๆ แกคร ู 
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  4. ดําเนินการนิเทศและติดตามผลการใชหลักสูตรภายในโรงเรียนอยางสม่ําเสมอ  
  5. กระตุนใหครูใชหลักสูตรอยางถูกตอง เชน จัดฝกอบรมหรือประชุมสัมมนา เปนตน  
  6. ใหกําลังใจและบํารุงขวัญแกครูผูใชหลักสูตรอยางมีประสิทธิภาพ  
  7. จัดระบบการบริหารหลักสูตร  
  8. ประสานงานกับหนวยงานตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับหลักสูตร 
 ภาวนี ธํารงเลิศฤทธ์ิ (2553 : 53 - 54) กลาววา การบริหารจัดการหลักสูตรระดับสถานศึกษา
ซึ่งโรงเรียนหรือสถานศึกษามีภารกิจสําคัญในการจัดการศึกษา ใหผูเรียนไดรับการพัฒนาอยางเต็มศักยภาพ
สถานศึกษาจึงไดมีบทบาทที่สําคัญในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา เพื่อนําสูการจัดการเรยีนการสอน
ในช้ันเรียนอยางมีประสิทธิภาพ โดยสรางความมั่นใจตอพอแม ผูปกครอง และชุมชน วาผูเรียนมีคุณภาพ
ตามหลักสูตรการศึกษาของชาติและตามความตองการของทองถ่ิน เพื่อใหบรรลุถึงเจตนารมณดังกลาว 
สถานศึกษาจึงมีภารกิจสําคัญดังน้ี  
  1. จัดทําหลักสูตรสถานศึกษา โดยออกแบบหลักสูตรใหครอบคลุมสวนที่เปนแกนกลาง 
สวนที่เปนความตองการของชุมชนและทองถ่ินน้ัน รวมทั้งสวนที่เปนสถานศึกษาตองการจัดใหผูเรียน
ไดเรียนรูเพิ่มเติม  
  2. สงเสริม สนับสนุน ในดานการพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาใหมีสวนรวมในการพัฒนา
หลักสูตรและมีความรูความเขาใจในดานวิชาการ  
  3. จัดสรรงบประมาณ ทรัพยากร เพื่อใหบุคลากรไดมีการพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน
ในระดับช้ันเรียนของตนเอง  
  4. ติดตามการใชหลักสูตร กํากับ ดูแลคุณภาพ นิเทศภายในใหดําเนินการจัดการเรียน
การสอนที่มีประสิทธิภาพ  
  5. มีการวิจัยและพัฒนาการใชหลักสูตรตลอดจนการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา 
 รัตนา ดวงแกว (2556 : 45) ไดกลาวไววา ผูบริหารสถานศึกษาที่ตองการดําเนินการวางแผน
หลักสูตรและนําไปสูการปฏิบัติไดอยางเปนรูปธรรมน้ัน สามารถประยุกตใชแนวคิดของ Ornsten and 
Hunking (1998 อางถึงใน รัตนา ดวงแกว, 2556) ซึ่งไดเสนอแนะข้ันตอนตาง ๆ 10 ข้ันตอน ดังน้ี 
  1. การศึกษาบริบทที่เกี่ยวของกับการพัฒนาหลักสูตรกอนจะเริ่มดําเนินการ เพือ่ชวยให
บุคลากรเขตพื้นที่เกิดความมั่นใจในความพรอมของการดําเนินการ 
  2. ประเมินปญหาความตองการที่จําเปน ซึ่งสวนมากจะมุงไปสูรายบุคคลอาจจะเปนตัว
ผูเรียนและบางครั้งก็เปนครู ไมบอยนักที่จะประเมินความตองการจําเปนของโรงเรียนในภาพรวม 
  3. ระบุถึงปญหาความตองการที่จําเปน พรอมทั้งกําหนดขอบเขตลักษณะที่เช่ือมโยงกบั
จุดมุงหมายของหลักสูตร ในกระบวนการวางแผนไมจําเปนตองระบุปญหาและความตองการที่จําเปน
ทุกอยาง เพราะจะมีปรากฏในข้ันตอนการปฏิบัติกิจกรรม 
  4. ทบทวนจัดมุงหมายหรือเปาหมายของหลักสูตร ซึ่งจะทําใหปญหาและความตองการ
จําเปนปรากฏเปนรูปเปนรางชัดเจนข้ึน 
  5. ประกาศขอเสนอแผนหลักสูตรที่จะนําไปสูการปฏิบัติและการประเมนิ ในข้ันน้ีถือเปน
การพิจารณาปญหาและความตองจําเปนสําคัญ และวิธีการที่จะนําไปสูการแกปญหาดวยการพิจารณา
จุดมุงหมายทั่วไปและเปาหมายที่เหมาะสมกับโรงเรียน 
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  6. เตรียมออกแบบดวยการเลือกตัวแบบในการออกแบบหลักสูตร 
  7. จัดระบบการทํางานในการสรางหลักสูตรและนําหลักสูตรสูการปฏิบัติใหชัดเจนเปน
รูปธรรม 
  8. นิเทศติดตามกระบวนการวางแผนและการนําแผนไปใช เพื่อใหการวางแผนดําเนินไป
อยางราบรื่น กระบวนการวางแผนจะตองไดรับการบริหารและการนิเทศควบคูกนัไป นโยบายการนิเทศ
อาจจะควบคุมจากสวนกลางหรือเขตพื้นที่ แตตามปกติแลวควรจะดําเนินการโดยผูนําหลกัสตูรในระดับ
โรงเรียน 
  9. ใชประโยชนจากผลผลิตของการวางแผน หากครูทุกคนมีสวนรวมในกระบวนการวางแผน
ซึ่งจะทําใหครูเกิดการยอมรับ และรูสึกสบายใจในการทํางานกับโครงการหลักสูตรใหม 
  10. นําวิธีการประเมินไปประยุกตใช เพื่อตรวจสอบประสิทธิภาพของการปฏิบัติตามแผน
และตรวจสอบประสิทธิผลวาที่ไดรับสอดคลองกับจุดมุงหมาย เปาหมาย และจุดประสงคของหลกัสตูร
หรือไม 
 อุไรวรรณ ชนะบํารุง (2557) ไดกลาวถึงบทบาทผูบริหารสถานศึกษาตอการพัฒนาหลักสูตร
ไววา ผูบริหารสถานศึกษาที่ตระหนักถึงความสําคัญของการศึกษา โดยเขาใจบทบาทหนาที่ของผูบริหาร
อยางถองแทและนําไปปฏิบัติอยางจริงจังแบบตอเน่ือง ซึ่งจะชวยใหการพัฒนาหลักสตูรสถานศึกษาน้ัน
ประสบผลสําเร็จไดอยางมีคุณภาพ ผูบริหารสถานศึกษาในยุคปฏิรูปการศึกษาตองปรับเปลีย่นบทบาท
จากการสั่งการมาเปนผูรวม คือ รวมวางแผนและรวมปฏิบัติ ผูบริหารสถานศึกษาจึงควรมีบทบาทดังน้ี 
  1. จัดทําแผนพัฒนาสถานศึกษาเพื่อใชในการดําเนินการจัดการศึกษา 
  2. เปนผูนําในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา โดยรวมประสานกับบุคลากรในทกุ ๆ  ฝาย
เพื่อกําหนดวิสัยทัศน คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูเรียน ตลอดจนสาระตามหลักสูตรสถานศึกษา 
  3. ประชาสัมพันธหลักสูตรสถานศึกษา 
  4. สนับสนุนใหบุคลากรทุกฝายของสถานศึกษามีความรูและความสามารถในการจัดทาํ
หลักสูตรสถานศึกษารวมทั้งพัฒนาบุคลากรใหเปนบุคคลแหงการเรียนรู 
  5. มีการนิเทศภายใน เพื่อนิเทศ กํากับ ติดตามการใชหลักสูตรสถานศึกษาอยางมีระบบ 
  6. จัดใหมีการประเมินผลการใชหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อปรับปรุง พัฒนาสาระของหลักสูตร
สถานศึกษาใหทันสมัย สอดคลองกับความตองการของผูเรียน ชุมชน และทองถ่ิน 
 จากที่กลาวมาสรุปไดวา บทบาทผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการจัดการเรียนรูภาษาองักฤษ
ของครู ดานการสรางและพัฒนาหลักสูตร หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกตามภาระ หนาที่ของผูบริหาร
โรงเรียนมีหนาที่โดยตรงที่ตองนําหลักสูตรแมบท หรือหลักสูตรแกนกลางมาจัดทําสาระของหลักสูตร
ตามจุดมุงหมายของหลักสูตร เพื่อใหสามารถนําไปใชในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนใหบรรลุผล
และมีการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาหรือหลักสูตรทองถ่ิน เพื่อใหเหมาะสมกบัความตองการของสงัคม 
ความสนใจ ความสามารถ และความถนัดของผูเรียน เพื่อใหผูเรียนไดเกิดการเรียนรู และมีคุณลักษณะ
ที่พึงประสงคตามเจตนารมณของการปฏิรูปการศึกษา คือ เปนคนดี เกง และมีความสุข 
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 ดานการสรางความรวมมือกับชุมชน 
 ในดานการสรางความรวมมือกับชุมชน ผูวิจัยจะกลาวถึงความหมาย แนวคิด หลักการ และ
บทบาทของครู ดังน้ี 
 แนวคิด  
 วิพาวี โรจนะ (2551 : 23) สรุปไววา ผูนําในฐานะเปนผูเขากับสังคมไดดี หมายถึง ผูนําที่มี
ลักษณะพฤติกรรมมีจุดเดนที่เปนคุณสมบัติของตนเอง คือ เปนคนที่มีความรูความสามารถ บุคลิกภาพ 
และการโนมนาวจิตใจที่เอื้อตอกระบวนการกลุม และสามารถอยูกับคนจํานวนมากได โดยเปนทีร่กัและ
ยอมรับทั้งในองคการและนอกองคการสามารถช้ีนําชักชวนใหบุคคลตาง ๆ ใหมาสนับสนุนการทํางาน
ของตน เพื่อเกิดประสิทธิภาพในการบริหารงาน การรวมมือกันในการทํางานกับสังคมสวนรวมไดอยาง
ดีเลิศ 
 อุวรรณา ถิรสัตยวงศ (2551 : 89) ไดสรุปไววา การแสดงความเปนมิตร น้ันหมายถึง การมี
ความสนิทสนม การเปนสวนตัว และการมีความสามารถที่จะพูดภาษาเดียวกันกับคนหรือกลุมที่เราจะไป
ติดตอยอมกอใหเกิดความเขาใจและการประสานงานอันดีตอกัน 
 รพี ศรีโมสาร (2552 : 5 - 15) ไดสรุปไววา การแสดงความเปนมิตร หมายถึง พฤติกรรมที่มี
ความเหมาะสมและสรางความสมดุลของรูปแบบข้ึนอยูกับสถานการณที่นํามาใชเปนพืน้ฐานการแสดงออก
ของผูนํา การที่การบริหารงานจะประสบความสําเร็จน้ัน เปนผลจากการที่ผูนําไดแสดงพฤติกรรมภาวะผูนํา
ภายใตเงื่อนไขในการทํางานกับวัตถุประสงคในองคกรในลักษณะใดลักษณะหน่ึง ตามสถานการณทีเ่กดิข้ึน
มีการเปลี่ยนแปลงตามโอกาสและความเหมาะสม 
 ชนิดา สุวรรณลาภเจริญ (2552 : 51) กลาววา การเขาสังคมหรือการสรางสัมพันธภาพระหวาง
บุคคล (Interpersonal Relationship) เปนความสามารถในการสรางสัมพันธที่ดีระหวางกันและกันและ
สามารถรักษาสัมพันธภาพไวไดยืนยาว การเขาสังคมจึงเปนการปฎิสัมพันธและการสื่อสารระหวางกัน
ในสังคม อันไดแก ทักษะการสื่อสาร การพูด การฟง การทํางานรวมกันเปนทีม ฯลฯ รวมทั้งความสามารถ
ในการเขาใจถึงสถานการณที่หลากหลาย กฎ กติกาตาง ๆ  ในสังคม ความสามารถในการรูจักผูอื่น และ
การคิดคํานึงถึงคนรอบขางอยางเขาอกเขาใจ โดยมีวัตถุประสงคเพื่อสรางความสัมพันธในทางบวกให
เกิดข้ึน เปนทักษะที่สําคัญและจําเปนสําหรับทุกเพศทุกวัย ทั้งวัยเด็กที่ตองการการพึ่งพา การเรียนรูส่ิงใหม
ในชีวิต วัยรุนที่ตองการการยอมรับจากเพื่อนฝงูคนรอบขาง วัยผูใหญที่เริ่มสรางครอบครัวและตองการ
ความสําเร็จในหนาที่การงาน ทักษะสังคมที่จําเปนตองไดรับการฝกฝนอยางเปนระบบเชนเดียวกับทักษะ
อื่น ๆ 
 สมบัติ จันทริกา (อางถึงใน ภานิตา สกุลฮูฮา, 2555 : 48) สรุปไววา ผูนําในฐานะผูเขาสังคม
ไดดี หมายถึง ผูนําหรือผูบริหารที่มีพฤติกรรมที่สามารถเขากับคนในสังคมได ถือวาการเขาสังคมเปนภารกิจ
ที่สําคัญของผูนํา ผูนําสามารถอยูกับคนไดทั้งในและนอกองคการ โดยยอมเสียสละเวลาและทุนทรัพย
สวนตัวในบางโอกาสเพื่อจะนําบุคคลตาง ๆ  เขามาสนับสนุนการทํางานในองคการ ดังน้ัน การเขาสงัคม
ในระดับตาง ๆ ผูนําจะตองเรียนรูและปรับปรุงตนเองใหเหมาะสม 
 จันทรจิราพร บรรเทิง (2553 : 8) สรุปไววา การเขาสังคมไดดี หมายถึง ความสามารถในการ
เขาถึงบุคคลในสังคมทั้งในสถานศึกษาและนอกสถานศึกษา 
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 ภานิตา สกุลฮูฮา (2555 : 48) สรุปไววา ผูนําในฐานะผูเขาสังคมไดเปนอยางดี หมายถึง ผูนํา
หรือผูบริหารที่มีการประพฤติปฏิบัติเปนที่นาเช่ือถืออยางเสมอตนเสมอปลาย วางตัวไดเหมาะสม แสดงตัว
เปนมิตรและมีความเอื้อเฟอเผื่อแผกับบุคคลทุกอาชีพ รวมสังสรรคเปนกันเองกับผูรวมงานตามโอกาส
อันควร เปนผูเสียสละ เพื่อประโยชนสวนรวม สนับสนุนใหหนวยงานมีสวนรวมในกิจกรรมสาธารณะ
ประโยชนของชุมชน และเขารวมกับหนวยงานของทางราชการ สมาคม หรือมูลนิธิตาง ๆ  เปนทีย่อมรบั
ของชุมชนและหนวยงาน 
 ทัศนีย ดอกไม (2556 : 6) สรุปไววา การเขาสังคมไดดี หมายถึง พฤติกรรมผูนําที่สามารถเขากับ
บุคคลในสังคมทั้งในและนอกองคการไดเปนอยางดี ใจกวาง ยอมอุทิศเวลา ทุนทรัพยแกสวนรวม สามารถ
วางแผนใหเขากับคนไดทุกประเภท พรอมกับสนับสนุนใหครูในโรงเรียนเขารวมกิจกรรมสาธารณะประโยชน
ตามโอกาสสมควร โดยที่ผูนําจะตองพยายามเรียนรูและปรับปรุงพฤติกรรมตนเองเหมาะสม 
 จากทีไ่ดกลาวมาแลวสามารถสรุปไดวา การเขาสังคมหรือการสรางสัมพันธภาพระหวางบุคคล
(Interpersonal Relationship) เปนความสามารถในการสรางสัมพันธที่ดีระหวางกันและกัน ซึง่การที่
การบริหารงานจะประสบความสําเร็จน้ัน เปนผลจากการที่ผูนําไดแสดงพฤติกรรมภาวะ ซึง่ผูนําในฐานะ
ผูเขาสังคมไดดี หมายถึง ผูนําหรือผูบริหารที่มีพฤติกรรมที่สามารถเขากับคนในสังคมได ถือวาการเขา
สังคมเปนภารกิจที่สําคัญของผูนํา ผูนําสามารถอยูกับคนไดทั้งในและนอกองคการ 
 บทบาทของผูบริหารสถานศึกษา 
 กระทรวงศึกษาธิการไดกําหนดบทบาทผูบริหารในการสรางความสัมพันธกับชุมชนวา ผูบริหาร
มีหนาที่รวมมือประสานงานกับสถานประกอบการ แหลงการเรียนรูในชุมชน ภูมปิญญาทองถ่ิน ปราชญ
ชาวบาน ใหเขามามีสวนรวมในการจัดการเรียนการสอน สรางความสัมพันธอันดีกับชุมชน แลกเปลีย่น
ประสบการณการพัฒนาระหวางชุมชนกับโรงเรียนใหเกิดความสัมพันธที่ดีตอกัน (มนตฤดี ถือสมบัติ, 2556) 
  1. สงเสริมใหผูเรียนนําความรูไปใชในครอบครัวและชุมชน 
  2. ผูบริหารสถานศึกษาขอความรวมมือจากชุมชน 
   2.1 ขอความรวมมือในดานการเปนวิทยากรหรือเปนแหลงศึกษาหาความรู เชน ในชุมชน
มีภูมิปญญาทองถ่ิน เชน ศิลปนดานดนตรีไทย ชางทําพรมเช็ดเทา ชางจักสาน เปนตน ซึ่งเปนแหลงศึกษา
หาความรูอยางดีย่ิงจะดําเนินการได โดยเชิญมาเปนวิทยากรหรือใหผูเรียนไปศึกษาไปฝกงานกบัภูมปิญญา
ทองถ่ินเหลาน้ี 
   2.2 ขอความรวมมือในดานทุนทรัพย วัสดุครุภัณฑจากชุมชน เชน การขอบริจาคเงิน
ทุนการศึกษาจากประชาชนในชุมชน เพื่อนํามาใหแกผูเรียนในสถานศึกษา เปนตน 
  3. ใหความชวยเหลือใหบริการชุมชน 
   3.1 ใหความชวยเหลือในดานความรูและเผยแพรความรูใหม ๆ แกประชาชนในชุมชน
เชน ความรูเกี่ยวกับอาหาร โรคภัยไขเจ็บตาง ๆ  การรักษาโรคแบบธรรมชาติบําบัด อันตรายจากยาฆาแมลง
ในผักผลไมการเกษตรทฤษฎีใหม เกษตรกรรมทางเลือก เปนตน 
   3.2 จัดบริการขาวสารเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนในชุมชน เชน สถานศึกษา
ทําแผนพับที่เปนความรูเพื่อประชาชนจะไดนําไปใชในชีวิตประจําวันได หรืออานขาวสารความรูเกี่ยวกับ
การรักษาสุขภาพอนามัย เปนตน 
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   3.3 การเปนผูนําและใหความรวมมือในการพัฒนาชุมชน สถานศึกษาไดดําเนินการ
โดยจัดโครงการพัฒนาชุมชน โดยชุมชนสนับสนุนดานบุคลากรและวัสดุอุปกรณ เชน ทําความสะอาด
วัด เปนตน 
  4. บริการเกี่ยวกับอาคารสถานที่ของสถานศึกษาแกประชาชนในชุมชน เชน ใหประชาชน
ในชุมชนใชหอประชุม ใชหองสมุด ใชหองพยาบาล ใชโรงอาหาร และใชสนาม-กีฬา เปนตน 
  5. การออกเย่ียมเยียนผูปกครอง และผูเรียนตามบาน เชน เมื่อผูเรียนเจ็บปวย หรือผูสอน
ไปแนะนําผูเรียนทําแปลงเกษตรที่บาน รวมทั้งการเขารวมกิจกรรมของชุมชน เชน รวมงานการทอดกฐิน
ที่วัด รวมงานมงคลในชุมชน เปนตน 
  6. การประชาสัมพันธสถานศึกษา เชน จัดใหมีสิ่งพิมพเพื่อเผยแพรขาวสารของสถานศึกษา
อาจทําในรูปของจดหมายขาว วารสาร จัดใหมีเจาหนาที่ประชาสัมพันธเพื่อใหขอมูลแกผูมาติดตอสอบถาม
หรือใหความสะดวกแกผูมาติดตอสถานศึกษา 
  7. การเชิญผูปกครองและประชาชนในชุมชนมาประชุม เชน ในวันปฐมนิเทศนักเรียนใหม
วันเปดเรียนในภาคเรียนแรกของปการศึกษา เปนตน 
  8. การรายงานผลการเรียนและอื่น ๆ ใหผูปกครองทราบ เชน การรายงานเปนประจําวัน
หรือการทําสมุดพกประจําตัวนักเรียน ซึ่งจะมีทั้งผลการเรียน ความประพฤติ สุขภาพ และอื่น ๆ 
  9. การใชทรัพยากรทองถ่ินในงานวิชาการ แบงออกไดเปน 4 ขอยอย ดังน้ี 
   9.1 ทรัพยากรบุคคล ไดแก นักวิชาการ ครูอาจารยจากสถานศึกษาอื่น ศิลปนพื้นบาน 
ผูอาวุโส ผูเปนปูชนียบุคคลในหมูบาน ผูปกครอง นักเรียน ซึ่งนํามาใชในลักษณะการขอคําปรึกษาและ
ขอเสนอแนะ หรือเชิญเปนวิทยากรใหความรูแกผูเรียน เปนตน 
   9.2 ทรัพยากรวัตถุที่มนุษยสรางข้ึน ไดแก โสตทศันูปกรณ สถานศึกษาอื่น นํามาใช
ลักษณะของการสนับสนุนวัสดุอุปกรณการศึกษา การรวมมือทางวิชาการ เปนตน 
   9.3 ทรัพยากรธรรมชาติ ไดแก ปาไม ภูเขา ทะเล ปะการงั หิน แรธาตุ สัตวปา สมุนไพร
ซึ่งจะนํามาใชในลักษณะเปนสื่อการเรียนการสอน การไปทัศนศึกษา การชวยกันอนุรักษไว เปนตน 
   9.4 ทรัพยากรสังคม ไดแก วันสําคัญ ศิลปะพื้นบาน วัฒนธรรมพื้นบาน โบราณวัตถุ 
สถาน ประเพณีตาง ๆ ซึ่งจะนํามาใชไดในลักษณะใหครูอาจารย นิสิต นักศึกษา นักเรียนเขารวมกิจกรรม
โดยตรง จัดนิทรรศการ การศึกษาหาขอมูลเพื่อจะไดชวยกันอนุรักษไว เปนตน 
 จากที่กลาวมาสรุปไดวา บทบาทผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการจัดการเรียนรูภาษาองักฤษ
ของครู ดานการสรางความรวมมือกับชุมชน หมายถึง พฤติกรรมทีแ่สดงออกตามภาระ หนาที่ของผูบรหิาร
โรงเรียนตองประสาน สรางความเขาใจ สรางความรวมมือจากทุกฝายในชุมชน เพื่อใหชุมชนมสีวนรวม
สนับสนุน ชวยเหลือโรงเรียน และรวมกันจัดการเรียนรูใหเกิดกับผูเรียนอยางมีประสิทธิภาพ โดยผูบรหิาร
ตองปรับเปลี่ยนแนวคิดและการปฏิบัติงานของครูผูสอนในหลายลักษณะ เพื่อขอรับการสนับสนุน การเปด
โอกาสใหผูปกครองเขามามีสวนรวมและรวมวางแผนพัฒนาผูเรียน การจัดสถานการณใหผูปกครองน้ัน
มีความรู ความสามารถ ไปประยุกตใชในชีวิตจริงไดอยางเหมาะสมกบัตนเองและสภาพการณ 
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งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
 
 งานวิจัยในประเทศ 
 สาริสา ปราเมต (2553); นวมินทร ประชานันท (2551); และศิราณี จุโฑปะมา (2550) ไดทําการ 
ศึกษาและเปรียบเทียบบทบาทการบริหารหลักสูตรของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน พรอมใชหลกัสตูร
จังหวัดบุรีรัมย ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน และกรรมการสถานศึกษา ผลการวิจยั
พบวา 1) ผูบริหาร ครูผูสอน และกรรมการสถานศึกษา มีความคิดเห็นตอบทบาทในการบริหารหลักสูตร
ของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนพรอมใชหลักสูตร จังหวัดบุรีรัมย โดยภาพรวมและรายดานมีการปฏิบัติ
มาก ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานการปรับปรุงและพัฒนากระบวนการบริหารจัดการ รองลงมาก็คือ
ดานการจัดทําสาระหลักสูตรของสถานศึกษา และดานการปฏิบัติการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา
สวนดานที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ดานสรุปผลการดําเนินการบริหารจัดการหลักสูตรของสถานศึกษา 2) สวน
การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหาร ครูผูสอนและกรรมการสถานศึกษา เกีย่วกบับทบาทการบรหิาร
หลักสูตรของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนพรอมใชหลักสูตร จําแนกตามสถานภาพตําแหนง โดยภาพรวม
และรายดานไมแตกตางกัน 3) การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอนและกรรมการ
สถานศึกษา ซึ่งมีความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทการบริหารหลักสูตรของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรยีน
พรอมใชหลักสูตรจําแนกตามประเภทโรงเรียน โดยภาพรวมและรายดานแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ที่ระดับ .01 
 ชิตพร คําวัน (2554) ไดทําการศึกษาเรื่องบทบาทผูบริหารในการสงเสริมชุมชนใหมีสวนรวม
ในการพัฒนาคุณภาพผูเรียนในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ในจังหวัดปทุมธานี ผลการวิจัยพบวา บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมชุมชนใหมีสวนรวม
ในการพัฒนาคุณภาพผูเรียนของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
ในจังหวัดปทุมธานี ในภาพรวมและรายดาน ซึ่งพบวา มีบทบาทอยูในระดับมาก คือ 1) ดานการพัฒนา
คุณธรรมจริยธรรมและคานิยมพึงประสงค 2) ดานการพัฒนาสุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดี 3) ดาน
การพัฒนาความใฝรู และการเรียนรูดวยตนเองอยางตอเน่ือง 4) ดานการพฒันาผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีน
ของผูเรียน 5) ดานการพัฒนาใหคิดเปนทําเปนและผลการเปรยีบเทยีบบทบาทของผูบรหิารสถานศึกษา
ในการสงเสริมชุมชนใหมีสวนรวมในการพัฒนาคุณภาพผูเรียนของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ในจังหวัดปทุมธานี โรงเรียนที่ต้ังอยูในเขตเทศบาลกับต้ังอยูนอกเขต
เทศบาล โรงเรียนขนาดตางกัน โรงเรียนประถมศึกษากับโรงเรียนขยายโอกาส และโรงเรยีนตนแบบกบั
โรงเรียนทั่วไป พบวาไมแตกตาง 
 จิราภา เพียรเจริญ (2556) ไดทําการศึกษาในเรื่องบทบาทผูบริหารในการสงเสรมิการจดัการ
เรียนรูของครูตามหลักสูตรสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ในโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานี ผลการศึกษา
พบวา ผูบริหารและครูมีระดับการรับรูในการปฏิบัติเกี่ยวกับบทบาทผูบริหารในการสงเสรมิการจดัการ
เรียนรูของครูตามหลักสูตรสถานศึกษาข้ันพื้นฐานในโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานี ในภาพรวม
อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา มีการปฏิบัติอยูในระดับมากในทุกดาน โดยดานการ
กําหนดนโยบายและแผนการจัดการเรียนรูของครู มีคาเฉลี่ยของระดับคะแนนสูงสุด ดานการจัดสรร
งบประมาณและจัดทุนสนับสนุนการจัดการเรียนรูของครู มีคาเฉลี่ยของคะแนนอยูในระดับตํ่า สวนดาน
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การสงเสริมการพัฒนาครูมีคาเฉลี่ยของคะแนนอยูในระดับตํ่า สวนดานการสงเสรมิการพฒันาครมูคีาเฉลีย่
ของระดับตํ่าสุด ตามลําดับ 
 ดวงกมล กิ่งจาปา (2555) ไดทําการศึกษาเรื่อง บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริม
การใชเทคโนโลยีทางการศึกษาของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาปทุมธานี เขต 2 มีวัตถุประสงค
เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารสถานศึกษา ตอการใชเทคโนโลยีทางการศึกษาของคร ู
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาปทุมธานี เขต 2 ผลการวิจัย พบวา 1) บทบาทหนาที่ของผูบริหาร
สถานศึกษาในการสงเสริมการใชเทคโนโลยีทางการศึกษาของครู โดยรวมอยูในระดับมาก เมือ่พจิารณา
เปนรายดาน พบวา ทุกดานอยูในระดับมา 2) ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนมีความคิดเห็นตอบทบาท
ผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการใชเทคโนโลยีทางการศึกษาของครู โดยรวมและรายดานทกุดาน
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ ทางสถิติที่ระดับ .05 และ 3) ผูบริหารสถานศึกษาที่มีประสบการณการบริหาร
ตางกัน มีการสงเสริมการใชเทคโนโลยีทางการศึกษาของครู โดยรวมและรายดานทกุดานไมแตกตางกนั
ยกเวนดานการวัดและประเมินผล แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 สุจิตรา บางโรย (2555) ไดทําการศึกษาถึงเรื่อง การศึกษาสภาพปญหาและความตองการ
การเรียนรูวิชาภาษาอังกฤษในการเตรียมตัวสูประชาคมอาเซียนสาหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปที่ 3 
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานีเขต 1 โดยมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาสถานภาพของนักเรียน
สํารวจสภาพปญหาและความตองการในการเรียนภาษาอังกฤษ เพื่อเตรียมความพรอมสูประชาคมอาเซยีน
ผลการวิจัย พบวา นักเรียนมีปญหาในการเรียนวิชาภาษาอังกฤษระดับปานกลางและเมือ่พจิารณารายดาน
พบวา 1) ดานหลักสูตรภาพรวมนักเรียนมีปญหาอยูในระดับมาก โดยปญหาที่พบในระดับมาก ไดแก
หลักสูตรยังไมสงเสริมใหผูเรียนมีความรูความเขาใจในวัฒนธรรมที่หลากหลายของประชาคมอาเซียน
รองลงมาใชภาษาอังกฤษเพื่อศึกษาหาความรูเพิ่มเติมไดยาก 2) ดานกระบวนการจดัการเรยีนรูภาพรวม
นักเรียนมีปญหาอยูในระดับปานกลาง โดยปญหาที่พบในระดับมากน้ัน คือ การรับความรูจากกจิกรรม
การเรียนภาษาอังกฤษเกี่ยวกับวัฒนธรรมของประชาคม รองลงมา คือ การจัดการเรียนรูสงเสริมใหผูเรียน
ไดใชภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารกับชาวตางชาติ 3) ดานเทคนิควิธีการภาพรวมนักเรียนมีปญหายังอยู
ในระดับปานกลาง โดยปญหาที่พบในระดับมาก คือ ไมมีการสัมภาษณภาษาอังกฤษกับบุคคลในประชาคม
อาเซียนรองลงมา คือ ไมสงเสริมใหนักเรียนไดสนทนาภาษาอังกฤษกับชาวตางชาติโดยตรง 4) ดานการใช
สื่อภาพรวมนักเรียนมีปญหาอยูในระดับปานกลาง โดยปญหาที่พบในระดับปานกลางคือนักเรียนไมได
เรียนรูจากสื่อหลายประเภท เชน Internet CAI และE - book รองลงมา คือ นักเรียนไมมีโอกาสเลือกฝก
ภาษาอังกฤษจากสื่อภาษาตางประเทศ 5) ดานการวัดประเมินผลภาพรวมนักเรียนมีปญหาอยูในระดับ
ปานกลาง โดยปญหาที่พบในระดับปานกลาง คือ ขอสอบที่ใชมีจํานวนมากและคําถามนักเรียนเขาใจยาก
รองลงมา คือ มีการวัดที่ซ้ํา ๆ  ไมหลากหลาย สําหรับความตองการในการเรียนรูภาษาอังกฤษของนักเรียน
พบวา ทั้งโดยภาพรวมและทุกรายดานนักเรียนมีความตองการในการเรยีนภาษาองักฤษอยูในระดับมาก 
 อัจฉราพร กลิ่นเกษร (2555) ไดทําการศึกษาเรื่องการวิเคราะหความพรอมของครูในการจดัการ
เรียนรูเพื่อกาวสูประชาคมอาเซียนโดยมีวัตถุประสงคเพื่อ 1) วิเคราะหความพรอมในการจัดการเรยีนรู
ของคร ูเพื่อกาวสูประชาคมอาเซียนที่เปนการตอบสนองนโยบายการกาวสูประชาคมอาเซียนของประเทศ
ในป พ.ศ. 2558 จําแนกตามภูมิหลังของคร ู2) ศึกษาคุณลักษณะของนักเรียนที่พึงมีในการกาวสูประชาคม
อาเซียนตามการรับรูของครู 3) ศึกษาปญหาและแนวทางในการสรางความพรอมในการจัดการเรียนรู
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ของครูเพื่อกาวสูประชาคมอาเซียนผลการวิจัยสรุป ไดดังน้ี 1) ความพรอมของครูในการจัดการเรียนรู
เพื่อกาวสูประชาคมอาเซียนตามการรับรูของครูทั้ง 3 ดาน พบวา ดานความรูและความเขาใจเกี่ยวกับ
การกาวสูประชาคมอาเซียนสวนใหญอยูในระดับปานกลาง ดานการจัดการเรียนการสอนภายในหองเรียน
ที่ตอบสนองนโยบายการกาวสูประชาคมอาเซียน สวนใหญอยูในระดับคอนขางตํ่า และดานการจัดกิจกรรม
เสริมภายนอกหองเรียนที่ตอบสนองนโยบายการกาวสูประชาคมอาเซียนซึ่งแบงเปน 6 ดาน โดยทุกดาน
อยูในระดับคอนขางตํ่า ซึ่งพบวา ครูที่มีภูมิหลังตางกันน้ันมีความพรอมตางกันอยางมนัียสาํคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .05 2) คุณลักษณะของนักเรียนที่พึงมีในการกาวสูประชาคมอาเซียนทั้ง 3 ดานตามการรับรู
ของคร ูพบวา ดานความรูอยูในระดับคอนขางตํ่า ดานทักษะกระบวนการสวนใหญอยูในระดับคอนขางตํ่า
สวนดานเจตคติอยูในระดับปานกลาง และครูที่มีความพรอมจะมีนักเรียนที่มีคุณลักษณะสูงกวาครูที่ไมมี
ความพรอมอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
 บัวเรียน พิลาบุตร (2556) ไดศึกษาวิจัยเรื่องบทบาทผูบริหารในการสงเสริมกระบวนการจดัการ
เรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ และขอเสนอแนะบทบาทผูบริหารในการสงเสริมกระบวนการจัดการเรยีนรู
ที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ ในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน อําเภอโคกโพธ์ิไชย สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแกน เขต 2 ผลการวิจัยพบวา บทบาทผูบริหารในการสงเสริมการจัดกระบวนการเรยีนรู
ที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ มีการปฏิบัติอยูในระดับมากทั้งภาพรวมและรายดาน บทบาทดานการวัดและ
ประเมินผลการเรียนการสอนการเทียบโอนผลการเรียน ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู ดานการนิเทศ
การเรียน ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 2) ขอเสนอแนะบทบาทในการสงเสริมการจัดกระบวนการ
เรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ ควรปรับหลักสูตรใหเหมาะสมกับบริบทโรงเรียนและทองถ่ิน บํารุงขวัญ
กําลังใจแกบุคลากร สรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน มีการจัดต้ังศูนยสื่อที่สงเสริมการเรียนรู จัดหาแหลง
การเรียนรูทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา ผูบริหารควรเปนผูที่มีบทบาทในการนิเทศ ควรสงเสริม
ใหมีการนําผลการ 
 ทิพาชา นวลหลง (2557) ไดทําการศึกษาเรื่องสภาพและปญหาในการจัดการเรียนรูภาษาอังกฤษ
ระดับช้ันประถมศึกษาปที่ 4 - 6 เครือขายของกลุมโรงเรียนดาราราชวิทยสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุตรดิตถ เขต 1 โดยงานวิจัยน้ีมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาและเปรียบเทียบสภาพและปญหา
ในการจัดการเรียนรูภาษาอังกฤษระดับช้ันประถมศึกษาปที่ 4 - 6 เครือขายกลุมโรงเรียนดาราราชวิทย
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ เขต 1 กลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา จํานวน
10 คน ครูผูสอนภาษาอังกฤษ จํานวน 30 คน นักเรียน 205 คน และผูปกครอง 205 คน โดยผูบริหาร
และครูทุกคนไดรับเลือกอยางเฉพาะเจาะจง สวนนักเรียนและผูปกครองไดมาจากการเลือกวิธีการสุม
ตัวอยางของ เครจซีและมอรแกน (Krejcie and Morgan) เครื่องมือวิจัย ไดแก แบบสํารวจสภาพจัดการ
เรียนรูวิชาภาษาอังกฤษแบบสํารวจสภาพทัศนคติตอการจัดการเรียนรูภาษาอังกฤษของนักเรียน แบบสํารวจ
สภาพความพึงพอใจของผูปกครอง และแบบสอบถามปญหาการจัดการเรียนรูภาษาอังกฤษ สถิติที่ใช
ไดแก คารอยละ คาเฉลี่ยสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบคาท ีและการทดสอบไคสแควร ผลการศึกษา
พบวา หลักสูตรที่ใชในการจัดการเรียนรูวิชาภาษาอังกฤษสวนใหญนํามาจากหลักสูตรแกนกลางครูสวนใหญ
ใชซีดีเปนสื่อ สื่อสวนมากซื้อดวยงบประมาณของโรงเรียน ครูผลิตข้ึนเอง และนักเรียนชวยกันทํา โรงเรยีน
สวนมากมีหองปฏิบัติการภาษาอังกฤษไมเพียงพออุปกรณในหองปฏิบัติการไมครบถวน หรือใชไมไดและ
ไมเพียงพอ ซึ่งนักเรียนมีทัศนคติตอการจัดการเรียนรูภาษาอังกฤษในภาพรวมอยูในระดับมาก นักเรยีน



70 

ในโรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดเล็กมีทัศนคติแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ ทางสถิติที่ระดับ .05 
ในเรื่องวิชาภาษาอังกฤษเปนวิชาที่ทําใหเปนคนกลาแสดงออก และการเรียนวิชาภาษาอังกฤษชวยใหชีวิต
กาวหนา ผูปกครองมีความพึงพอใจตอการจัดการเรียนรูภาษาอังกฤษมาก ผูปกครองโรงเรียนขนาดกลาง
และขนาดเล็กมีความพึงพอใจ การรายงานผลการเรียนของนักเรียนแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .05 ปญหาการจัดการเรียนรูภาษาอังกฤษที่รุนแรงมากที่สุด คือ สื่อการเรยีนรูวิชาภาษาองักฤษ
ไมเพียงพอ ครูมีภาระงานนอกเหนือจากการสอนวิชาภาษาอังกฤษมากเกินไป ระดับรุนแรงมาก ไดแก
ครูขาดความรูความเขาใจในหลักสูตรวิชาภาษาอังกฤษ สื่อไมเหมาะสมกับเน้ือหาที่สอน ครใูชภาษาองักฤษ
ไมคลองคร ูขาดความชํานาญในการสอน และงบประมาณไมเพียงพอโรงเรยีนขนาดกลางและขนาดเลก็
มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เรื่องเน้ือหาในหลักสูตรไมเหมาะสมกับศักยภาพ
ของนักเรียนครูใชภาษาอังกฤษไมคลอง คุณวุฒิครูไมตรงเอก ครูใชภาษาและสื่อความหมายกบันักเรยีน
ไมถูกตอง และครูขาดความชํานาญในการสอน 
 เจตนสฤษฎ์ิ สังขพันธ (2558) ไดทําการศึกษาเรื่องสภาพและปญหาการเรียนรูภาษาอังกฤษ
ของโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา สังกัดเทศบาลในพื้นที่สามจังหวัดชายแดนภาคใต โดยมีวัตถุประสงคเพื่อ
สํารวจสภาพและปญหาการเรียนรูภาษาอังกฤษโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา สังกัดเทศบาลในพื้นที่สาม
จังหวัดชายแดนภาคใต โดยใชวิธีวิจัยเชิงคุณภาพเก็บขอมูลจากการสัมภาษณแบบเจาะลึกจากผูใหขอมูล
ที่เปนกลุมครู – อาจารย และนักเรียนในพื้นที่สามจังหวัดชายแดนภาคใต จํานวน 18 คน นําขอมูลที่ได 
มาจําแนกหมวดหมู ตีความสรางขอสรุป และนําเสนอดวยวิธีการพรรณนาเชิงวิเคราะห ผลการวิจัย พบวา
สภาพโดยทั่วไปครูมีภาระงานสอนหลายชวงช้ันทําใหตองเตรียมการสอนหลายระดับ นอกจากภาระงานสอน
ภาษาอังกฤษแลว ยังมีภาระงานดานอื่นอีกครูเรียนรูการจัดทําแผนการสอนโดยการอบรมจากหนวยงาน
ที่เกี่ยวของและเรียนรูจากเพื่อนรวมงาน การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนจะจัดในหองเรียนไมไดจัดนอก
สถานที ่สื่อการสอนที่ใชจะเปนบัตรคํา เกมรูปภาพ และแบบเรียนปญหาที่พบสวนใหญ ครูมีเวลาเตรียม 
การสอนนอยเพราะสอนหลายระดับ ขณะจัดกิจกรรมการเรียนการสอนครูจะใชภาษาอังกฤษสลับภาษาไทย
นักเรียนไมกลาแสดงออก หองปฏิบัติการทางภาษาไมมี ไมมีงบประมาณในการจางครูมาสอนเพิ่มเติม
และการซื้อสื่อการสอนโรงเรียนปดบอย เน่ืองจากเหตุการณความรุนแรงในพืน้ทีจ่งึทาํใหเวลาในการจดั
กิจกรรมการเรียนรูภาษาอังกฤษนอยลง 
 มุสลีฮะฮ สุหลง (2557) ไดทําการศึกษาเรื่องสภาพการจัดการเรียนรูของโรงเรียนเอกชนระดับ
ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชน อําเภอเมือง จังหวัดยะลา การวิจัยน้ีมีวัตถุประสงคเพือ่
ศึกษาสภาพการจัดการเรียนรูของโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชน
อําเภอเมือง จังหวัดยะลา ในดานเน้ือหาสาระของหลักสูตรกิจกรรมการเรียนรู บรรยากาศการเรียนรู
สื่อการเรียนรู และการวัดและประเมินผลการเรียนรู ประชากรที่ใชในการศึกษาน้ันเปนครผููสอนทีส่อน
ในระดับช้ันประถมศึกษาจํานวน 179 คน การรวบรวมขอมูลใชแบบสอบถามชนิดเลือกตอบ และจดัอนัดับ
วิเคราะหขอมูลโดยการหาความถ่ีและรอยละผลการวิจัย พบวา มีสิ่งที่ควรพัฒนาคือดานสื่อการเรียนรู
และกิจกรรมการเรียนรู 
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 งานวิจัยตางประเทศ 
 Ping Tang (2014) ไดทําการศึกษาเรื่องการบูรณาการอยางอัตโนมัติสําหรับนักศึกษา วิชาเอก
ภาษาอังกฤษ เปนการศึกษาถึงการเขียนวิทยานิพนธของนักศึกษาวิชาเอกภาษาอังกฤษ ประเทศจีน พบวา 
การเขียนวิทยานิพนธภาษาอังกฤษของนักศึกษาประเทศจีน มีลักษณะของการบูรณาการ เปนไปอยาง
อัตโนมัติ การรวบรวมแหลงที่มาของความรูและชุมชน โดยมีปจจัยในการเขียนวิทยานิพนธภาษาอังกฤษ 
ไดแก การจัดการการเรียนรู การสอน การทบทวน หลักสูตรของครู และนักศึกษา ปจจัยเหลาน้ีทําให
นักศึกษาวิชาเอกภาษาอังกฤษเขียนวิทยานิพนธไดเสร็จสมบรูณถูกตอง 
 Intakhab Alam Khan (2011) ไดทําการศึกษาในเรื่องความทาทายของการเรียนการสอน 
การเรียนรูภาษาอังกฤษและการบริหารจัดการเปนการสอนภาษาอังกฤษของนักเรียนที่วิทยาลัยชุมชน
เจดดาห (JCC) โดยมีวัตถุประสงคคือ เพื่อเสริมสรางรากฐานและพื้นฐานภาษาอังกฤษแบบเฉพาะเจาะจง
พบวา ความตองการของนักเรียน คือ การวางแผนหลักสูตรตําราเรียน ครูผูสอนที่มีคุณภาพ และการบริหาร
จัดการที่มีประสิทธิภาพ กระบวนการการเรียนการสอน และครู นักเรียนเผชิญกับความทาทาย เน่ืองจาก
เหตุผลหลายประการ ครูตองเผชิญความทาทาย คือ วุฒิการศึกษาการฝกอบรมเปนครูสอน ประสบการณ
เปนครูสอนสองภาษา (ในบริบทอาหรับ) การรับรูของวัฒนธรรมอาหรับ จิตวิทยาของผูเรียน นโยบาย
วิธีการ และกลยุทธการประเมินผลการเรียน ฯลฯ  นักเรียนเผชิญกับความทาทายตอไปน้ี คือ ความแตกตาง
ระหวางเทคนิคการเรียนการสอนที่ผานมาและรูปแบบปจจุบัน โดยการมุงเนนการสอนภาษาอังกฤษและ
การเรียนการสอนที่มุงเนนความเขมงวด ระบบการประเมินผลขาดแรงจูงใจ และทัศนคติ ฯลฯ  
 Omer Tamer (2013) ไดทําการศึกษาเรื่องการเตรียมความพรอมของนักเรียนในการเรยีนรู
ภาษาอังกฤษเปนภาษาตางประเทศ การศึกษาครั้งน้ีออกแบบมาเพื่อประเมินความพรอมของนักศึกษา
มหาวิทยาลัย ซาอุดีอาระเบีย สวนในการเตรียมความพรอมภาษาอังกฤษในการเรยีนรูภาษาองักฤษเปน
ภาษาตางประเทศ นักเรียนจํานวน 121 คน ไดทําแบบสอบถามถึงการรับรูที่เกี่ยวกับความรับผิดชอบ 
ความสามารถในการสรางแรงจงูใจ และการกํากับตนเองภายในและนอกหองเรียนสําหรับการเรียนรู
ภาษาอังกฤษที่เปนอิสระ ผลที่ไดแสดงความแตกตางระหวางระดับแรงจูงใจกับความสามารถอยูในระดับสูง
นอกจากน้ี สัมภาษณคร1ู0 คน เกี่ยวกับการรับรูของนักเรียนกับการเรียนรูภาษาอังกฤษ ผลของการ
สัมภาษณครูบงบอกถึงการมองโลกในแงบวกในการเรียนรูภาษาอังกฤษ และนักเรียนไดรับการฝกฝน
อยางถูกตอง จากการศึกษามีความจําเปนในการฝกอบรมผูเรียนและจําเปนในการออกแบบหลักสูตร
ที่สนับสนุนผูเรียน 
 Ananda Khatri (2012) ไดทําการศึกษาถึงเรื่องเทคนิคการจัดการช้ันเรียน โดยใชใหครูสอน
ภาษาอังกฤษศึกษาเปรียบเทียบมีวัตถุประสงคเพื่อหาเทคนิคการจัดการช้ันเรียน โดยใชครูสอนภาษาอังกฤษ
ระดับมัธยมศึกษาเอกชนและรัฐบาล ครูสอนภาษาอังกฤษของอําเภอ Palpa จํานวน 12 คน (มาจาก
รัฐบาล 6 คน และโรงเรียนเอกชน 6 คน) การคัดเลือกประชากรโดยไมใชวิธีการสุมตัวอยาง แบบสอบถาม
และรายการตรวจสอบ การสังเกตถูกนํามาใชเปนเครื่องมือสําคัญของการศึกษา พบวา ครูของโรงเรยีน
รัฐบาลใชเทคนิค ไดแก สื่อการสอน การสรางแรงจูงใจ การใชแผนการสอนการจัดการ สิ่งอํานวยความสะดวก
ทางกายภาพอื่น ๆ  ในขณะที่ครูโรงเรียนเอกชนใชเทคนิค ไดแก วิธีการสอน การปฏิสัมพันธกับนักเรยีน 
การลงโทษ การทํางานเปนกลุม เปนตน 
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 Hongkham (2013) ไดทําการศึกษาเรื่องการนําไปใชในการสอนภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร
ในสถาบันอุดมศึกษาของลาว กรณีศึกษา การศึกษาน้ีเปนการศึกษาความเขาใจและทศันคติของครสูอน
ภาษาอังกฤษในการนําไปใชของการสอนภาษาอังกฤษ เพื่อการสื่อสารในหองเรียนและปจจยัทีส่งเสรมิ
หรืออุปสรรคในการนําไปใชของครูสอนภาษาอังกฤษ เปนการศึกษาเชิงคุณภาพการตรวจสอบการรบัรู
ของครูสอนภาษาอังกฤษในสถาบันอุดมศึกษาของลาว และสํารวจความเขาใจของครูสอนภาษาองักฤษ
โดยใชการสัมภาษณกึ่งโครงสราง ผลการวิจัย พบวา ปจจัยที่มีผลตอการนําไปใชในการสอนภาษาอังกฤษ
เพื่อการสื่อสารในลาว ไดแก เน้ือหาในการสอน รวมถึงความเขาใจผิด วิธีการเรียนการสอนดานไวยากรณ
ของครูผูสอนภาษาอังกฤษและขาดการฝกอบรม  
 จากงานวิจัยที่เกี่ยวของดังกลาว สรุปไดวา บทบาทของผูบริหารในการสงเสรมิการจดัการเรยีนรู
ภาษาอังกฤษ โดยพบปญหาในดานของการใชหลักสูตร การพัฒนาคุณภาพผูเรยีน การใชเทคโนโลยีทาง
การศึกษา และความพรอมของครู ซึ่งบทบาทผูบริหารในการสงเสริมหรือสนับสนุนการจัดการเรียนรู
ภาษาอังกฤษของครูไมจริงจังหรือนอยเกินไป ซึ่งปจจุบันภาษาอังกฤษสําคัญอยางมาก ครูควรจัดการศึกษา
ที่มีคุณภาพ และผูบริหารก็มีสวนสําคัญมากในการสงเสริมสนับสนุนครูในดานตาง ๆ ดังน้ัน ผูบริหารควร
สงเสริมการจัดการเรียนรูภาษาอังกฤษของครู เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรูที่มีคุณภาพ 
 ดังน้ันจึงจําเปนจะตองศึกษาบทบาทผูบริหารในการสงเสริมการจัดการเรียนรูของครู เพือ่ใช
ในการบริหารการศึกษาในสถานศึกษา อําเภอเกาะสมุย สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สุราษฎรธานี เขต 1 อยางแทจริง โดยเฉพาะบทบาทผูบริหารในการสงเสริมการจัดการเรียนรูของครู
ใน 5 ดาน คือ กระบวนการจัดการเรียนรู สื่อการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล การสรางและ
พัฒนาหลักสูตร และการสรางความรวมมือกับชุมชน เพื่อเปนขอมูลพื้นฐานในการบริหารจดัการระบบ
การศึกษา กําหนดแนวทางและแผนการดําเนินการ ตลอดจนทศิทางในการพฒันาผูเรยีนอยางเหมาะสม
และมีคุณภาพ 
 



บทที ่3 
 

วิธีดําเนนิการวิจัย 
 
 การวิจัยครั้งน้ีเปนวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) มุงศึกษาบทบาทผูบริหารสถานศึกษา
ในการสงเสริมการจัดการเรียนรูภาษาอังกฤษของครูในสถานศึกษาอําเภอเกาะสมุย สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 1ซึ่งผูวิจัยไดกําหนดข้ันตอนการดําเนินการวิจัยตามลําดับ ดังน้ี 
  1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 
  2. เครื่องมือที่ใชในการรวบรวมขอมูล 
  3. การเก็บรวบรวมขอมูล 
  4. การวิเคราะหขอมูลและสถิติที่ใช 
 
ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 
 การดําเนินการวิจัยครั้งน้ี ไดศึกษากับประชากรและกลุมตัวอยางดังน้ี 
  1. ประชากรประชากรที่ใชในการวิจัย คือ ครูผูสอนในสถานศึกษา อําเภอเกาะสมุย สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมสรุาษฎรธานี เขต 1 ในอาํเภอเกาะสมุย ปการศึกษา 2559 จํานวน 
171 คน  
  2. กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งน้ี ไดแก ครูผูสอนในสถานศึกษา อําเภอเกาะสมุย สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมสุราษฎรธานี เขต 1ในอําเภอเกาะสมุย ปการศึกษา 2559 จํานวน
119 คน ไดมาจากการกําหนดขนาดกลุมตัวอยาง โดยใชตารางของ Krejcie & Morgan (1970 อางถึงใน 
พิสณุ ฟองศร,ี 2552 : 109) กําหนดสัดสวนเปนรายโรงเรียนแลวสุมอยางงาย (Simple Random Sampling)
ไดผลดังรายละเอียดดัง ตารางที่ 3.1 
 
ตารางท่ี 3.1 ประชากรและกลุมตัวอยางของครูในโรงเรียนในอําเภอเกาะสมุย สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

ประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 1 
 

โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีประถมศึกษา  
สุราษฎรธานี เขต 1 ในอําเภอเกาะสมุย 

ประชากร กลุมตัวอยาง 

1. โรงเรียนบานแหลมหอย 11  8  
2. โรงเรียนวัดภูเขาทอง 37  26  
3. โรงเรียนบานบอผุด 20  14  
4. โรงเรียนบานบางรักษ 9  6  
5. โรงเรียนบานปลายแหลม 24  17  
6. โรงเรียนบานหาดงาม 24  17  
7. โรงเรียนวัดบุญฑริการาม 12  8  
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ตารางท่ี 3.1 (ตอ) 
 

โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีประถมศึกษา  
สุราษฎรธานี เขต 1 ในอําเภอเกาะสมุย 

ประชากร กลุมตัวอยาง 

8. โรงเรียนวัดสวางอารมณ 34  22  
9. โรงเรียนบานเกาะพลวย 10  10  
10. โรงเรียนบานดอนธูป 9  7  
11. โรงเรียนหนาคาย 17  12  
12. โรงเรียนบานอางทอง 38  25  
13. โรงเรียนวัดคีรีวงการาม 6  4  
14. โรงเรียนวัดคุณาราม 13  9  
15. โรงเรียนวัดแจง 25  17  
16. โรงเรียนวัดนาราเจริญสุข 13  9  
17. โรงเรียนวัดประเดิม 14  9  
18. โรงเรียนวัดสันติวราราม 6  4  
19. โรงเรียนวัดกลาง 12  9  

รวม 171  119  
 
เครื่องมือท่ีใชในการรวบรวมขอมูล 
 
 เครื่องมือที่ใชรวบรวมขอมูลในการวิจัยครั้งน้ีประกอบดวยแบบสอบถามมี 3 ตอน คือ 
 ตอนที ่1 เปนแบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ (Check list) ถามเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบ
แบบสอบถามจํานวน 2 ขอในเรื่องวุฒิการศึกษาและประสบการณ 
 ตอนที่ 2 เปนแบบสอบถามความคิดเห็นครูที่มีตอบทบาทผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสรมิ
การจัดการเรียนรูภาษาอังกฤษของครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมสุราษฎรธานี
เขต 1 ในอําเภอเกาะสมุย โดยไดศึกษาถึงบทบาทผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการจัดการเรยีนรู
ภาษาอังกฤษองครู ใน 5 ดาน คือ การจัดกระบวนการเรียนรู สื่อการเรียนการสอน การประเมินผลการเรียนรู
การสรางและพัฒนาหลักสูตร การสรางความรวมมือกับชุมชน ซึ่งแบบสอบถามมีลักษณะเปนแบบมาตราสวน
ประมาณคา (Rating Scales) ชนิด 5 ระดับตามแนวคิดของ ลิเคิรท (Best & Kahn, 1993 : 246) 
 การสรางเครื่องมือในการวิจัย 
 ผูวิจัยไดดําเนินการสรางเครื่องมือตามข้ันตอน ดังตอไปน้ี 
  1. ศึกษาเอกสารตาราและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับบทบาทผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริม
การจัดการเรียนรูภาษาอังกฤษเปนกรอบแนวคิดในการสรางแบบสอบถาม 
  2. ศึกษาหลักการและวิธีสรางเครื่องมือ 
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  3. ประมวลจากขอ 1 - 2 มาสรางแบบสอบถามและสรางขอคําถามใหครอบคลุมกรอบ
แนวคิดดังกลาวขางตนของบทบาทผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการจัดการเรียนรูภาษาอังกฤษ
ทั้ง 5 ดาน ไดขอคําถาม 25 ขอ มีทั้งหมด 2 ตอน คือ 
   ตอนที่ 1 เปนแบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ (Check list) 
   ตอนที่ 2 เปนแบบสอบถามความคิดเห็นของครูที่มีตอบทบาทผูบริหารสถานศึกษา
ในการสงเสริมการจัดการเรียนรูภาษาอังกฤษ 
  ขอมูลเกี่ยวกับความคิดเห็นของครูผูสอนที่มีตอบทบาทผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสรมิ
การจัดการเรียนรูภาษาอังกฤษของครูในสถานศึกษา อําเภอเกาะสมุย สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 1 เปนมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ (Rating Scale) โดยเรียงจากมากที่สุด
มากปานกลาง นอย และนอยที่สุด ตามแนวคิดของ ลิเคิรท (Best & Kahn, 1993 : 246) กําหนดเกณฑ
การใหคะแนน ดังน้ี 
 5  หมายถึง มีการปฏิบัติอยูในระดับมากที่สุด 
 4  หมายถึง มีการปฏิบัติอยูในระดับระดับมาก 
 3 หมายถึง มีการปฏิบัติอยูในระดับระดับปานกลาง  
 2 หมายถึง มีการปฏิบัติอยูในระดับระดับนอย 
 1 หมายถึง การปฏิบัติอยูในระดับนอยที่สุด 
  4. นําแบบสอบถามที่สรางข้ึนใหอาจารยที่ปรึกษาพิจารณาความเหมาะสมความสมบรูณ
ความถูกตองตามเน้ือหาที่ตองการศึกษา แลวนํามาแกไขปรับปรุงตามคําแนะนํา 
  5. นําแบบสอบถามที่แกไขแลวไปใหผูเช่ียวชาญจํานวน 5 คน ตรวจสอบความถูกตอง
เหมาะสม ความเที่ยงตรงของเน้ือหา โครงสราง และการใชภาษา รวมทั้งขอเสนอแนะเพื่อปรับปรุงแกไข
อีกครั้งหน่ึง โดยพิจารณาจากคุณสมบัติของผูเช่ียวชาญ คือ เปนผูที่คุณวุฒิไมตํ่ากวาระดับปริญญาโท
ทางการศึกษาเปนผูที่มีความรูและประสบการณดานการสอนในสถานศึกษา 3 คน มีความเช่ียวชาญดาน
ภาษาอังกฤษ 1 คน มีความเช่ียวชาญดานการวัดและประเมินผล 1 คน 
  6. นําแบบสอบถามที่ผานการตรวจสอบของผูเช่ียวชาญแลวไปทดลองใชกับครูในสถานศึกษา
หรือครูผูสอนที่มิใชกลุมตัวอยางจํานวน 30 คน ไปทดลองใชกับประชากรที่ไมใชกลุมตัวอยางในการวิจัย
ครั้งน้ีจํานวน 30 คน เพื่อหาความเช่ือมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม ดวยวิธีหาคาสัมประสิทธ์ิแอลฟา
(Alpha Coefficient) ตามวิธีของ ครอนบาค (พวงรัตน ทวีรัตน, 2540 : 125) 
  7. จัดทําแบบสอบถามฉบับสมบูรณและนําไปใชในการเก็บรวบรวมขอมูลกับกลุมตัวอยาง
การวิจัย 
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การเก็บรวบรวมขอมูล 
 
 ผูวิจัยไดดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัยครั้งน้ี ตามลําดับดังน้ี 
  1. ขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎรธานี แจงไปยังในโรงเรียน
ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน อําเภอเกาะสมุย สังกัดสานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี
เขต 1 ที่ครูผูสอนเปนกลุมตัวอยาง เพื่อขอความรวมมือในการเก็บรวบรวมขอมูล โดยผูวิจัยออกเกบ็ขอมลู
ดวยตนเอง 
  2. นําแบบสอบถามที่ไดรับคืนมาแลวตรวจสอบความสมบรูณของการตอบแบบสอบถาม
ซึ่งเปนแบบสอบถามของครูจํานวน 119 ชุด คิดเปนรอยละ 100 ของแบบสอบถามที่ขอความรวมมือ
ในการเก็บรวบรวมขอมูล 
 
การวิเคราะหขอมูลและสถิติท่ีใช 
 
 การวิเคราะหขอมูลในการวิจัยครั้งน้ี ผูวิจัยใชโปรแกรมคอมพิวเตอรสาํเรจ็รปูในการวิเคราะห
ขอมูลทางสถิติเพื่อทดสอบสมมติฐานผูวิจัยใชสถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ดังน้ี 
  1. ขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม ทําการวิเคราะหเปนการใชความถ่ี
(Frequencies) และคารอยละ (Percentage) โดยใชตารางประกอบคําอธิบาย 
  2. ขอมูลเกี่ยวกับความคิดเห็นของครูผูสอนที่มีตอบทบาทผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสรมิ
การจัดการเรียนรูภาษาอังกฤษของครูในสถานศึกษา อําเภอเกาะสมุย สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 1 โดยรวมรายดานและรายขอโดยหาคาเฉลี่ย (Mean) คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน
(Standard Deviations) และนําผลการวิเคราะหไปเปรียบเทียบกับเกณฑการแปลความหมาย ไดดังน้ี 
(บุญชม ศรีสะอาด, 2545 : 100)   
 คาเฉลี่ย 4.51 - 5.00 หมายถึง มีบทบาทในการสงเสริมการจัดการเรียนรูภาษาอังกฤษ
ในระดับมากที่สุด 
 คาเฉลี่ย 3.51 - 4.50 หมายถึง มีบทบาทในการสงเสริมการจัดการเรียนรูภาษาอังกฤษ
ในระดับมาก 
 คาเฉลี่ย 2.51 - 3.50 หมายถึง มีบทบาทในการสงเสริมการจัดการเรียนรูภาษาอังกฤษ
ในระดับปานกลาง 
 คาเฉลี่ย 1.51 - 2.50 หมายถึง มีบทบาทในการสงเสริมการจัดการเรียนรูภาษาอังกฤษ
ในระดับนอย 
 คาเฉลี่ย 1.00 - 1.50 หมายถึง มีบทบาทในการสงเสริมการจัดการเรียนรูภาษาอังกฤษ
ในระดับนอยที่สุด 
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  3. เปรียบเทียบบทบาทผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการจัดการเรียนรูภาษาอังกฤษ
ในสถานศึกษา อําเภอเกาะสมุย สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 1
จําแนกตามวุฒิการศึกษาและประสบการณโดยการทดสอบคา t - test  
  ในการวิจัยครั้งน้ีผูวิจัยใชสถิติเพื่อวิเคราะหขอมูล ดังตอไปน้ี 
   1. สถิติบรรยาย ไดแก 
    1.1 คาความถ่ี (Frequency) และคารอยละ (Percentage)  
    1.2 คาเฉลี่ย (Mean) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  
   2. สถิติทดสอบสมมติฐาน 
    2.1 การทดสอบคาที (t - test) 



บทที่ 4 

 
ผลการวิเคราะหขอมูล 

 
 การเสนอผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับบทบาทของผูบรหิารในการสงเสรมิการจดัการเรยีนรู
ภาษาอังกฤษของครูในสถานศึกษา อําเภอเกาะสมุย สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ประถมศึกษาสุราษฎรธานี 
เขต 1 ผูวิจัยไดดําเนินการตามลําดับหัวขอตอไปน้ี 
  1. สัญลักษณที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 
  2. การนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล 
  3. ผลการวิเคราะหขอมูล  
 
สัญลักษณท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 
 
 เพื่อใหเกิดความเขาใจในการแปลความหมายของการวิเคราะหขอมูลตรงกัน ผูวิจัยจงึไดกาํหนด
สัญลักษณที่ใชในการเสนอผลการวิเคราะหขอมูล ดังตอไปน้ี 
 n แทน จํานวนกลุมตัวอยาง 
 Χ  แทน คาเฉลี่ย (Mean) 
 S.D. แทน คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
 F แทน คาสถิติที่ใชพิจารณาใน (F – Distribution) 
 t แทน คาสถิติที่ใชพิจารณาใน (T – Distribution) 
 p แทน คาความนาจะเปนของการมีนัยสําคัญทางสถิติ 
 * แทน มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
การนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล 
 
 การวิจัยครั้งน้ี ผูวิจยัไดนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล แบงออกเปน 4 ตอน ดังตอไปน้ี 
  ตอนที่ 1 วิเคราะหขอมูลสถานภาพทั่วไปของครูผูสอนในสถานศึกษาในอําเภอเกาะสมยุ
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 1 
  ตอนที่ 2 วิเคราะหการศึกษาบทบาทผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการจัดการเรียนรู
ภาษาอังกฤษของครูในสถานศึกษาอําเภอเกาะสมุย สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ประถมศึกษาสรุาษฎรธานี 
เขต 1 
  ตอนที่ 3 วิเคราะหการเปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการจัด 
การเรียนรูภาษาอังกฤษของครูในสถานศึกษาอําเภอเกาะสมุย สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ประถมศึกษา 
สุราษฎรธานี เขต 1 
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ผลการวิเคราะหขอมูล 
 

 ตอนท่ี 1 วิเคราะหขอมูลสถานภาพท่ัวไป 

 วิเคราะหขอมูลสถานภาพทั่วไปของครูผูสอนในสถานศึกษาอําเภอเกาะสมุย สังกดัสาํนักงาน
เขตพื้นที่ประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 1 
 

ตารางท่ี 4.1 จํานวนและคารอยละของครูผูสอนภาษาอังกฤษจําแนกตามตัวแปรท่ีศึกษา 
 

ครูผูสอนภาษาอังกฤษ จํานวน รอยละ 
1. วุฒิการศึกษา 119  100  
     1.1 ปริญญาตรี 48  40.3  
     1.2 สูงกวาปริญญาตรี 71  59.7  
 รวม 119  100  

2. ประสบการณในการทํางาน 119  100  
     2.1 นอยกวา 10 ป 92  77.3  
     2.2 มากกวา 10 ป 27  22.7  
 รวม 119  100  

 

 จากตารางที่ 4.1 พบวา ครูผูสอนในสถานศึกษาสวนใหญมีวุฒิการศึกษาสูงกวาปริญญาตรแีละ
สวนใหญมีประสบการณในการทํางานตํ่ากวา 10 ป 
  

 ตอนท่ี 2 วิเคราะหการศึกษาบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการจัดการ
เรียนรูภาษาอังกฤษของครูในสถานศึกษา อําเภอเกาะสมุย สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีประถมศึกษา
สุราษฎรธานี เขต 1 
 

ตารางท่ี 4.2 คาเฉลี่ย และคาความเบ่ียงเบนมาตรฐานบทบทบาทของผูบริหาสถานศึกษาในการสงเสริม
การจัดการเรียนรูภาษาอังกฤษของครูในสถานศึกษาอําเภอเกาะสมุย สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 1 โดยรวมและรายดาน 

 

บทบาทของผูบริหารสถานศึกษา ระดับการปฏิบัติ 

Χ  S.D. แปลผล 

1. ดานการจัดกระบวนการเรียนรู 4.60 .256 มาก 

2. ดานสื่อการเรียนการสอน 4.71 .263 มาก 

3. ดานการประเมินผลการเรียนรู 4.55 .290 มาก 

4. ดานการสรางและพฒันาหลักสูตร 4.54 .292 มาก 

5. ดานการสรางความรวมมือกบัชุมชน 4.53 .478 มาก 

รวม 4.58 .315 มาก 
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 จากตารางที่ 4.2 พบวา บทบาทผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการจัดการเรียนรูภาษาอังกฤษ
โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก เรียงลําดับดังน้ี ดานสื่อการเรียนการสอน ดานจัดกระบวนการเรยีนรู
ดานการประเมินผลการเรียนรู ดานการสรางและพัฒนาหลักสูตร และดานการสรางความรวมมอืกบัชุมชน 
 
ตารางท่ี 4.3 คาเฉลี่ย และคาความเบ่ียงเบนมาตรฐานบทบทบาทของผูบริหาสถานศึกษาในการสงเสริม

การจัดการเรียนรูภาษาอังกฤษของครูในสถานศึกษาอําเภอเกาะสมุย สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 1 ดานการจัดกระบวนการเรียนรู 
โดยรวมและรายขอ 

 

ดานการจัดกระบวนการเรียนรู ระดับการปฏิบัติ 

Χ  S.D. แปลผล 

1. ดานการจัดการเรียนรูเน้ือหาภาษาอังกฤษควบคูไปกับ
กระบวนการสงเสริมพฒันาตามความถนัดและความสนใจ
ของผูเรียน 4.44 .592 มาก 

2. ดานการจัดกจิกรรมการเรียนรูภาษาอังกฤษเพือ่สงเสรมิให
ผูเรียนเกิดทักษะการคิดวิเคราะห และสงัเคราะห 4.63 .563 มาก 

3. ดานการใหคําแนะนําและสนับสนุนผูเรียนภาษาอังกฤษ 
ในการพัฒนาตนเองเปนรายบุคคล 4.67 .538 มาก 

4. ดานการคนหาศักยภาพความถนัดดานภาษาอังกฤษ 
ของผูเรียนแตละคน 4.63 .548 มาก 

5. ดานการจัดการเรียนรูภาษาอังกฤษเปนการเนนผูเรียน 
เปนสําคัญ   4.61 .583 มาก 

รวม 5.49 .564 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.3 พบวา บทบาทผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการจัดการเรียนรูภาษาอังกฤษ
ของครู ดานการจัดกระบวนการเรียนรู โดยรวมและรายขออยูในระดับมาก โดยดานการใหคําแนะนํา
และสนับสนุนผูเรียนภาษาอังกฤษในการพัฒนาตนเองเปนรายบุคคลมีคาเฉลี่ยสูงสุด และดานการจัดการ
เรียนรูเน้ือหาภาษาอังกฤษควบคูไปกับกระบวนการสงเสริมพัฒนาตามความถนัด และความสนใจของผูเรียน
มีคํ่าเฉลี่ยตํ่ากวาทุกขอ 
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ตารางท่ี 4.4 คาเฉลี่ย และคาความเบ่ียงเบนมาตรฐานบทบทบาทของผูบริหาสถานศึกษาในการสงเสริม
การจัดการเรียนรูภาษาอังกฤษของครูในสถานศึกษาอําเภอเกาะสมุย สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 1 ดานสื่อการเรียนการสอน โดยรวม
และรายขอ 

 

ดานสื่อการเรียนการสอน ระดับการปฏิบัติ 

Χ  S.D. แปลผล 

1. ดานการใชสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศทีห่ลากหลาย 
ในการจัดการเรียนรู 4.66 .571 มาก 

2. ดานการใชอินเทอรเน็ต เพื่อพฒันากระบวนการจัดการ
เรียนรู 4.71 .523 มาก 

3. ดานการมีทกัษะในการสรางสารสนเทศเพื่อใชแลกเปลี่ยน
เรียนรู 4.68 .548 มาก 

4. ดานการสรางสื่อสารสนเทศข้ึน และสงเสริมใหผูเรียนเกิด
แรงจงูใจในการเรียนรู 4.68 .548 มาก 

5. ดานการประยุกตใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการ
เรียนรู 4.80 .437 มาก 

รวม 4.70 .525 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.4  พบวา บทบาทผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการจัดการเรียนรูภาษาอังกฤษ
ดานสื่อการเรียนการสอนโดยรวมและรายขออยูในระดับมาก โดยดานการประยุกตใชเทคโนโลยีสารสนเทศ
ในการจัดการเรียนรูมีคาเฉลี่ยสูงสุด และดานการใชสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศทีห่ลากหลายในการจดัการ
เรียนรูมีคาเฉลี่ยตํ่ากวาทุกขอ 

 
 
 
 
  



82 

ตารางท่ี 4.5 คาเฉลี่ย และคาความเบ่ียงเบนมาตรฐานบทบทบาทของผูบริหาสถานศึกษาในการสงเสริม
การจัดการเรียนรูภาษาอังกฤษของครูในสถานศึกษาอําเภอเกาะสมุย สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 1 ดานการประเมินผลการเรียนรู 
โดยรวมและรายขอ 

 

ดานการประเมินผลการเรียนรู ระดับการปฏิบัติ 

Χ  S.D. แปลผล 

1. ดานการประเมินผลกอนเรียน เพื่อตรวจสอบความรูพื้นฐาน
ทางภาษาในทักษะการพูด การฟง การอาน และการเขียน 4.52 .661 มาก 

2. ดานการประเมินผลการเรียนรูระหวางสอน เชน ทดสอบยอย
แบบฝกหัด หรือมอบหมายงานในปริมาณที่เหมาะสม 4.57 .575 มาก 

3. ดานการวัดผลประเมนิผลสอดคลองกบัเน้ือหาการจัดกจิกรรม
การเรียนการสอน การใชสื่อการสอน ตลอดจนการจัด 
การเรียนรูตาง ๆ 4.55 .620 มาก 

4. ดานการวัดผลประเมนิผลหลากหลายวิธีการ เชน การทดสอบ
ปากเปลา การทดสอบภาคปฏิบัติ หรือการทดสอบ 
โดยการเขียนตอบ 4.41 .656 มาก 

5. ดานการวัดผลประเมินผลสอดคลองกับสภาพการเรียนรู
ภาษาอังกฤษที่จัดใหนักเรียน 4.66 .614 มาก 

รวม 4.54 .625 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.5 พบวา บทบาทผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการจัดการเรียนรูภาษาอังกฤษ
ดานการประเมินผลการเรียนรู โดยรวมและรายขออยูในระดับมาก โดยดานการวัดผลประเมินผลสอดคลอง
กับสภาพการเรียนรูภาษาอังกฤษที่จัดใหนักเรียนมีคาเฉลี่ยสูงสุด และดานการวัดผลประเมินผลหลากหลาย
วิธีการ เชน การทดสอบปากเปลา การทดสอบภาคปฏิบัติ หรือการทดสอบโดยการเขียนตอบ มีคาเฉลี่ย
ตํ่ากวาทุกขอ 
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ตารางท่ี 4.6 คาเฉลี่ย และคาความเบ่ียงเบนมาตรฐานบทบทบาทของผูบริหาสถานศึกษาในการสงเสริม
การจัดการเรียนรูภาษาอังกฤษของครูในสถานศึกษาอําเภอเกาะสมุย สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 1 ดานการสรางและพัฒนาหลักสูตร
โดยรวมและรายขอ 

 

ดานการสรางและพัฒนาหลักสูตร ระดับการปฏิบัติ 

Χ  S.D. แปลผล 

1. ดานการจัดปริมาณเน้ือหาสาระของวิชาภาษาอังกฤษ
เหมาะสมกับเวลาเรียน 4.60 .627 มาก 

2. ดานการจัดการเรียนการสอน โดยบูรณาการเน้ือหาสาระ 4.52 .648 มาก 
3. ดานการจัดเน้ือหาสาระในหลักสูตรมีความทันสมัย 4.46 .648 มาก 
4. ดานการการตรวจสอบทบทวนหลกัสูตรอยางตอเน่ืองทุกป 4.56 .632 มาก 
5. ดานการนําความรูภาษาอังกฤษไปประยุกตใชในชีวิตประจําวัน

ได 4.56 .619 มาก 
รวม 4.54 .634 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.6 พบวา บทบาทผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการจัดการเรียนรูภาษาอังกฤษ
ดานการสรางและพัฒนาหลักสูตร โดยรวมและรายขออยูในระดับมาก โดยดานการจัดปริมาณเน้ือหา
สาระของวิชาภาษาอังกฤษเหมาะสมกับเวลาเรียนมีคาเฉลี่ยสูงสุด และดานการจัดเน้ือหาสาระในหลกัสตูร
มีความทันสมัยมีคาเฉลี่ยตํ่ากวาทุกขอ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



84 

ตารางท่ี 4.7 คาเฉลี่ย และคาความเบ่ียงเบนมาตรฐานบทบทบาทของผูบริหาสถานศึกษาในการสงเสริม
การจัดการเรียนรูภาษาอังกฤษของครูในสถานศึกษาอําเภอเกาะสมุย สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 1 ดานการสรางความรวมมือกับชุมชน
โดยรวมและรายขอ 

 

ดานการสรางความรวมมือกับชุมชน ระดับการปฏิบัติ 

Χ  S.D. แปลผล 

1. ดานการสรางความเขาใจ สรางความรวมมือจากทกุฝาย
ในชุมชน เพื่อใหชุมชนมีสวนรวม สนับสนุน ชวยเหลือ
โรงเรียน และรวมกันจัดการเรียนรูใหเกิดกบัผูเรียน 
อยางมีประสิทธิภาพ 4.54 .620 มาก 

2. ดานการการเปดโอกาสใหผูปกครองเขามามสีวนรวม 
และรวมวางแผนพัฒนาผูเรียน 4.50 .622 มาก 

รวม 4.52 .621 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.7 พบวา บทบาทผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการจัดการเรียนรูภาษาอังกฤษ
ของครู ดานการสรางความรวมมือกับชุมชน โดยรวมและรายขออยูในระดับมาก โดยในดานการสราง
ความเขาใจ สรางความรวมมือจากทุกฝายในชุมชน เพื่อใหชุมชนมีสวนรวม สนับสนุน ชวยเหลือโรงเรียน
และรวมกันจัดการเรียนรูใหเกิดกับผูเรียนอยางมีประสิทธิภาพมีคาเฉลี่ยสูงสุด และดานการการเปดโอกาส
ใหผูปกครองเขามามีสวนรวม และรวมวางแผนพัฒนาผูเรียนมีคาเฉลี่ยตํ่ากวาทุกขอ 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



85 

 ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบการศึกษาบทบาทผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริม
การจัดการเรียนรูภาษาอังกฤษของครูในสถานศึกษาอําเภอเกาะสมุย สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 1 ดังตารางท่ี 4.8 – 4.9 

 
ตารางท่ี 4.8 ผลการวิเคราะห เปรียบเทียบบทบาทผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการจัดการ

เรียนรูภาษาอังกฤษของครูในสถานศึกษาอําเภอเกาะสมุย สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 1 จําแนกตามวุฒิการศึกษา โดยรวมและ
รายดาน 

 

 
 จากตารางที่ 4.8 พบวา บทบาทผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการจัดการเรียนรูภาษาอังกฤษ
ของครูในสถานศึกษาอําเภอเกาะสมุย สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 1 
จําแนกตามวุฒิการศึกษาโดยรวมไมแตกตางกัน เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานการสรางความรวมมือ
กับชุมชนแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บทบาทผูบริหาร ปริญญาตร ี
 

สูงกวา
ปริญญาตร ี

t Sig. 

Χ  S.D. Χ  S.D. 
1. ดานการจัดกระบวนการเรียนรู  4.59 .245 4.61 .264 -.496  .621 
2. ดานสื่อการเรียนการสอน 4.74 .267 4.69 .259 .993  .323 
3. ดานการประเมินผลการเรียนรู   4.59 .262 4.52 .305 1.282  .202 
4. การสรางและพัฒนาหลกัสูตร   4.58 .245 4.52 .320 1.173  .243 
5. การสรางความรวมมือกับชุมชน 4.42 .529 4.60 .428 -2.066    .041* 

รวม 4.58 .309 4.58 .315 .177  .286 
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ตารางท่ี 4.9 ผลการวิเคราะห เปรียบเทียบบทบาทผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการจัดการ
เรียนรูภาษาอังกฤษของครูในสถานศึกษาอําเภอเกาะสมุย สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 1 จําแนกตามประสบการณในการทํางาน 
โดยรวมและรายดาน 

 

 
 จากตารางที่ 4.9 พบวา บทบาทผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการจัดการเรียนรูภาษาอังกฤษ
ของครูในสถานศึกษา อําเภอเกาะสมุย สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี 
เขต 1 จําแนกตามประสบการณในการทํางานโดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน 
 
 

บทบาทผูบริหาร ตํ่ากวา 10 ป 10 ป ขึ้นไป t Sig. 

Χ  S.D. Χ  S.D. 
1. ดานการจัดกระบวนการเรียนรู  4.59 .265 4.65 .219 -1.161  .248 
2. ดานสื่อการเรียนการสอน 4.72 .257 4.70 .285 .366  .715 
3. ดานการประเมินผลการเรียนรู   4.55 .299 4.54 .259 .111  .912 
4. การสรางและพัฒนาหลกัสูตร   4.53 .302 4.59 .257 -1.005  .317 
5. การสรางความรวมมือกับชุมชน 4.55 .486 4.44 .446 .999  .320 

รวม 4.58 .321 4.58 .293 -.138  .502 



บทที่ 5 

 
สรุป อภิปรายผลและขอเสนอแนะ 

 
 การวิจัยครั้งน้ี เปนการศึกษาบทบาทของผูบริหารในการสงเสริมการจัดการเรียนรูภาษาองักฤษ
ของครูในสถานศึกษาอําเภอเกาะสมุย สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 1 ซึ่งผูวิจัย
ไดสรุปผลการวิจัย การอภิปรายผล และขอเสนอแนะ ดังตอไปน้ี 
 วิธีการดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งน้ี มุงศึกษาบทบาทผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการจัดการเรียนรูภาษาอังกฤษ
ของสถานศึกษาในอําเภอเกาะสมุย สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 1 กลุมตัวอยาง
ที่ใชในการวิจัยครั้งน้ี ไดแก ครูผูสอนในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมสุราษฎรธานี
เขต 1 ในอําเภอเกาะสมุย ปการศึกษา 2559 ซึ่งไดมาจากการกําหนดขนาดกลุมตัวอยาง โดยใชตาราง 
Krejcie & Morgan ไดกลุมตัวอยางจํานวน 119 คน โดยการใชวิธีการสุมอยางงาย (Simple Random 
Sampling) เครื่องมือใชในการวิจัยเปนแบบสอบถาม มีคาความเช่ือมั่นทัง้ฉบับเทากับ .96 การวิเคราะห
แบบสอบถามเกี่ยวกับขอมูลพื้นฐาน ซึ่งไดแก คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
และการหาคาความแตกตางหรือเปรียบเทียบคาเฉลี่ยของกลุมตัวอยาง 2 กลุม (Independent Sample 
t - test) 
 
สรุปผลการวิจัย 
 
 ผลการวิเคราะหขอมูลของผูตอบแบบสอบถาม สําหรับงานวิจัยครั้งน้ี สรุปไดดังน้ี 
  1. บทบาทผูบริหารในการสงเสริมการจัดการเรียนรูภาษาอังกฤษของครูในสถานศึกษา  
อําเภอเกาะสมุย สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 1 โดยรวมอยูในระดับมาก
เรียงลําดับดังน้ี ดานสื่อการเรียนการสอน ดานกระบวนการจัดการเรียนรู ดานการวัดและประเมินผล
การเรียนรู ดานการสรางและพัฒนาหลักสูตร และดานการสรางความรวมมือกับชุมชน ซึง่เมือ่พจิารณา
เปนรายดาน สรุปผลไดดังน้ี 

   1.1 บทบาทผูบริหารในการสงเสริมการจัดการเรียนรูภาษาองักฤษของครใูนสถานศึกษา
อําเภอเกาะสมุย สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 1 ดานการจัดกระบวน 
การเรียนรูโดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา การใหคําแนะนําและสนับสนุนผูเรียน
ภาษาอังกฤษในการพัฒนาตนเองเปนรายบุคคลมีคาเฉลี่ยสูงสุด และการจัดการเรียนรูเน้ือหาภาษาองักฤษ
ควบคูไปกับกระบวนการสงเสริมพัฒนาตามความถนัด และความสนใจของผูเรียนมีคํ่าเฉลี่ยตํ่ากวาขอ
อื่น ๆ 
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   1.2 บทบาทผูบริหารในการสงเสริมการจัดการเรียนรูภาษาองักฤษของครใูนสถานศึกษา
อําเภอเกาะสมุย สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 1 ดานสือ่การเรยีน
การสอน โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา การประยุกตใชเทคโนโลยีสารสนเทศ
ในการจัดการเรียนรูมีคาเฉลี่ยสูงสุด และการใชสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศที่หลากหลายในการจดัการเรยีนรู
มีคาเฉลี่ยตํ่ากวาขออื่น ๆ 
   1.3 บทบาทผูบริหารในการสงเสริมการจัดการเรียนรูภาษาองักฤษของครใูนสถานศึกษา
อําเภอเกาะสมุย สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 1 ดานการประเมินผล
การเรียนรู โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา การวัดผลประเมินผลสอดคลองกบั
สภาพการเรียนรูภาษาอังกฤษที่จัดใหนักเรียนมีคาเฉลี่ยสูงสุด และการวัดผลประเมนิผลหลากหลายวิธีการ
เชน การทดสอบปากเปลา การทดสอบภาคปฏิบัติ หรือการทดสอบโดยการเขียนตอบมีคาเฉลี่ยตํ่ากวา
ขออื่น ๆ 

   1.4 บทบาทผูบริหารในการสงเสริมการจัดการเรียนรูภาษาองักฤษของครใูนสถานศึกษา
อําเภอเกาะสมุย สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 1 ดานการสรางและ
พัฒนาหลักสูตร โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา การจัดปริมาณเน้ือหาสาระ
ของวิชาภาษาอังกฤษเหมาะสมกับเวลาเรียนน้ันมีคาเฉลี่ยสูงสุด และดานการจัดเน้ือหาสาระในหลักสูตร
มีความทันสมัยมีคาเฉลี่ยตํ่ากวาขออื่น ๆ 

   1.5 บทบาทผูบริหารในการสงเสริมการจัดการเรียนรูภาษาองักฤษของครใูนสถานศึกษา
อําเภอเกาะสมุย สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 1 ในดานการสราง
ความรวมมือกับชุมชน โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา การสรางความเขาใจ 
สรางความรวมมือจากทุกฝายในชุมชน เพื่อใหชุมชนมีสวนรวม สนับสนุน ชวยเหลือโรงเรียนและรวมกัน
จัดการเรียนรูใหเกิดกับผูเรียนอยางมีประสิทธิภาพมีคาเฉลี่ยสูงสุด และการการเปดโอกาสใหผูปกครอง
เขามามีสวนรวม และรวมวางแผนพัฒนาผูเรียนมีคาเฉลี่ยตํ่ากวาขออื่น ๆ 

  2. ผลการเปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสรมิการจดัการเรยีนรู
ภาษาอังกฤษของครูในสถานศึกษา อําเภอเกาะสมุย สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สุราษฎรธานี เขต 1 จําแนกตามวุฒิการศึกษา และประสบการณในการปฏิบัติงานสรุป ไดดังน้ี 
   2.1 ครูที่มีวุฒิการศึกษาตางกัน มีความคิดเห็นตอบทบาทผูบริหารสถานศึกษาในการ
สงเสริมการจัดการเรียนรูภาษาอังกฤษโดยรวมไมแตกตางกนั เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานการสราง
ความรวมมือกับชุมชนแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
   2.2 ครูที่มีประสบการณในการทํางานที่ตางกัน มีความคิดเห็นตอบทบาทผูบริหาร
สถานศึกษาในการสงเสริมการจัดการเรียนรูภาษาอังกฤษโดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน  
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อภิปรายผล 
 
 จากผลการศึกษา บทบาทผูบริหารในการสงเสริมการจัดการเรียนรูภาษาอังกฤษของครูใน
สถานศึกษาในอําเภอเกาะสมุย สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 1
อภิปรายผล ไดดังน้ี 
  1. บทบาทผูบริหารในการสงเสริมการจัดการเรียนรูภาษาอังกฤษของครูในสถานศึกษา 
อําเภอเกาะสมุย สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 1 โดยรวมอยูในระดับ
มากที่เปนเชนน้ีอันเน่ืองมาจาก ประเทศไทยไดเขาสูการเปนประเทศสมาชิกประชาคมอาเซียน ทําให
ภาษาอังกฤษเขามามีบทบาทสําคัญในการติดตอสื่อสารกันระหวางประเทศสมาชิกอาเซียน เน่ืองจาก
ภาษาอังกฤษไดถูกกําหนดไวในกฎบัตรอาเซียนมาตรา 34 ที่บัญญัติวา “The Working language of 
ASEAN Shall be English” ใหเปนภาษาสื่อกลางในการดําเนินงานและการติดตอสื่อสารระหวางชุมชน
ประชาคมอาเซียน เมื่อเปนเชนน้ีในวงการศึกษาจึงมีการต่ืนตัวและเตรียมพรอมกับการกาวสูประชาคม
อาเซียนเปนอยางมาก ดังที่ เสาวภาคย ศรีโยธา (2555) กลาววา การเรียนรูภาษาอังกฤษมีความจาํเปน
สําหรับคนไทยในการติดตอสื่อสารไดอยางมีประสิทธิภาพ ผูเรียนจะตองไดเรียนรูทั้ง 4 ทักษะ คือ ฟง 
พูด อาน เขียน ซึ่งสอดคลองกับ ผลการศึกษาของ ดวงกมล กิ่งจําปา (2555) ไดทําการศึกษาเรื่อง บทบาท
ของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการใชเทคโนโลยีทางการศึกษาของคร ูสงักดัสาํนักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาปทุมธานี เขต 2 ผลการวิจัย พบวา บทบาทหนาที่ของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการใช
เทคโนโลยีทางการศึกษาของครู โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ทุกดานน้ัน
อยูในระดับมาก เชนเดียวกับ จิราภา เพียรเจริญ (2556) ไดทําการศึกษาเรื่อง บทบาทผูบริหารในการสงเสริม
การจัดการเรียนรูของครูตามหลักสูตรสถานศึกษาข้ันพื้นฐานในโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานี 
ผลการศึกษา พบวา ผูบริหารและครูมีระดับการรับรูในการปฏิบัติเกี่ยวกับบทบาทผูบริหารในการสงเสรมิ
การจัดการเรียนรูของครูตามหลักสูตรสถานศึกษาข้ันพื้นฐานในโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานี 
ในภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา มีการปฏิบัติอยูในระดับมากทุกดานและ
ในสวนของ มนตฤดี ถือสมบัติ (2556) ไดศึกษาบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการจัด 
การเรียนการสอนภาษาอังกฤษในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัย พบวา การศึกษา
บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษในโรงเรยีนประถมศึกษา
สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก 
  สําหรับผลการศึกษาบทบาทผูบริหารในการสงเสริมการจัดการเรียนรูภาษาอังกฤษของครู
ในสถานศึกษา อําเภอเกาะสมุย สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 1 
ใน 5 ดาน ไดแก 1) ดานการจัดกระบวนการเรียนรู 2) ดานสื่อการเรียนการสอน 3) ดานการประเมินผล
การเรียนรู 4) การสรางและพัฒนาหลักสูตร 5) การสรางความรวมมือกับชุมชน สามารถอภิปรายผล 
ไดดังน้ี 

   1.1 บทบาทผูบริหารในการสงเสริมการจัดการเรียนรูภาษาองักฤษของครใูนสถานศึกษา
อําเภอเกาะสมุย สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 1 ดานการจัดกระบวน 
การเรียนรูโดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา การใหคําแนะนําและสนับสนุนผูเรียน
ภาษาอังกฤษในการพัฒนาตนเองเปนรายบุคคลมีคาเฉลี่ยสูงสุด และการจัดการเรียนรูเน้ือหาภาษาองักฤษ
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ควบคูไปกับกระบวนการสงเสริมพัฒนาตามความถนัดและความสนใจของผูเรียน มคํ่ีาเฉลีย่ตํ่ากวาขออืน่ ๆ  
ที่เปนเชนน้ี อาจเน่ืองมาจากผูบริหารมีบทบาทสําคัญในการสนับสนุนครูซึ่งเปนบุคลากรหลัก และมีบทบาท
สําคัญที่สุดในการจัดการเรียนรู ผูบริหารตองสนับสนุนใหครูทําความเขาใจในเรื่องที่เกี่ยวกับหลักการสําคัญ
เพราะจะชวยในการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการจัดการเรียนรู ซึ่ง วัชรี เลี่ยนบรรจง (2553) ไดกลาวไว 
เชนเดียวกับการศึกษาของ บัวเรียน พิลาบุตร (2556) ไดศึกษาวิจัยเรื่องบทบาทผูบริหารในการสงเสรมิ
กระบวนการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ และขอเสนอแนะของบทบาทผูบรหิารในการสงเสรมิ
กระบวนการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน อําเภอโคกโพธ์ิไชย สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 2 ซึ่งผลการวิจัย พบวา บทบาทของผูบริหาร
ในการสงเสริมการจัดกระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก ทั้งภาพรวม
และรายดาน และจิราภา เพียรเจริญ (2556) ไดทําการศึกษาถึงในเรื่องบทบาทผูบริหารในการสงเสริม
การจัดการเรียนรูของครูตามหลักสูตรสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ในโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานี 
ผลการศึกษา พบวา ผูบริหารและครูมีระดับการรับรูในการปฏิบัติเกี่ยวกับบทบาทผูบริหารในการสงเสรมิ
การจัดการเรียนรูของครูตามหลักสูตรสถานศึกษาข้ันพื้นฐานในโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานี
ในภาพรวมอยูในระดับมากเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา มีการปฏิบัติอยูในระดับมากทุกดาน 
   1.2 บทบาทผูบริหารในการสงเสริมการจัดการเรียนรูภาษาองักฤษของครใูนสถานศึกษา
อําเภอเกาะสมุย สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 1 ดานสื่อการเรยีน
การสอน โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา การประยุกตใชเทคโนโลยีสารสนเทศ
ในการจัดการเรียนรูมีคาเฉลี่ยสูงสุด และการใชสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศที่หลากหลายในการจดัการเรยีนรู
มีคาเฉลี่ยตํ่ากวาขออื่น ๆ ที่เปนเชนน้ี อาจเน่ืองมาจากผูบริหารสถานศึกษา เปนบุคคลสําคัญอยางย่ิง
ที่จะผลักดันการจัดการเรียนการสอนไปสูความสําเร็จ เพราะผูบริหารโรงเรียนเปนผูที่จะตองคอยอํานวยการ
และอํานวยความสะดวก ใหคําปรึกษา ใหคําแนะนํา ใหกําลังใจทั้งคําพูดและการปฏิบัติ เพื่อใหผูปฏิบัติงาน
เกิดกําลังใจและไดแนวทางที่ถูกตองในการดําเนินงาน มนตฤดี ถือสมบัติ (2556) นอกจากน้ี ผูบริหาร
จะตองมีความเขาใจหลักการและแนวทางในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหมีคุณภาพ สอดคลองกับ
นโยบายการปฏิรูปการศึกษา โดยมีการวางโครงสรางการบริหาร กําหนดข้ันตอนการปฏิบัติงาน จัดระบบ
นิเทศติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการจัดการศึกษาอยางตอเน่ืองและเปนระบบ เพื่อใหการจัดการ
เรียนรูสําเร็จตามภารกิจของสถานศึกษาอยางแทจริง เชนเดียวกับผลการศึกษาของ ยาเบ็น เรืองจรูญศรี
(2553) ไดกลาววา ในการจัดการเรียนการสอน ผูบริหารสถานศึกษาจะตองใหการสนับสนุนในดานสื่อ 
วัสดุอุปกรณ และแหลงเรียนรูอยางเพียงพอ จัดบรรยากาศภายในโรงเรียนใหเอื้อตอการเรียนการสอน 
สงเสริมสนับสนุนครูใหไดพัฒนาการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญทุกรูปแบบ  
   1.3 บทบาทผูบริหารในการสงเสริมการจัดการเรียนรูภาษาองักฤษของครใูนสถานศึกษา
อําเภอเกาะสมุย สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 1 ดานการประเมินผล
การเรียนรู โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา การวัดผลประเมินผลสอดคลองกบั
สภาพการเรียนรูภาษาอังกฤษที่จัดใหนักเรียนมีคาเฉลี่ยสูงสุด และการวัดผลประเมนิหลากหลายวิธีการ
เชน การทดสอบปากเปลา การทดสอบภาคปฏิบัติหรือการทดสอบโดยการเขียนตอบ มีคาเฉลี่ยตํ่ากวา
ขออื่น ๆ  ที่เปนเชนน้ีอันเน่ืองมาจากบทบาทผูบริหารในการจดัการเรียนรู ซึ่งเปนบทบาทที่มีความสําคัญตอ
การพัฒนาการเรียนรูของผูเรียนและการที่จะทําใหรูวาผูเรียนน้ันมีความรูความสามารถตรงตามวัตถุประสงค
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ที่ไดถูกกําหนดไวตามแนวทางการจัดการเรียนการสอน จําเปนที่จะตองมีตัวช้ีวัดความสาํเรจ็ และตองมี
การประเมินผลการเรียนรู การวัดและประเมินผลชวยใหผูบริหารสถานศึกษามีขอมูลใชในการตรวจสอบ
และตัดสินใจดําเนินการปรับปรุงแกไข ประยุกตหรือปรับเปลี่ยนวิธีการเรียนการสอนใหถูกตองเหมาะสม
และตรงกับความตองการของผูเรียนเปนหลัก อัสนีย อัจฉริยบุตร (อางถึงใน มนตฤดี ถือสมบัติ, 2556 : 105) 
โดยผูบริหารมีหนาที่และความรับผิดขอบในดานการวัดและประเมินผล ปรียาพร วงศอนุตรโรจน อางถึงใน
มนตฤดี ถือสมบัติ, 2556 : 105) ดวยกําหนดนโยบายทั่วไปเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลที่เกี่ยวของ
กับการวัดและการเรียนการสอนใหมีคุณภาพมากย่ิงข้ึน สอดคลองกับผลการวิจัยของ Minudin (อางถึงใน
มนตฤดี ถือสมบัติ, 2556 : 105) ไดทําการวิจัยบทบาททางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนในรัฐซาบาห 
มาเลเซีย พบวา สวนใหญผูบริหารมีหนาที่หลักในการประเมินผลโครงการของโรงเรียน สนับสนุนให
ผูรวมงานมีการศึกษาและประสบการณมากข้ึน กําหนดวัตถุประสงคของโรงเรียนอยางชัดเจน ควบคุม
โครงการและกิจกรรมอื่น ๆ ทั้งหมดของโรงเรียน รูและเขาใจกฎขอบังคับในการเรียนรายวิชาตาง ๆ 
   1.4 บทบาทผูบริหารในการสงเสริมการจัดการเรียนรูภาษาองักฤษของครใูนสถานศึกษา
อําเภอเกาะสมุย สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 1 ดานการสรางและ
พัฒนาหลักสูตร โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา การจัดปริมาณเน้ือหาสาระ
ของวิชาภาษาอังกฤษใหเหมาะสมกับเวลาเรียนมีคาเฉลีย่สูงสุด และการจัดเน้ือหาสาระในหลกัสตูรทีม่ี
ความทันสมัยมีคาเฉลี่ยตํ่ากวาขออื่น ๆ  ที่เปนเชนน้ีอาจเน่ืองมาจากความกาวหนาทางดานวิทยาการและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ มีการติดตอสื่อสารซึ่งกันและกันมากข้ึน ขอมูลขาวสารทาํใหคนตองคน วิเคราะห
แยกแยะ และมีการตัดสินใจที่รวดเร็ว เพื่อใหทันกับเหตุการณในสังคมที่มีความสลับซับซอนมากย่ิงข้ึน 
สิ่งเหลาน้ีนําไปสูสภาวการณและเปนแรงผลักดันสําคัญที่ทําใหทั้งประเทศตองมุงสงเสรมิผูเรยีนน้ันใหมี
คุณธรรมบนพื้นฐานของความเปนไทยควบคูกับความเปนสากล รักความเปนไทย มีทักษะในการคิด มีทักษะ
ในการแกปญหา มีทักษะในดานเทคโนโลยี มีความคิดสรางสรรค มีความสามารถในการสื่อสาร และมี
ทักษะชีวิตสามารถทํางานรวมกับผูอื่น และอยูรวมกับผูอื่นในสังคมโลกไดอยางสันติ ในระดับที่ไมตํ่ากวา
นักเรียนของนานาอารยประเทศ สงผลตอการพัฒนาประเทศแบบย่ังยืน เปนการเพิ่มขีดความสามารถ
ใหคนไทยกาวทันตอความเปลี่ยนแปลงและความกาวหนาของโลก กระทรวงศึกษาธิการ (2545 : 3 - 6) 
ซึ่งสอดคลองกับ สาริสา ปราเมต (2553); นวมินทร ประชานันท (2551); และ ศิราณี จุโฑปะมา (2550) 
ไดศึกษาและเปรียบเทียบบทบาทการบริหารหลักสูตรของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนพรอมใชหลักสูตร
จังหวัดบุรีรัมย ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอนและกรรมการสถานศึกษา ผลการวิจัย
พบวา ผูบริหาร ครูผูสอน และกรรมการสถานศึกษา มีความคิดเห็นตอบทบาทในการบริหารหลักสูตร
ของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนพรอมใชหลักสูตร จังหวัดบุรีรัมย ซึ่งโดยภาพรวมและรายดานน้ัน
มีการปฏิบัติมาก 
   1.5 บทบาทผูบริหารในการสงเสริมการจัดการเรียนรูภาษาองักฤษของครใูนสถานศึกษา
อําเภอเกาะสมุย สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 1 ในดานการสราง
ความรวมมือกับชุมชนโดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอแลว พบวา การสรางความเขาใจ 
สรางความรวมมือจากทุกฝายในชุมชนเพื่อใหชุมชนมีสวนรวม สนับสนุน ชวยเหลอืโรงเรยีนและรวมกนั
จัดการเรียนรูใหเกิดกับผูเรียนอยางมีประสิทธิภาพมีคาเฉลี่ยสูงสุด และการเปดโอกาสใหผูปกครองเขามา
มีสวนรวมและรวมวางแผนพัฒนาผูเรียนมีคาเฉลี่ยตํ่ากวาขออื่น ๆ  ที่เปนเชนน้ีอาจเน่ืองมาจากบทบาท
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ผูบริหารกับการจัดการเรียนรูตามหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 เปนการจัดการเรียนรู
ที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ จะเกิดไดตองอาศัยความรวมมือกับผูทีเ่กี่ยวของทุกระดับทุกฝายตามพระราชบญัญติั
การศึกษาแหงชาติ ซึ่งไดกําหนดใหสถานศึกษาน้ันจะตองประสานความรวมมือกับชุมชนตอการมสีวนรวม
ในการพัฒนาศักยภาพผูเรียน ดังน้ัน ชุมชนจะตองมีความเขาใจและรูบทบาท ภารกิจ หนาที่ ตลอดจน
แนวทางการปฏิบัติที่ชวยสงเสริม สนับสนุนการจัดการเรียนรูตามหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐานเพื่อใหมี
ประสิทธิภาพสูงสดุ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2554) ทั้งยังผูบริหารโรงเรียน สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 1 ไดมีการนําแนวคิด นวัตกรรมหรอืทางเลอืก
ใหม ๆ มาใชในการบริหารจัดการเพื่อใหเกิดประสิทธิภาพ มีความยืดหยุนในการทํางาน โดยเปดรับขอมูล 
มุมมองความคิดเห็นใหม ๆ  อยูตลอดเวลา เพื่อนํามาประยุกตหรือปรับใชกับงานในหนาที่ไดอยางเหมาะสม
กับสถานการณ และเปดโอกาสใหสมาชิกในองคกรไดแสดงความคิดเหน็ในการปฏิบติังาน สอดคลองกบั 
ชิตพร คําวัน (2554) ไดศึกษาเรื่องบทบาทผูบริหารในการสงเสริมใหชุมชนมีสวนรวมในการพัฒนาคุณภาพ
ผูเรียนในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดปทุมธานี 
ผลการวิจัย พบวา บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมชุมชนใหมีสวนรวมในการพัฒนาคุณภาพ
ผูเรียนของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาของจงัหวัดปทมุธานี 
ในภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก สวน มนตรา ผลศรัทธา และสุเทพ ลิ่มอรุณ (2557) ไดศึกษา
เรื่อง พฤติกรรมการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอการมีสวนรวมของชุมชนในสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ผลการวิจัย พบวา พฤติกรรมการบริหาร
ของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอการมีสวนรวมของชุมชนในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ในภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก 
  2. ผลการเปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสรมิการจัดการ
เรียนรูภาษาอังกฤษของครูในสถานศึกษา อําเภอเกาะสมุย สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสรุาษฎรธานี เขต 1 จําแนกตามวุฒิการศึกษา และประสบการณในการทํางาน
อภิปรายผล ไดดังน้ี 
   2.1 ครูที่มีวุฒิการศึกษาที่แตกตางกัน มีความคิดเห็นตอบทบาทผูบริหารสถานศึกษา
ในการสงเสริมการจัดการเรียนรูภาษาอังกฤษโดยรวมไมแตกตางกัน ที่เปนเชนน้ีอาจเน่ืองมาจากสถานศึกษา
น้ันไดใชหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ในการจัดการเรียนรูภาษาองักฤษ 
มีตัวช้ีวัดและรูปแบบการประเมินผลที่ชัดเจนในการจัดการศึกษา (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
ข้ันพื้นฐาน, 2553) ครูที่มีวุฒิการศึกษาที่ตางกันไดนําตัวช้ีวัดและการประเมินผลในหลักสูตรแกนกลาง
เหมือนกัน ดังน้ัน ครูที่มีวุฒิการศึกษาตางกันจึงมีความคิดเห็นในการสงเสริมการจัดการเรียนการสอน
ภาษาอังกฤษโดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน ไมเปนไปตามสมมติฐานที่ต้ังไวเพราะในหลักสูตรการศึกษา
ข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ไดกําหนดแนวทางการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนของสถานศึกษาข้ันพืน้ฐาน
ไวอยางชัดเจน โดยรวมจึงไมมีผลตอความแตกตางของบทบาทผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการจัด 
การเรียนรูภาษาอังกฤษของสถานศึกษา ในอําเภอเกาะสมุย สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สุราษฎรธานี เขต 1เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานการสรางความรวมมือกับชุมชนแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งน้ีอาจเปนเพราะการเขาสังคมหรือการสรางสัมพันธภาพระหวาง
บุคคลเปนความสามารถของแตละบุคคลที่แตกตางกัน ซึ่งอาจจะข้ึนอยูกับหลายปจจัย เชน การสือ่สาร 



93 

การมีทักษะในการทํางานรวมกับผูอื่น โดยการคํานึกถึงกฎ กติกาของสังคม ความสามารถในการสราง
ความสัมพันธ ดังน้ัน การสรางความสัมพันธกับผูอื่นจึงเปนลักษณะที่แตกตางกันในแตละบุคคล สอดคลอง
กับ ชนิดา สุวรรณลาภเจริญ (2552) กลาวไววา การเขาสังคมหรือการสรางสัมพันธภาพระหวางบุคคล 
(Interpersonal Relationship) เปนความสามารถในการสรางสัมพันธที่ดีระหวางกันและกัน และสามารถ
รักษาสัมพันธภาพไวไดยืนยาว การเขาสังคมจึงเปนการปฎิสัมพันธและการสื่อสารระหวางกันในสังคม 
อันไดแก ทักษะการสื่อสาร การพูด การฟง การทํางานรวมกันเปนทีม ฯลฯ และรวมทั้งความสามารถ
ในการเขาใจถึงสถานการณที่หลากหลาย กฎ กติกาตางในสังคม ความสามารถในการรูจักผูอื่น 
   2.2 ครูที่มีประสบการณในการทํางานที่ตางกัน มีความคิดเห็นตอบทบาทผูบริหาร
สถานศึกษาในการสงเสริมการจัดการเรียนรูภาษาอังกฤษ โดยรวมและรายดานไมแตกตางกันที่เปนเชนน้ี
อาจเน่ืองมาจาก ความคิดเห็นหรือความรูสึกตาง ๆ  ที่มีอิทธิพลมาจากลักษณะเฉพาะตอการตอบสนอง
ของบุคคลไปสูบุคคล สิ่งของ และสถานการณของแตละบุคคล ความรูสึกพึงพอใจในสิ่งตาง ๆ น้ัน ข้ึนอยูกับ
ความรูสึกของแตละบุคคลซึ่งแตกตางกันออกไป ความรูสึกตอสิ่งใดสิง่หน่ึงของแตละบคุคลทีไ่มแตกตาง
กันน้ัน อาจจะข้ึนอยูกับตัวแปรใดตัวแปรหน่ึงที่เหมือนกัน ดังน้ัน ครูที่มีประสบการณในการทํางานตางกนั 
มีความคิดเห็นตอบทบาทผูบริหารไมแตกตางกัน ซี่งเน่ืองจากไดอิทธิพลจากสิ่งตาง ๆ  หรือสถานการณ
เดียวกัน สอดคลองกับ จิตราภรณ  เพ็งดี (2541) กลาววา ความพึงพอใจหรือความพอใจ เปนภาวะทาง
อารมณ หรือความรูสึกทางอารมณของบุคคลที่ตอบสนองตอสภาพแวดลอมของงานในดานความพอใจ
วาชอบมากนอยเพียงใด ซึ่งสอดคลองกับ จิตตินันท นันทไพบูลย (2551) กลาววา ความพึงพอใจ คือ
ภาวะการแสดงออกถึงความรูสึกในทางบวก ที่เกิดจากการประเมินเปรียบเทยีบประสบการณการไดรบั
บริการที่ตรงกับสิ่งที่ลูกคาคาดหวังหรือดีเกินกวาความคาดหวัง 
 
ขอเสนอแนะ 
  
 ขอเสนอแนะในการนําผลวิจัยไปใช 
 จากผลการศึกษาวิจัย เรื่องการศึกษาบทบาทผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการจัดการเรียนรู
ภาษาอังกฤษของครูในสถานศึกษา อําเภอเกาะสมุย สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ประถมศึกษาสุราษฎรธานี
เขต 1 สามารถนําผลวิจัยไปใชในสถานศึกษาได ดังน้ี 

  1. ดานกระบวนการจัดการเรียนรู ผลวิจัยพบวา การจัดการเรียนรูเน้ือหาภาษาอังกฤษ 

ควบคูไปกับกระบวนการสงเสริมพัฒนาตามความถนัดและความสนใจของผูเรียน มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด ดังน้ัน 
ผูบริหารสถานศึกษา ควรสงเสริมใหครูคนหาความถนัดและความสนใจของผูเรียน และผูบริหารจึงควรจดั
กิจกรรมสงเสริมการเรียนรูตามความถนัดของผูเรียน เพื่อใหผูเรียนไดเรียนรูอยางเต็มศักยภาพของผูเรยีน 

  2. ดานสื่อการเรียนการสอน ผลวิจัยพบวา ดานการใชสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศที่หลากหลาย
ในการจัดการเรียนรู โดยมีคาเฉลี่ยตํ่าสุด ดังน้ัน ผูบริหารสถานศึกษาควรสงเสริมในดานสื่อเทคโนโลยี
ที่หลากหลายมากย่ิงข้ึน และจัดหาสื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัยและมีคุณภาพ เพื่อสงเสรมิการจดัการเรยีนรู
ที่ทันสมัยและกาวทันเทคโนโลยี 
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  3. ดานการวัดและประเมินผลการเรียนรู ผลวิจัยพบวา การวัดผลประเมินผลหลากหลายวิธี
มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด ดังน้ัน ผูบริหารสถานศึกษา ควรสงเสริมใหครูวัดและประเมินผลหลากหลายวิธี เพื่อการวัด
และประเมินผลการเรียนรูที่ถูกตองและเที่ยงตรง 

  4. ดานการสรางและพัฒนาหลักสูตร ผลวิจัยพบวา การจัดเน้ือหาหลักสูตรที่ทันสมัยมี
คาเฉลี่ยตํ่าสุด ดังน้ัน ผูบริหารสถานศึกษา ควรสงเสริมใหครูสรางและพัฒนาหลักสูตรที่ทันสมยั เหมาะสม
กับผูเรียนและมีคุณภาพ เพื่อการจัดการเรียนรูที่ทันสมัย ผูเรียนมีความสนใจในเน้ือหาและพัฒนาผูเรียน
ใหมีคุณภาพ 

  5. ดานการสรางความรวมมือกับชุมชน ผลวิจัยพบวา การเปดโอกาสใหผูปกครองเขามา
มีสวนรวมและรวมวางแผนพัฒนาผูเรียนมีคาเฉลี่ยตํ่าสุด ดังน้ัน ผูบริหารสถานศึกษา ควรสงเสริมให
ผูปกครองไดเขามามีสวนรวมในการวางแผนพัฒนาผูเรียนมากย่ิงข้ึน เพื่อใหไดทราบถึงความตองการ
ของผูปกครองและชุมชนเกี่ยวกับการจัดการเรียนรูที่ตรงกับเปาหมายของผูปกครองหรือชุมชน และ
การจัดการเรียนรูที่ตรงกับสภาพของชุมชน 

 ขอเสนอแนะเพ่ือการวิจัยครั้งตอไป 

  1. ควรศึกษาวิจัยเกี่ยวกับบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการพัฒนาการจัดการเรียนรู
ภาษาอังกฤษของครูผูสอนกลุมสาระภาษาอังกฤษใหมีประสิทธิภาพ 
  2. ควรมีการศึกษาแนวทางรูปแบบหรือนวัตกรรมที่ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหครู
ไดพัฒนาการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ และสงเสริมใหนักเรียนสามารถสื่อสารภาษาอังกฤษไดอยาง
คลองแคลวอยางแทจริง 
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ภาคผนวก ก 
หนังสือขอความอนุเคราะห 
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ภาคผนวก ข 
รายช่ือผูเช่ียวชาญในการตรวจสอบเครื่องมือ 
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รายช่ือผูเช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมือ 
 

1. นายสุชาติ  สุขสม 
ตําแหนง   ผูอํานวยการชํานาญการ 
สถานที่ทํางาน  โรงเรียนบานบอผุด อําเภอเกาะสมุย จังหวัดสรุาษฎรธานี 
วุฒิการศึกษา  ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา 
    มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎรธานี 
 

2. นายโสมนัส ศรีขวัญ 
ตําแหนง   ผูอํานวยการชํานาญการ 
สถานที่ทํางาน  โรงเรียนบานหาดงาม อําเภอเกาะสมุย จังหวัดสุราษฎรธานี 
วุฒิการศึกษา  ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
    มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี 
 

3. นางวัฒนา สมหวัง 
ตําแหนง   ครูชํานาญการพเิศษ 
สถานที่ทํางาน  โรงเรียนบานบอผุด อําเภอเกาะสมุย จังหวัดสรุาษฎรธานี 
วุฒิการศึกษา  ศึกษาศาสตรบัณฑิต  สาขาวิชาภาษาไทย 
    มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
 

4. นางสาววียะ  ชาลุเด็น 
ตําแหนง   ครูชํานาญการ 
สถานที่ทํางาน  โรงเรียนบานบอผุด อําเภอเกาะสมุย จังหวัดสรุาษฎรธานี 
วุฒิการศึกษา  ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา 
    มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎรธานี 
 

5. นางรุงกานต ทองปาน 
ตําแหนง   ครูชํานาญการ 
สถานที่ทํางาน  โรงเรียนวัดแจง อําเภอเกาะสมุย จังหวัดสุราษฎรธานี 
วุฒิการศึกษา  ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา 
    มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎรธานี 
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แบบสอบถามเพือ่การวิจัย 
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แบบสอบถามเพ่ือการคนควาอิสระ 
เรื่อง 

บทบาทผูบริหารในการสงเสริมการจัดการเรยีนรูภาษาอังกฤษของครู ในสถานศึกษา 
อําเภอเกาะสมุย สังกัดสาํนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 1 

 
คําช้ีแจง 
 
 1. แบบสอบถามฉบับน้ี มีวัตถุประสงคเพื่อเก็บรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับสภาพความเปนจริง
ของบทบาทผูบริหารในการสงเสริมการจัดการเรียนรูภาษาอังกฤษของครใูนสถานศึกษาในอาํเภอเกาะสมยุ 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 1 
 2. กรุณาตอบแบบสอบถามดวยความจริงใจตามความคิดเห็นของทานตามสภาพความเปนจรงิ
ของบทบาทผูบริหารในการสงเสริมการจัดการเรียนรู ทั้งน้ีเพือ่นําขอมลูทีไ่ดไปใชในการกาํหนดแนวทาง 
การพัฒนาตอไป 
 3. ขอมูลที่ไดถือเปนความลับและใชประโยชนเพื่อการศึกษาเทาน้ันโดยผูวิจยัตองการนําเสนอ
ในภาพรวมเทาน้ันทั้งน้ีจะไมกระทบตอหนาที่การงานของทานแตอยางใด 
 4. แบบสอบถามแบงออกเปน2ตอน 

ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่ 2 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับบทบาทผูบริหารในการสงเสริมการจัดการเรียนรู

ภาษาอังกฤษ 
 1. ดานหลักสูตร 
 2. ดานสื่อการเรียนการสอน 
 3. ดานเทคนิควิธีการ 
 4. ดานการจัดการเรียนรู 
 5. ดานการวัดและประเมินผลการเรียนรู 

 
 ผูวิจัยขอขอบคุณทุกทานที่ใหความรวมมือในการตอบแบบสอบถามมา ณ โอกาสน้ี 
 
 

     นางสาวธิดารัตน  มาตยสถิตย 
นักศึกษาปรญิญาโท สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา 

       บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎรธานี 
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ตอนท่ี 1 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
 
1. วุฒิการศึกษา 
 

  1. ปริญญาตร ี
  2. สูงกวาปริญญาตร ี

 
2. ประสบการณในการทํางาน 
 

  1. ตํ่ากวา 10 ป 
  2. 10 ปข้ึนไป 

 
ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นท่ีมีตอบทบาทผูบริหารในการสงเสริมการจัดการเรียนรูภาษาอังกฤษ 
 คําช้ีแจงโปรดทําเครือ่งหมาย   ลงในชองที่ตรงกับความคิดเห็นของทาน 
 

ขอความ ระดับการปฏิบัติ 
มาก 
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ท่ีสุด 

ดานการจัดกระบวนการเรียนรู  
1. สงเสริมใหครูจัดการเรียนรูเน้ือหาภาษาอังกฤษ

ควบคูไปกับกระบวนการสงเสรมิพัฒนาตาม 
ความถนัด และความสนใจของผูเรียน 

     

2. สงเสริมใหครูจัดกจิกรรมการเรียนรูภาษาอังกฤษ
เพื่อสงเสรมิใหผูเรียนเกิดทักษะการคิดวิเคราะห 
และสงัเคราะห  

     

3. สงเสริมใหครูใหคําแนะนํา และสนับสนุนผูเรียน
ภาษาอังกฤษในการพัฒนาตนเองเปนรายบุคคล 

     

4. สงเสริมใหครูคนหาศักยภาพความถนัด 
ดานภาษาอังกฤษของผูเรียนแตละคน 

     

5. สงเสริมใหครูจัดการเรียนรูภาษาอังกฤษ 
เปนการเนนผูเรียนเปนสําคัญ 

     

ดานสื่อการเรียนการสอน 
6. สงเสริมใหครูใชสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ที่หลากหลายในการจัดการเรียนรู 
     

7. สงเสริมใหครูใชอินเทอรเน็ต เพื่อพฒันา 
กระบวนการจัดการเรียนรู 
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ขอความ ระดับการปฏิบัติ 
มาก 
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ท่ีสุด 

ดานสื่อการเรียนการสอน (ตอ) 
8. สงเสริมใหครูมีทกัษะในการสรางสารสนเทศ 

เพื่อใชแลกเปลี่ยนเรียนรู 
     

9. สงเสริมใหครูสรางสื่อสารสนเทศข้ึนและสงเสรมิ 
ใหผูเรียนเกิดแรงจูงใจในการเรียนรู 

     

10. สงเสริมใหครูประยุกตใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ในการจัดการเรียนรู 

     

ดานการประเมินผลการเรียนรู 
11. สงเสริมใหครูประเมินผลกอนเรียนเพื่อตรวจสอบ

ความรูพื้นฐานทางภาษาในทักษะการพูด การฟง
การอานและการเขียน 

     

12. สงเสริมใหครูประเมินผลการเรียนรูระหวางสอน
เชน ทดสอบยอยแบบฝกหัดหรือมอบหมายงาน 
ในปริมาณทีเ่หมาะสม 

     

13. สงเสริมใหครูวัดผลประเมินผลสอดคลองกับเน้ือหา
การจัดกจิกรรมการเรียนการสอนการใชสื่อการสอน
ตลอดจนการจัดการเรียนรูตาง ๆ 

     

14. สงเสริมใหครูวัดผลประเมินผลหลากหลายวิธีการ 
เชน การทดสอบปากเปลา การทดสอบภาคปฏิบัติ
หรือการทดสอบโดยการเขียนตอบ 

     

15. สงเสริมใหครูวัดผลประเมินผลสอดคลองกับ 
สภาพการเรียนรูภาษาอังกฤษที่จัดใหนักเรียน 

     

ดานการประเมินผลการเรียนรู 
16. สงเสริมใหครูจัดปรมิาณเน้ือหาสาระของวิชา

ภาษาอังกฤษเหมาะสมกับเวลาเรียน 
     

17. สงเสริมใหครูจัดการเรียนการสอน โดยบูรณาการ
เน้ือหาสาระ 

     

18. จัดเน้ือหาสาระในหลักสูตรมีความทันสมัย      
19. สงเสริมใหครูผูสอนมกีารตรวจสอบทบทวนหลักสูตร

อยางตอเน่ืองทุกป 
     

20. สงเสริมใหผูเรียนสามารถนําความรูภาษาอังกฤษ 
ไปประยุกตใชในชีวิตประจําวันได 
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ขอความ ระดับการปฏิบัติ 
มาก 
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ท่ีสุด 

ดานการสรางความรวมมือกับชุมชน 
21. สรางความเขาใจ สรางความรวมมือจากทุกฝาย 

ในชุมชนเพื่อใหชุมชนมสีวนรวม สนับสนุน ชวยเหลอื
โรงเรียนและรวมกันจัดการเรียนรูใหเกิดกับผูเรียน
อยางมีประสิทธิภาพ 

     

22. การเปดโอกาสใหผูปกครองเขามามสีวนรวม และ
รวมวางแผนพฒันาผูเรียน 
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ภาคผนวก ง 
ความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญที่มีตอแบบสอบถาม 
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แบบตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือโดยผูเชี่ยวชาญ 
การหาคาดัชนีความสอดคลองของวัตถุประสงค  

(Index of Item Objective Congruence : IOC) 
 
 เรื่อง  บทบาทผูบรหิารในการสงเสรมิการจัดการเรียนรูภาษาอังกฤษของสถานศึกษา 
  ในอําเภอเกาะสมุย สงักัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 1 

 
ขอ ขอคําถาม ความคิดเห็น

ผูเชี่ยวชาญ 
รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 
การจัดกระบวนการเรียนรู 
1. สงเสรมิใหครจูดัการเรียนรูเน้ือหาภาษาองักฤษ

ควบคูไปกับกระบวนการสงเสรมิพัฒนา 
ตามความถนัด และความสนใจของผูเรียน
เสริมใหคร ู 1 1 1 1 1 5 1 ใชได 

2. สงเสริมใหครจูัดกจิกรรมการเรียนรูภาษาองักฤษ
เพื่อสงเสริมใหผูเรียนเกิดทักษะการคิดวิเคราะห
และสงัเคราะห 1 1 1 0 1 4 0.8 ใชได 

3. สงเสรมิใหครใูหคําแนะนําและสนับสนุนผูเรียน
ภาษาอังกฤษในการพัฒนาตนเองเปนรายบุคคล 1 1 1 1 1 5 1 ใชได 

4. สงเสริมใหครูคนหาศักยภาพความถนัด 
ดานภาษาอังกฤษของผูเรียนแตละคน 1 1 1 1 1 5 1 ใชได 

5. สงเสริมใหครูจัดการเรียนรูภาษาอังกฤษ 
เปนการเนนผูเรียนเปนสําคัญ 1 1 1 1 1 5 1 ใชได 

สื่อการเรียนการสอน 
6. สงเสริมใหครูใชสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ที่หลากหลายในการจัดการเรียนรู 1 1 1 1 1 5 1 ใชได 
7. สงเสริมใหครูใชอินเทอรเน็ตเพื่อพัฒนา 

กระบวนการจัดการเรียนรู 1 0 1 1 1 4 0.8 ใชได 
8. สงเสริมใหครูมีทกัษะในการสรางสารสนเทศ

เพื่อใชแลกเปลี่ยนเรียนรู 1 1 1 1 1 5 1 ใชได 
9. สงเสริมใหครูสรางสื่อสารสนเทศข้ึน และ

สงเสริมใหผูเรียนเกิดแรงจูงใจในการเรียนรู 1 1 1 1 1 5 1 ใชได 
10. สงเสรมิใหครปูระยุกตใชเทคโนโลยีสารสนเทศ

ในการจัดการเรียนรู 1 1 1 1 1 5 1 ใชได 
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ขอ ขอคําถาม ความคิดเห็น
ผูเชี่ยวชาญ 

รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 
การประเมินผลการเรียนรู 
11. สงเสริมใหครปูระเมินผลกอนเรียนเพือ่ตรวจสอบ

ความรูพื้นฐานทางภาษาในทักษะการพูด 
การฟง การอาน และการเขียน 1 1 1 1 1 5 1 ใชได 

12. สงเสริมใหครปูระเมินผลการเรียนรูระหวางสอน
เชน ทดสอบยอยแบบฝกหัดหรือมอบหมาย
งานในปรมิาณที่เหมาะสม 1 1 1 1 1 5 1 ใชได 

13. สงเสริมใหครูวัดผลประเมินผลสอดคลองกับ
เน้ือหาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การใช
สื่อการสอน ตลอดจนการจัดการเรียนรูตาง ๆ 1 1 1 1 1 5 1 ใชได 

14. สงเสริมใหครูวัดผลประเมินผลหลากหลาย
วิธีการ เชน การทดสอบปากเปลา การทดสอบ
ภาคปฏิบัติหรือการทดสอบโดยการเขียนตอบ 1 1 1 1 1 5 1 ใชได 

15. สงเสริมใหครูวัดผลประเมินผลสอดคลองกับ 
สภาพการเรียนรูภาษาอังกฤษที่จัดใหนักเรียน 1 1 1 1 1 5 1 ใชได 

การสรางและพัฒนาหลักสูตร 
16. สงเสริมใหครูจัดปรมิาณเน้ือหาสาระของวิชา

ภาษาอังกฤษเหมาะสมกับเวลาเรียน 1 1 1 1 1 5 1 ใชได 
17. สงเสริมใหครูจัดการเรียนการสอน 

โดยบูรณาการเน้ือหาสาระ 1 1 1 1 1 5 1 ใชได 
18. จัดเน้ือหาสาระในหลักสูตรมีความทันสมัย 1 1 1 1 1 5 1 ใชได 
19. สงเสริมใหครูผูสอนมกีารตรวจสอบทบทวน

หลักสูตรอยางตอเน่ืองทุกป 1 1 1 1 1 5 1 ใชได 
20. สงเสริมใหผูเรยีนสามารถนําความรูภาษาอังกฤษ

ไปประยุกตใชในชีวิตประจําวันได 1 1 1 1 1 5 1 ใชได 
การสรางความรวมมือกับชุมชน 
21. สรางความเขาใจ สรางความรวมมือจากทกุฝาย

ในชุมชนเพื่อใหชุมชนมีสวนรวม สนับสนุน 
ชวยเหลือโรงเรียนและรวมกันจัดการเรียนรู
ใหเกิดกบัผูเรียนอยางมปีระสิทธิภาพ 1 1 1 1 1 5 1 ใชได 

22. การเปดโอกาสใหผูปกครองเขามามสีวนรวม
และรวมวางแผนพัฒนาผูเรียน 1 1 1 0 1 4 0.8 ใชได 
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ภาคผนวก จ 
คาความเช่ือม่ันของแบบสอบถาม 
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คาความเช่ือม่ันของแบบสอบถาม 
 
 

แบบสอบถาม คาความเชื่อมั่น 
 1. กระบวนการจัดการเรียนรู 0.96  
 2. สื่อการเรียนการสอน 0.96  
 3. วัดและประเมินผลการเรียนรู 1  
 4. การสรางและพฒันาหลักสูตร 1  
 5. การสรางความรวมมือกับชุมชน 0.90  

รวม 0.96  
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ประวัตผิูทําการคนควาอิสระ 
 
ชื่อ – นามสกุล นางสาวธิดารัตน  มาตยสถิตย 
 
วัน เดือน ปเกิด 1 สิงหาคม 2530 
 
สถานท่ีอยูปจจุบัน 15/1  หมู 4  ตําบลชองไมแกว     
 อําเภอทุงตะโก จังหวัดชุมพร   
 
ประวัติการศึกษา   
 พ.ศ. 2549 มัธยมศึกษา โรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย สรุาษฎรธานี 
 อําเภอไชยา จังหวัดสรุาษฎรธานี 
 พ.ศ. 2553 ปริญญาตรี ศิลปศาสตรบัณฑิต  สาขาวิชาภาษาอังกฤษ 
  มหาวิทยาลัยกรงุเทพ 
 พ.ศ. 2555 ประกาศนียบัตรวิชาชีพ  มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 
   
ประสบการณทํางาน  
 พ.ศ. 2557 ครูผูชวย โรงเรียนบานบอผุด อําเภอเกาะสมุย 
  จังหวัดสรุาษฎรธานี 
 
ตําแหนงปจจุบัน ครูคศ. 1 
 
สถานท่ีทํางานปจจุบัน โรงเรียนบานบอผุด อําเภอเกาะสมุย จังหวัดสรุาษฎรธานี 
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